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Guia Metodologica para la
Sistematizacion de los Cuadernos
Agroecologicos

iHola! Esta Guia Metodoldgica presenta un paso
a paso sobre por qué y cémo utilizar los Cuadernos
Agroecoldgicos. Estamos construyendo juntas/os
caminos e instrumentos que nos permitan mostrar
y conocer/sistematizar la contribucién (econdmica,
ecolodgica, social y cultural) de la mujer rural a la
economiafamiliar, alaseguridad y soberaniaalimentaria,
a la agroecologia y a la vida. En este marco, el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), una agencia
de inversiones de las Naciones Unidas (ONU) que
también actla en Brasil en asociacion con el Programa
Semear Internacional y con el Grupo de Trabajo (GT) de
Mujeres de la Articulacion Nacional de la Agroecologia
(ANA), propone el Proyecto de Formacion y Difusion del
Uso Consciente de los Cuadernos Agroecoldgicos.

Un desafio de este proyecto, que también
reconocemos como potencial, es la construccion colectiva
de conocimiento desde diferentes sujetos, en lugares
distintos en el proceso': el GT de Mujeres de ANA, las
organizaciones socias, el Programa Semear Internacional,
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), el GT Género de los Programas del FIDA,
las mujeres rurales y sus familias.

! Lo llamamos proceso, ya que este Proyecto pretende fomentar un
proceso de empoderamiento y autonomia con las mujeres participantes,
asicomo la transformacién o resignificacién de practicas pedagdgicas
y metodoldgicas de las organizaciones. Para ello, se propone una

metodologfa con etapas de investigacion-accién participativa,

capacitacién, sistematizacién, discusion de la realidad,
evaluacion y seguimiento, como se detallan en esta guia.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecolégicos



Historicamente se ha negado a las muyeres la
“ciencia” o el “conocimiento formal”. Los saberes/haceres
y conocimientos generados por ellas todavia no son
reconocidos y/o no son valorados por la sociedad, que
los reconoce como creencias, rituales o conocimientos
poco importantes. Como maximo los consideran practicas
culturales tradicionales. Esto incluye todo el saber acerca
del manejo de plantas medicinales, de hierbas sagradas,
de las parteras, las curanderas, las raizeiras (“sanadoras
tradicionales”), las practicas de cuidado de pequefios
animales, la conservacion de la socioagrobiodiversidad, etc.

Es urgente reconocer esas practicas y saberes como
esenciales a la reproduccion de la vida y la agroecologia,
como medio de hacer mas complejos los procesos de
transicion agroecoldgicay nuestra propia comprension de
la agroecologia mientras ciencia, movimiento y practica.

Para ello, les invitamos a fortalecer este circulo
agroecologico y feminista, y a ampliar la perspectivas
sobre los diferentes sujetos que actiian con la agroecologia
en Brasil. De esta manera, nuestro desafio sera la
construccion de nuevas referencias sobre el desarrollo
rural de las mujeres rurales en el Nordeste de Brasil.

Por eso decimos isin feminismo no hay
agroecologfal Y sin agroecologia no hay
un semiarido justo e igualitario, pues en
el semiarido la vida late y la agroecologia

resiste reinventandosel!




Actuacion del FIDA en Brasil
con el Programa Semear
Internacional

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) es una agencia de inversiones de las Naciones
Unidas (ONU) que tiene una cartera de proyectos para
apoyar el desarrollo rural. En Brasil actualmente cuenta
con seis proyectos de financiacion que estan dirigidos a
impulsar proyectos productivos de generacion de renta
agropecuaria, cooperativismo, asociativismos y acceso a
mercados.

Con un objetivo que tiene entre sus pilares el
incremento de la renta, la promocion de la seguridad
alimentaria y la reduccién de la pobreza en varios estados
de la region Nordeste, el FIDA impulsa el fortalecimiento
de actividades que tienen como publicos prioritarios a las
mujeres, los jovenesy las comunidades tradicionales.

En cuanto a la tematica de género en los proyectos
apoyados por el FIDA, es necesario destacar algunos
avances que se han logrado en los ultimos afios. Desde
2012, la mayoria de las misiones de supervision de
proyectos realizadas por los expertos del FIDA en Brasil
cuentan con la presencia de consultoras de género, lo
que facilita el cumplimiento de requisitos para garantizar
el tratamiento transversal de género en los proyectos.
Ademas, las asesoras de género de cada proyecto,
en colaboracion con el equipo del Programa Semear
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Internacional, se esfuerzan por identificar y sistematizar
las innovaciones metodoldgicas y tecnoldgicas que
contribuyen al empoderamiento de las mujeresrurales, asi
como realizan intercambios entre ellas de estas “buenas
practicas” y “lecciones aprendidas”. Algunas acciones
como la realizacion de diagndstico, realizado a finales de
2017, fueron fundamentales en la identificacion de puntos
débiles y fuertes en cada uno de los proyectos, siendo un
paso inicial para establecer planes de accién en género
por parte de las entidades ejecutoras. En marzo de 2018 se
conformd el GT Género de los Proyectos del FIDA con el fin
de apoyar estrategias de empoderamiento de las mujeres
rurales no solo como “publico beneficiario”, sino también
como “protagonistas” de las acciones, las cuales ejerceran
un rol crucial en el proceso de implementacion de los
cuadernos agroecoldgicos en los diferentes territorios en
el proximo periodo.

Paralelamente a este trabajo, el FIDA todavia busca
realizaraccionesquevanmasalladeldesarrollo productivo
en las comunidades atendidas, estimulando el acceso a
la informacién por medio de actividades que promueven
el conocimiento para que se facilite el acceso a saberes,
innovaciones y buenas practicas contextualizadas para la
convivencia con el Semiarido.

Teniendo en cuenta tal propdsito, se creo el
Programa Semear, que durante seis afios colaboro con
los proyectos apoyados por el FIDA para la promocion del
desarrollo sostenible y equitativo de la region.

Debidoalosbuenosresultadosdel ProgramaSemear,
se lleva a cabo una segunda fase del proyecto emergiendo
el Semear Internacional con enfoque en el monitoreo
y evaluacién, comunicacion, gestion del conocimient:
y cooperacion Sur-Sur, teniendo su operacionalizaci
apoyada por el Instituto Interamericano de Coop
para la Agricultura (IICA).
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El Programa contribuye de manera significativa a
la sistematizacion y difusion de buenas practicas en los
proyectosdelFIDA,tantoanivelnacionalcomointernacional.
Desde las actividades de intercambios con técnicos y
beneficiarios de los proyectos, capacitacion técnica
para gestores publicos, articulaciones institucionales,
promocion del trabajo de género, recopilacion de datos
socioecondmicos y sistematizacion de los resultados,
publicacién de libros, buenas practicas y materias en
formatos impreso y digital, el Semear International
contribuye con la mejora y difusién de conocimiento y
buenas practicas de los seis proyectos del FIDA.

Para mas informacion sobre nuestro trabajo
y publicaciones, visite la pagina web del Semear

Internacional: http://portalsemear.org.br/

<.
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http://portalsemear.org.br/

FIDA en Brasil

Actualmente, el FIDA ejecuta seis proyectos en
asociacion con gobiernos de los estados por medio
de acuerdos bilaterales, cinco de ellos son: Paraiba
(Proyecto de Desarrollo Sostenible de Cariri, Seridd y
Curimatal - Procase), Bahia (Proyecto Pro-Semiarido),
Sergipe (Proyecto Dom Tavora), Piaui (Proyecto Viva el
Semiarido) y Ceara (Proyecto Paulo Freire). Por otro lado,
el Proyecto Dom Hélder Camara (PDHC), con el gobierno
federal, es implantado por la Secretaria de Agricultura
Familiar y Cooperativismo
(SAFC) del Ministerio de
Agricultura, Pecuaria )
y  Abastecimiento
(MAPA), abarcando
once estados
(Pernambuco,
Ceara, Rio Grande
do Norte, Bahia, Piaui,
Sergipe, Maranhdao vy
norte de Minas Gerais y
Espirito Santo).

=
L federativa illones ae A IIC
Viva el Semiarido Piauf 20 12,7 22.000

Proyecto

Procase Paraiba 25 15,5 21.000
Dom Tévora Sergipe 16 12,6 12.000

Paulo Freire Cear4 322 39,82 60.000
Dom Hélder Camara 2 Federal 3 82 74.000

Pro-Semiéarido Bahia 45 50 70.000
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Nuestra historia

El Cuaderno Agroecolégico es un
instrumento politico-pedagdgico creado por
el Centro de Tecnologias Alternativas de Zona de la Mata
(CTA-ZM) en colaboracién con el Movimiento de Mujeres
de Zona de la Mata y Este de Minas, con el objetivo de
identificar y hacer visible al trabajo de las agricultoras
agroecologicas?, contribuyendo a la promocion de su
autonomia.

Con un formato sencillo, el cuaderno tiene
cuatro columnas para organizar la informacion sobre
la produccién de las mujeres. Es decir, en él se registra
las ventas, las donaciones, los intercambios y lo que se
consumié de los cultivos de las mujeres en las unidades
productivas de la agricultura familiary campesina o lo que
ellas produjeron, como la artesania y la beneficiacion.

2 Se considera “agricultoras agroecoldgicas” a las mujeres que realizan
actividades agricolas y no agricolas destinadas a la reproduccion
de su familia y a grupos cercanos a partir de practicas sostenibles
(sociales, ambientales, culturales, econémicas y ecoldgicas) en sus
agroecosistemas. Ademas, son aquellas que desarrollan relaciones
sociopoliticas y econémicas con diferentes actores fundamentales para
los procesos de transicion agroecolédgica y para la reproduccion de la
vida, involucrdndose en redes sociotécnicas, movimientos sociales
mixtos o feministas u otros espacios de organizacién social/politica. Son
las portadores de saberes ancestrales, que resignifican y transforman
sus practicas a partir de las necesidades y cambios ambientales y
culturales, desarrollando actividades claves para garantizar la seguridad
y soberania alimentaria, fortalecer las relaciones sociales en los
territorios, y preservary reproducir la sociobiodiversidad.

Guia Metodolégica de los Cuadernos Agroecolégicos



La creacion del cuaderno deviene del Programa de
Formacion Mujeres y Agroecologia en 2011, inicialmente
como una herramienta para el empoderamiento de las
mujeresapartirdelavisibilidad de sutrabajoycontribucion
a la renta y economia familiar. Pero los retornos de las
anotaciones ocasionaron sorprendentes resultados en
las mujeres y el equipo del proyecto, revelando que el
Cuaderno es un eficaz instrumento de monitoreo de la
produccion de las mujeres, que valora su produccion casi
invisible para el autoconsumo, el intercambio, la donacion
y la venta. A través de la interaccion con el GT Mujeres de
la Asociacion Nacional de la Agroecologia, el Cuaderno
se implemento en otras regiones de Brasil en una alianza
con la Red de Mujeres Emprendedoras Rurales de la
Amazonia; la Red de Mujeres Productoras del Nordeste y
Red Feminismo y Agroecologia del Nordeste; el GT Género
y Agroecologia de la Region Sudeste y el Movimiento de
Mujeres Campesinas de la Region Sur de Brasil. Entre 2016
y 2018, se realizd una investigacion en una asociacion
entre estas redes de mujeres, el GT Mujeres de la ANA,
la Universidad Federal de Vigosa, la Universidad Federal
Rural de Pernambuco, el Instituto Federal de Sao Paulo y
la Universidad Estadual de Campinas.
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El Proyecto de los Cuadernos Agroecoldgicos
tiene como objetivo analizar la contribucion de la mujer
rural a la economia familiar y a la reproduccion de su
agroecosistema®.

En este punto, es importante resaltar que el trabajo
con los Cuadernos Agroecologicos partio de interrogantes
sobre las bases de la economia hegemadnica, que solo
considera como economia aquellas actividades que
generan recursos monetarios, es decir, apenas las que
estan relacionadas al mercado. Asi buena parte de las
actividades que estan a cargo de las mujeres se vuelven
invisibles o desconocidas por esta perspectiva de la
economia, centrada en la légica mercantil.

Para una perspectiva contrahegemoénica de
la economia, que permita hacer visible el conjunto
de actividades protagonizadas por las mujeres en la
sociedad, dialogamos con las reflexiones propuestas por
las economistas feministas. Estas afirman que la nocidn
de economia debe incorporar todas las actividades
necesarias para la sostenibilidad de la vida humana.

3 Segln la Articulacion Nacional de la Agroecologfa, el agroecosistema
es una unidad de gestién agricola, econémico-ecologica presente en
territorios, como las unidades de agricultura familiary campesinas. Para
Siliprandi (2009), el agroecosistema se define como un tipo especifico
de ecosistema modificado por la accién humana mediante actividades
agricolas. Es la unidad geogréfica delimitada (aunque de variable
extension) donde suceden relaciones complejas entre las practicas
agricolas y el ecosistema original. Para comprender estas relaciones,
es necesario analizar no solo los fenémenos ecolégicos existentes alli
(como bioquimicos y agronémicos), sino también las interacciones
entre seres humanos.
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Ademas, plantean que aquellas actividades que
las mujeres realizan para el autoconsumo, asi como el
conjunto de actividades que realizan para la reproduccion
de la vida, como el trabajo doméstico y el cuidado,
también deben ser consideradas como parte de la
economia. Por ello, los Cuadernos Agroecoldgicos arrojan
luz sobre las actividades no monetarias realizadas por
las mujeres (como consumo, donacidén e intercambio)
considerandolas en los analisis econdmicos.

De esta manera, las actividades realizadas por ellas y
que estén relacionadas con los agroecosistemas se deben
registrar prioritariamente en los Cuadernos Agroecoldgicos.
El objetivo es reconocer los lugares de produccion de las
mujeres (como patios, terrazas, huertos, jardines, etc.) cuyos
aportes econdmicos histéricamente se volvieron invisibles.
Para ello, esta Guia pretende orientar, mediante un “paso a
paso”, el trabajo del asesoramiento técnico a mujeres rurales
del Nordeste brasilefio participantes en el proyecto.

El rol del asesoramiento técnico es estimular y
movilizar a las mujeres para participar en el proyecto,
ademas de monitorear el registro de los Cuadernos
Agroecoldgicos y otras actividades propuestas. Cabe
destacar la necesidad de incorporar esta actividad a
otras acciones ya existentes junto con las mujeres, para
evitar la sobrecarga del equipo técnico y de las mujeres
participantes.

Cada una de las actividades realizadas en este
proyecto se puede utilizar como un trabajo educativo/
formativo/comunicativo en la realizacion de practicas,
vivencias, intercambios y reflexiones sobre la economia
feminista y solidaria, la division sexual del trabajo, la
agroecologia, la seguridad y soberania alimentaria, la
violencia sexista, la comercializacion, la autonomia,
los mercados, la transicion agroecoldgica, las politicas
publicas, etc.
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44 Tengo un excelente compafiero
politico, pero en mi casa le

((m,/ recuerdo que no soy su sirvienta. 99
Y

El Cuaderno Agroecoldgico® debe entenderse
un recurso de apropiacion para hacer visible, valorar y
organizar el trabajo de las mujeres, un instrumento de
empoderamiento y autonomia que les sirve para reconocer
su aporte a la economia familiar de manera mas amplia,
rompiendo la logica patriarcal y capitalista de que son
simple “ayudantes”. Ademas, contribuye a calificar las
acciones de asesoramiento técnico como un instrumento
de intervencién en la realidad, que apoya la calificacién
del trabajo de las mujeres en sus agroecosistemas,
construyendo nuevos indicadores para proyectos vy
acciones, o politicas publicas. Por Gltimo, esta herramienta
ayuda a repensar las metodologias e indicadores utilizados,
rompiendo la racionalidad patriarcal que histéricamente ha
marcado lo rural en Brasil.

Asi que ;jempezamos?

4 Pretendemos que todas las tareas realizadas por las mujeres se hagan
visibles, rompiendo la dicotomia entre el trabajo productivo y el trabajo
reproductivo. De esta manera, nos interesa comprender y sistematizar
todo el trabajo de las mujeres y su aporte a la economia familiar, la
reproduccién del agroecosistema'y la vida.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecoldgicos
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Como hacer:
Las etapas del Proyecto

Esta propuesta ya ha sido probada con un colectivo
nacional integrado por organismos de asesoramiento
técnico, movimientos sociales feministas y mixtos,
universidades, institutos de investigacion, etc. Todos los
grupos que forman parte del GT de Mujeres de la ANA.

Aquino se propondra una férmula facil u obligatoria,
es decir, se puede reinventar los pasos o seguir otros
basandose en diferentes vivencias y realidades que
implementara el proyecto.

Lo mas importante es entender que este proceso
involucra a diferentes sujetos, con diferentes tiempos y
roles. Y para tener los mejores resultados o comprender
mejor la realidad de la produccion y el aporte econémico
de las mujeres rurales, utilizamos otros instrumentos
de recoleccion de datos (cuestionarios y mapas), que
complementan la informacion recopilada por los
Cuadernos Agroecologicos.

Como proceso de construccion colectiva de
conocimiento, todas y todos deben tener en claro sus
roles, responsabilidades y aportes en la construccion de
esta red. jSi! Estamos tejiendo saberes y atreviéndonos
a construir nuevos conocimientos, conceptos, categorias
e indicadores para pensar, repensar y problematizar
la region semidrida. Estamos planteando la nocion
de economia, de agroecologia y de mujer rural en
el contexto de disputa con conceptos y modelos de
desarrollo rural y politicas publicas para la agricultura
familiar agroecologica en Brasil.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecolégicos



Paso 1. Sensibilizacion del equipo

de asesoramiento técnico para la
sistematizacion de la produccion de las
agricultoras.

Objetivo: Sensibilizar al equipo técnico acerca de la
importancia de sistematizar y hacer visible la contribucion
de las mujeres rurales en relacion a la reproduccion de los
agroecosistemas y la agroecologia en el semidrido brasilefio.

Por ello, es fundamental que el equipo de
asesoramiento técnico se comprometa con los desafios de
ampliar su perspectiva sobre las practicas desarrolladas,
de cuestionar las metodologias implementadas y de
fortalecer la perspectiva de género en sus acciones y
reflexiones institucionales.

Nos comprometemos juntas/os a hacer visible y a
fortalecereltrabajo con las mujeresruralesadoptando una
perspectiva de género como potencial de transformacion
de nuestras acciones, reconociéndolas como sujetos
politicos y protagénicos de un nuevo modelo de desarrollo
para la region semiarida brasilefia.

En esta etapa se puede poner en practica talleres,
grupos focales, grupos de estudio, etc.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecolégicos



Paso 2. Capacitacion de equipos de
campo y sistematizacion

Tras la concienciacion de las organizaciones sobre la
importancia de esta sistematizacion, se debe capacitar a
los equipos de campo, los recopiladores de datos para la
sistematizacion, que se componen de asesoras y asesores
técnicas/os o mujeres agricultoras que juegan un rol de
liderazgo en las comunidades.

Esta capacitacion ensefia a las mujeres como
usar los Cuadernos Agroecologicos y aplicar los demas
instrumentos de sistematizacion que se utilizaran,
como el Mapa de Sociobiodiversidad y los cuestionarios
socioecondmicos.

Cabe destacar que esta instruccion se debe efectuar
de manera colectiva, sobre todo con la presencia de mas
de un equipo de campo en diferentes territorios donde
actla la organizacion socia. Se debe tener una especial
atencion para difundir la misma orientacion sobre el
proceso de sistematizacion para todos los equipos,
evitando orientaciones distintas que pueden afectar la
calidad de los datos.

Se sugiere a las organizaciones socias que realicen
talleres de capacitacion involucrando a todos los equipos
y mujeres lideres en los territorios, lo que posibilita una
primera aproximacién con el instrumento, aclarando
dudasy haciendo un ejercicio practico.




Paso 3. Sensibilizacion de los
colectivos y organizaciones locales de
mujeres para la sistematizacion de la
produccion de mujeres rurales

El objetivo es presentar la propuesta del proyecto
a las mujeres, los grupos productivos, las asociaciones,
los sindicatos y los movimientos sociales (mixtos vy
feministas), aclarando la importancia de la aplicacion de
los Cuadernos Agroecoldgicos para la vida de las mujeres,
el trabajo de las organizaciones de asesoramiento técnico
y para el fortalecimiento de acciones en el territorio. Las
siguientes acciones estratégicas son las que deberan
realizarse durante este proceso:
o Formar redes locales/territoriales en torno a la
tematica de género, feminismo, economia feminista
y agroecologia, creando un grupo animador
del proceso. Es importante que este grupo mas
grande también pueda participar en los espacios
de capacitacién al mismo tiempo monitorear el
seguimiento y los analisis de los datos, con el
fin de obtener mas informacion sobre el tema y
aportar nuevos temas con base en sus realidades
y cotidianidad, asi como contribuir a una lectura
critica del territorio para construir alternativas a los
problemas;
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Guia Metog

Presentar cada uno de los instrumentos de la
investigacion, aclarando como seran realizados, por
quién y con qué propdsito;

Crear un grupo animador local de los Cuadernos.
Las mujeres participantes deben contar con un
grupo de apoyo que pueda animarlas, aclararles
dudas (ademas del equipo técnico) y mostrar sus
resultados previos. Esto es lo que mantiene vivo el
proceso.

0s C adernos AB¥oeco
e ==



Paso 4. Presentacion de la
metodologia del Cuaderno
Agroecologico

Para efectuar esta etapa, es necesario realizar
una reuniéon o encuentro de mujeres agricultoras que
participaran en el proceso o sus representantes, en caso
de que el nimero de participantes sea muy grande para
una reunidn, que sea posible con los representantes de
la institucion ejecutora y organizaciones socias, para
presentarles el Cuaderno y su metodologia de uso.

Este encuentro presentard la propuesta de
sistematizacion y definird, con la participacion de las
mujeres agricultoras, la estrategia de distribucion de los
cuadernos (por comunidades, territorios, municipios,
grupos y asociaciones de mujeres) y la cantidad de
cuadernos.

Esa actividad definird como sera el proceso de
tabulaciéon de las anotaciones para que los resultados
puedan ser desarrollados por las mujeres, generando
reflexion colectiva. Y es importante elegir en ese
momento una persona que se encargara de la tabulacion
de los datos.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecoldgicos
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Paso 5. Distribucion de los
Cuadernos Agroecolégicos y
capacitacion de
las mujeres rurales

iLas mujeres elegidas también se disponen a
participar! Este es un principio fundamental del proceso.
Se recomienda reunir al menos dos o tres mujeres de la
misma comunidad o grupo, porque de esta manera habra
mas estimulo, resolucién de dudas y ayuda mutua. Esto
es lo ideal cuando las visitas del equipo técnico pueden
tardar o cuando existen dificultades de comunicacion
entre las mujeres participantesy el equipo técnico. No hay
mucho estimulo cuando la mujer esta sola. Pero cuando
estan en grupo, jellas superan las dificultades juntas!

A través de los talleres locales se da la capacitacion,
reuniendo a varios grupos (a veces del mismo territorio),
pero dentro del dmbito de trabajo de una o mas
organizaciones socias que brinden asistencia técnica
(AT). El ejercicio en conjunto en sus propias propiedades
también es una buena estrategia. Lo importante es que las
mujeres aprendan a usar el cuaderno, asignar precio a los
productos y realizar la suma de los valores al fin de mes,
lo que muchas veces requiere el apoyo de la asesoria o el
liderazgo local.

g A
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Otro aspecto importante es saber que ellas
estan conectadas en este proyecto y que juegan un rol
fundamental tanto en el proceso como en el resultado
final. Son parte de un todo (que involucra a otras mujeres,
incluso en otros estados).

Deben comprender la importancia de las
anotaciones sobre las ventas y el consumo de los
productos, ademas de las donaciones e intercambios,
pues estas acciones son las responsables del
fortalecimiento de los tejidos sociales en los territorios,
las que dan sentido y resistencia, lo que en general no se
ha abordado en una lectura econémica clasica.

Ademas, se intenta sistematizar el conjunto de
la diversidad productiva y su aporte a la conservacion,
manejo y reproduccion de la socioagrobiodiversidad.
Estos son algunos de los datos que nos permite conocery
sistematizar en este proceso.

Los pasos cuatro y cinco se pueden aplicar en el
mismo encuentro de mujeres.

Guia Metodoldgica de los Cuadernos Agroecolégicos
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Paso 6. Llenado de los
Cuadernos Agroecologicos

66 Atravésdelas anotaciones, puedes conocer
uno de los tesoros de tu propiedad, tu

produccidn. Asi que escribes todo y te daras
cuenta de la importancia del trabajo de las

mujeres, ademds de descubrir que somos las
guardianas de la biodiversidad. 99

El equipo técnico orienta el trabajo de llenado de los
Cuadernos Agroecoldgicos, que deben ser llenados por las
propias mujeres, con boligrafo o lapiz tipo 2B, para facilitar
la lectura durante la tabulacion de los datos. Lo ideal es
que llenen los cuadernos durante un afo para tener la
dimension de toda la produccion, que suele variar con las
estaciones del afio o en periodos de mayordemandade un
producto tradicional en particular, como en los festejos de
Sao Joao. Sinecesitan apoyo, otros miembros de la familia
(con prioridad a las hijas) o la asesora pueden ayudarlas.

Loscuadernossedebenllenartodoslosdias,paraque
no se olviden de los detalles de la produccion. Y también
proponemos que se haga visible la “economia de los
despojos”, que desaparece a diario, pero es fundamental
para la Seguridad Alimentaria de la familia, por ejemplo:
el manojo de cilantro; tres huevos para el desayuno; el
litro de leche para el licuado; el pufiado de acerola para el
jugo del almuerzo; el pollo que fue donado para la fiesta
de laiglesia; el litro de haba intercambiado por frijol con la
vecina o en el banco comunitario de semillas.
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El equipo técnico expone a las mujeres que incluyan,
en el cuaderno, lo que consideren pertinente sobre su
produccién relacionada al consumo, la donacion, el
intercambio y la venta. Los productos que se deben
incluir en el cuaderno son:

o  Productos vegetales y animales: especificar la
especie animal y vegetal junto con sus variedades
y razas (por ejemplo, mandioca, platano, platano
manzana, haba morada, haba blanca, cabra
moxotd, pollo rhodia, etc.). Valorar todas las plantas
y animales utilizados, independiente de su valor
econdémico;

0  Beneficiarios: especificarlosproductosbeneficiados
por las mujeres, como dulces, harinas, jaleas, miel,
panes, galletas, etc.;

0  Artesanias: especificar las artesanias hechas por
mujeres. Especificar si el producto esta elaborado
artesanalmente o beneficiado. Por ejemplo: collar
de semillas o harina de mandioca;

Gufa Metd@olégica del0s Clladermnosseroecoldgicos



La informacion detallada sobre la
socioagrobiodiversidad nos permite comprender la
importanciadeltrabajodelasmujerescomolasguardianas
de la socioagrobiodiversidad y la diversificacion
productiva.

No se olviden de los productos donados e
intercambiados por mujeres. Estos productos necesitan
valoracidn, porque estan presentes en las relaciones
de solidaridad y reciprocidad. A través de estas
relaciones, muchas personas tienen acceso a alimentos,
a infraestructura y a servicios sin pasar por relaciones
monetarias.

Hay ocasiones en que algunos servicios prestados
y que tienen mucho sentido para las mujeres también
se pueden anotar en los cuadernos, como la limpieza, el
corte de cabello u otros.

En caso de duda sobre escribir o no un producto,
utilicen los siguientes criterios: el proposito es que las
mujeres escriban todo lo que les parezca logico, pues el
cuaderno debe seruninstrumento deellas. Enelmomento
de la tabulacion de los datos, es posible definir si seran
agregados todos los productos que fueron anotados.
Por ejemplo: Algunas mujeres creen importante anotar
algin servicio que hagan, pero que no esté vinculado
a la produccion agricola o alguna actividad que no es
protagonizada solo por mujeres. Primero se debe animarla

sumarse a las demas o no.
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COLUMNA DE CANTIDAD (CANTIDAD) - En esta
columna se debe llenar la unidad de medida utilizada
por las mujeres, en kilogramos, manojos, dedos (p. €j.
dedos de platano), bolsa, docenas, etc. Recomendar a
las mujeres escribir tanto la cantidad como la unidad. Por
ejemplo, cuando escriben dos kilos de mango, no olviden
especificar que es kilo. Si ponen solamente la cantidad 2,
pueden confundirla con dos unidades de mango.

COLUMNA DE PRECIO (en dinero/reales) - En
caso de las anotaciones de venta, deben escribir el
precio exacto al que vendieron el producto. En caso de
las anotaciones de consumo, intercambio y donacidn,
deben escribir los precios a los que suelen vender cada
producto. Sinolosvenden, debenadoptarel precioal que
suelen comprarlos en el mercado local. El resultado es un
mismo producto con diferentes precios segun la relacion
socioecondmica establecida (consumo, intercambio,
donacion o venta) y segin el mercado donde se vende
el producto. Este dato es importante porque muchas
mujeres venden sus productos en ferias, de puerta a
puerta, en sus casas o por la Politica de Adquisicion de
Alimentos (PAA) o la Politica Nacional de Alimentacién
Escolar (PNAE), y los valores son diferentes.
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También se puede valorar otras formas de anotacion
de la produccion (por ejemplo: libretas de mujeres
rurales). Pero el equipo técnico debe orientarlas sobre
como transferir los datos de las libretas a los Cuadernos
Agroecoldgicos.

En caso de que las mujeres necesiten mas hojas
de los Cuadernos, el equipo técnico debe imprimirlas y
entregarlas a ellas (Anexo 2).

En caso de que las cuatro columnas no sean
suficientes paraapuntarotroselementosde su produccion,
pueden escribir lo que les parezca interesante en una hoja
de papel por separado. Lo que tienen que hacer después
es repasar estas notas al equipo técnico.




Paso 7. Animacion para mantener la
anotacion diaria de los Cuadernos
Agroecoldgicos

Es esencial que el equipo técnico se mantenga en
contacto con las mujeres participantes/investigadoras,
de lo contrario, estas perderan el estimulo para tomar
notas. Se sugiere al menos tres visitas técnicas o talleres
de mujeres de la misma comunidad o colectivo durante el
afo, con el fin de levantar las dificultades que las mujeres
enfrentan, como resuelven los problemas y dudas vy
si necesitan algin otro apoyo, que puede venir de las
asesoras u otras mujeres involucradas en el entorno.

En ese proceso de animacion, es importante
estimular reflexiones a partir de los resultados parciales.
Cuando comienzan a darse cuenta de los resultados de la
sistematizacion, se animan mas con el proceso.

Las visitasy los talleres pueden ser realizados por las
asesoras técnicas o las mujeres lideres.

Ademas, se puede realizar un intercambio
reuniendo a mujeres participantes de otras comunidades
y/o colectivos, para que conozcan diferentes realidades y
fortalezcan el proceso a través del networking.




Paso 8. Recopilacion de datos de los
Cuadernosy tabulacion de los datos

En esta etapa se debe definir cdmo llegaran los datos
a la encargada de la tabulacion.

Las agricultoras, en general, sacan una foto de los
Cuadernos Agroecologicos y la envian a la encargada de
la tabulacién de los datos, quien a su vez debe conferir si
la foto permite ver las anotaciones con claridad, caso no
lo sea, debe pedir el envio de una nueva foto. Ademas, las
fotos pueden ser tomadas por la asesora técnica durante
alguna reunidn o actividad con la agricultora. Otra opcién
es tabular los datos directamente en la computadora
durante alguna visita a la agricultora. Pero se debe detallar
como hacerlo.

Es importante no llevar el Cuaderno Agroecoldgico
de la agricultora para tabular los datos en la oficina, ya que
puede haberalgunapérdidadeinformacion. Loquedejaria
la agricultora sin el Cuaderno Agroecolégico, causandole
dificultades para registrar su producciéon econémica.

La tabulacion de los datos se hace en una hoja de
calculo Excel, que se pondra a disposicion de los equipos
de asesoramiento técnico durante la actividad de
capacitacion inicial.

Es importante definir una fecha fija, en la que se
remitira la informacién a la encargada de la tabulacion.
Una sugerencia es el dia 5 de cada mes, pero se puede
definir otro dia segln cada realidad. Lo importante es
tener esta fecha de referencia para que todos los meses se
obtengan los datos tabulados para remitirlos al equipo de
sistematizacion.
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Estandarizacion de unidades de medida:

Las agricultoras de diferentes regiones y estados
hacen uso de una diversidad de unidades de medida
(mano, plato, alquiere, manojo, dedos, bolsa, etc.). jHay
que registrar esta diversidad! Pero, para el analisis de los
datos se necesita estandarizar esas unidades de medida,
convirtiéndolas en unidades de medida universales (kilo,
litro, unidad).

Cuando launidad de medida anotadaen el cuaderno
no se puede cuantificaren una unidad conocida/universal,
cabra al equipo técnico o la encargada de la tabulacion
de los datos estandarizarla. Por ejemplo, un “cubo de
mango” se debe cuantificar en kilos, y el equipo definira
un promedio en kilos equivalente al peso de la fruta
contenida en el cubo.

Con el fin de preservar las unidades de medida
anotadas por las agricultoras, la estandarizacion se hara
en una tabla por separado, que se adjuntara a la hoja de
calculo para la tabulacién de los datos.
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Detalles del proceso de la tabulacion:

Durante el proceso de la tabulacidn, es importante
consultaralasmujeressobre losnombres de los productos
que generan dudas (asi como las unidades de medida),
pues sera mas dificil recuperar la informacion incompleta
o de dificil comprension cuando los datos llegan al equipo
de sistematizacion.

La sistematizacion de los datos sera realizada
por un equipo de consultores, que ya ha desarrollado
instrumentos, procesosyprocedimientosparallevaracabo
esta tarea. El primer procedimiento de la sistematizacion
consiste en leer atentamente la informacion recibida.
Si el equipo determina que la calidad de los datos debe
mejorar, la hoja de calculo se devolvera a los responsables
de la tabulacion en los estados para que se realicen
las correcciones necesarias. Por ello, se debe prestar
atencion a lainformacion en el momento de la tabulacion,
para asegurarse de que los datos estén correctamente
representados.

Tras ese proceso, se pasa a la centralizacion de los
datos en una base de datos, que subsidiara los analisis
para resumir y devolver la informacion a los equipos del
proyecto y a las mujeres que anotan en el cuaderno.
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Paso 9. Aplicacion y envio de los
cuestionarios

Objetivo: Conocer el perfil socioeconomico y de participacion
politica de la mujer rural.

Aplicar el cuestionario (véase Anexo 1) a la
agricultora. Las preguntas deben ser respondidas solo
por ellas. No se aceptaran la participacion de los hombres
en el cuestionario. Lo ideal es estar solas, en un ambiente
tranquilo, sin quehaceres ni preocupaciones.

En las entrevistas, se debe prestar atencion para
no inducir a las respuestas de las mujeres, dejandolas
expresarse librementey escribiendo su relato en totalidad.

Se recomienda grabar las preguntas abiertas y
transcribirlas después.

Y no interrumpir a la mujer. A veces ella necesita
hablar mucho y en su respuesta surgen varias pistas de la
condicién de vida de esta mujer, lo que esimportante para
el asesoramiento técnico.

Ademads, se debe usar boligrafo para asegurar
respuestas legibles a las preguntas abiertas.

Envio del cuestionario:
Tras aplicado el cuestionario, se debe escanear las
paginas, compilarlas en un archivo y enviarlas al equipo

de sistematizacion, el encargado de la tabulacién de la
informacion.
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Paso 10. Aplicacion de la
metodologia de Mapa de
Sociobiodiversidad

Objetivo: Conocer el agroecosistema familiar y el lugar de
trabajo/autonomia de la mujer rural.

Esimportante estimular a las mujeres a
representar todos los espacios de la propiedad

en el dibujo, rescatando la sociobiodiversidad
del lugar, ademas de ser una experiencia que
pocas veces vivencian.

Dado que las mujeres agricultoras trabajan en todo
el agroecosistema, se pretende hacer visible los lugares
donde construyen la autonomia desde su propio trabajo
y como en estos lugares generan conocimiento, bienes
agricolas (alimentos, plantas medicinales, frutas, arboles
nativos, semillas, animales, etc.) y bienes culturales.
Ademas, se intenta comprender la perspectiva que
tienen sobre estos lugares y como esta se refleja o no en
las relaciones de poder familiares y entre la familia y el
territorio, el bioma, etc.

En otras palabras, la vision y la percepcion que las
mujeres rurales tienen sobre el agroecosistema familiar
y los roles que desempefian, revelando su importancia
para la economia familiar. Esta comprension abarca
las relaciones de poder que se establecen en distintos
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la produccion donde son protagonistas y los productos
provenientes de estos lugares para consumo, donacion,
intercambio o venta.

:QUIEN HACE EL MAPA?

Solamente las mujeres y sus hijas u otras mujeres
que participan en la produccion. La asesora podra
orientarlasyayudarlas con el dibujo del mapa, con especial
atencion para no inducir a la percepcion y representacion
de las mujeres sobre el espacio productivo. Durante la
construccion del mapa, no se aceptaran la participacion
de los hombres de la familia.

MATERIALES NECESARIOS PARA ELABORAR EL MAPA

Para elaborar el mapa se necesitan: cartulina blanca,
boligrafos, lapices o crayones o maquetas. Después, se
necesita una foto muy legible de ellos (preferiblemente
con camara, pero no de teléfono celular). Los archivos con
las fotos se deben identificar con el nombre de la mujer.

GuidMetodolégica de los Cuadernos Agroecolégicos
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:COMO HACER EL MAPA?

1) Propiciar que cada agricultora elabore un dibujo o
mapa de la propiedad donde vive y trabaja la familia,
representando los lugares de la produccion para
consumo, intercambio, donacidn o venta, y los productos
que cultiva, los animales, etc. Preferiblemente indicando
las variedades producidas. Se sugiere enumerar los
productos en el reverso del mapa, si necesario contando
con la ayuda de las asesoras técnicas o mujeres lideres.
Ellas pueden incluir otros lugares que consideran
importantes. Es importante registrar el tamafno total
del agroecosistema (propiedad) vy, posteriormente,
contabilizar las dimensiones de cada subsistema (huerto,
patio, jardin, cultivos, etc.). Esto propicia comprender las
relaciones sociales dentro del agroecosistema y como se
manifiestan en la relacion de espacio.

2) Tras elaborar el mapa, el equipo técnico hara un analisis
junto con las mujeres de los lugares donde son agentes
protagonicas. Se identificaran los lugares de trabajo
donde actian de manera autdbnoma para la produccion
de sociobiodiversidad y la garantia de soberania y
seguridad alimentaria. Lo interesante aqui es resaltar el
patio y los demas espacios donde las mujeres son agentes
protagonicos.

3) Para empezar esta reflexion, preguntar a la mujer por
sus quehaceres durante el dia. En este momento se
analizara la separacion y jerarquia/importancia de cada
una de las actividades realizadas por género, asi como las
representaciones sobre la division sexual del trabajo y la
forma como se materializa en los espacios. El dibujo debe
incluir los simbolos de género en cada uno de los lugares
de trabajo, segun el rol de cada miembro de la familia
(véase la explicacion a continuacion).
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4) Nota: Atencidn con el trabajo que las mujeres consideran
como “ayuda”, ya que generalmente ellas se ponen en
el lugar de “ayudantes” y no de protagonistas. Después
del dibujo, la asesora se encarga de problematizar estos
temas con las mujeres.

El mapa debe contener:

5) Los lugares donde la mujer “decide”, es decir, determina
qué se producira,cdmoy cuando. En estos lugares, pueden
tener o no la ayuda de su familia. La casa, el patio y otros
lugares donde juegan unrolimportante las mujeres deben
aparecer claramente en este mapa y identificados por su
nombre (por ejemplo, gallinero, cultivos...) y el simbolo
del género femenino (). Cuando cuentan con la ayuda
masculina, el lugar se debe marcar de la siguiente forma:
(24) Nota: El simbolo de género femenino viene delante
del simbolo de género masculino.

6) Los lugares donde el hombre “decide”, es decir,
determina qué se producira, como y cuando podra contar
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0 no con la ayuda de la mujer, lo que se debe escribir su
nombre y el simbolo del género masculino (&). Cuando
la mujer ayuda en estos lugares, se debe marcar de la
siguiente manera: (3'9).

Nota: En este caso, el simbolo de género masculino
aparece delante del simbolo de género femenino.

7) Las demas infraestructuras (cisternas, charcos, pozos,
bioaguas, etc.).

8) Otros lugares y elementos del sitio que consideren
importantes.

9) Analizar toda la produccién con la que trabajan las
mujeres en esos lugares. Esta es la produccion que se debe
incluir en los Cuadernos Agroecoldgico en sus detalles.

i/ATENCION! El mapa debe ser lo mas completo y detallado
posible, incluidos aquellos lugares de la produccién que
se vuelven invisibles u olvidados en general.



Paso 11. Analisis colectivo de los datos

Estaimportante etapa retne los distintos “eslabones
de la cadena” y aporta a una mirada mas compleja sobre
esta realidad.

A partir de la sistematizacion de los datos obtenidos
por lainvestigacion, con tresinstrumentos de recopilacion
de datos (los cuadernos, los cuestionarios y los mapas),
habra una primera aproximacion de la realidad. En
este momento, es fundamental que todas las mujeres
participantes, el equipo técnico y los socios locales
estén presentes para validar los datos, hacer ajustes,
correcciones, etc.

Se puede, ademas, realizar un seminario, taller o
intercambio. Es importante que todas las participantes se
relnan para mirar los resultados, buscando dialogar con
nuestros territorios, nuestros agroecosistemas, nuestras
familias y la vida de las mujeres participantes.
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Paso 12. Reflexion colectiva de los
resultados

Tras la validacion colectiva de los datos, se plantean
las siguientes preguntas: ;Todas tenian idea de esta
realidad?

¢Como estos datos nos ayudan a repensar nuestras
practicas de asesoramiento técnico? ;En la lucha por la
seguridad alimentariaynutricional,en la problematizacion
de la division sexual del trabajo?

A partir de estos datos, ;podemos mirar el territorio
de una manera distinta y construir nuevas estrategias para
su desarrollo?

¢Podemosampliarnuestravisiénsobreagroecologia,
incluyendo las relaciones de género y creando estrategias
para dar protagonismo a las mujeres rurales como agentes
clavesenla garantia de SAN y en los procesos de transicion
agroecologica?
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Paso 13. Discutir otra vez los programas
y acciones de las organizaciones a partir
de los resultados de la sistematizacion
de la produccion de las mujeres por
medio de los Cuadernos Agroecoldgicos

A partir de los analisis y las reflexiones colectivas de
los datos, se buscar revertir las discusiones para dentro
de las organizaciones participantes y de los colectivos
involucrados.

¢Como este proceso de investigacion nos ayuda a
repensar nuestras acciones de forma institucional?

¢Las metodologias y enfoques institucionales
adoptados nos permiten incorporar efectivamente la
promocion de la igualdad de género en las acciones?

¢Existe alguna estrategia de la organizacion local
para aumentar la autonomia de las mujeres y reducir las
desigualdades de género?
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Consideraciones finales

Para superar los desafios, los retrocesos y las
dificultades con los datos, es necesario tener una
buena planificacion, monitorear el proceso y evaluar
constantemente el avance de la sistematizacion, haciendo
ajustes si necesario.

Como la sistematizacion de los datos suele ser un
mecanismo novedoso para los equipos técnicos de las
organizaciones socias; en algunos casos, los equipos se
comprometen con tareas de la sistematizacion, lo que les
toma tiempo para ocuparse de las acciones finales de los
proyectos locales.

En este caso, los Cuadernos Agroecoldgicos son
una ventaja, ya que permiten que las organizaciones
realicen acciones de empoderamiento, fortalecimiento
y autoorganizacion de las mujeres, al mismo tiempo
monitorean y sistematizan los datos, elementos clave
para los analisis y los resultados tanto de los proyectos
de asesoramiento técnico como de la produccion de las
mujeres.

Se recomienda motivar la reflexion sobre los
Cuadernos  Agroecoldgicos en distintos eventos
realizados por las organizaciones en espacios reservados
para actividades con mujeres (talleres, intercambios,
seminarios, etc.). Y es necesario movilizarlas a llevar sus
cuadernos a los eventos. Esta es también una forma de
optimizar tiempo y recursos de las organizaciones, ya que
puede motivar el interés de otras mujeres junto con las
organizaciones al escuchar esas vivencias.
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Por ultimo, se desea que las organizaciones socias
y las mujeres tengan buen trabajo y se espera que los
Cuadernos Agroecoldgicos transformen la vida de las
mujeres en el semiarido brasilefio y las estrategias de las
organizaciones en lapromocion de unasociedad masjusta
eigualitaria, un semiarido sostenible, donde esta presente
la agroecologia, las resistenciasy las reinvenciones para el

desarrollo rural brasileno.
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Los valores de la Caatinga

Por Maria do Socorro Silva, Coca.
Agricultora de Serra Talhada, Pernambuco

Los valores de la Caatinga
No se pueden expresar
Las palabras no logran
decir

Las dichas que tiene alli
Me emociono

Me alegra el corazén
Cuando empiezo a
recordar

Cuando la lluvia no llega
No es todavia el final

La Caatinga es resistente
Todos los dias me ensefia
A superar esta prueba
Pero el alma se renueva

Y dice resistiré

Muchas lecciones de vida
De la Caatinga tomamos
Como el imbuzeiro

Agua la almacenamos
Tenemos que organizarnos
Como el croata

Semilla la guardamos

Como el mandacaru,

nos quedamos de pie

La sequia puede ser larga
Pero es enorme nuestra fe

No deberiamos
desesperarnos

Si, debemos
organizarnos

Para enfrentar lo que sea

Pero el tiempo siempre
cambia

Como dicen las estaciones
La sequiaseva

Cuando tenga lluvia en el
suelo

Los arboles vuelven a
florecer

Muy felices sonrien

Qué emocion

Es muy hermoso

La Caatinga

se transforma

Uno se asombra

Y dice: estan bailando

Y dando las gracias
Como aquel movimiento
Que dice: lo superamos

Lo bello existe

No se puede expresar
Tienes que verlo
Comprobarlo alla



Con la conviccidn
De quien visita mi Sertao
Seguro quiere volver

Si no tenemos un balcén iluminado

Lo tenemos en el cielo estrellado

Si no tenemos un jardin

Tenemos la Caatinga con flores y olores
Puede que no tengamos pileta
Tenemos un rio que nos invita

A un verdadero bafno

No pretendo que mis palabras
desprecien tu ocio

Pero tenemos valores

Que defender

El canto del zorzal colorado

el gallo-campina cantando
Qué hermoso saber

Y con los charcos llenos
También surgen preguntas
Como esta rana

Hace espuma sin jabon

Es la naturaleza

Grande es tu belleza

Qué hermoso mi Sertdo.



Notas




