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EL FIDH EN BRASIL

a o PROYECTO VIVA EL SEMIARIDO (PVSA)
pfar Familias beneficiadas: 22.000

SEMIARIDD - Familias lideradas por jovenes: 6600

Familias lideradas por mujeres: 9500
Financiacion FIDA: USD 20 millones
Financiacion gubernamental: USD 10,1 millones

o

Il PROYECTO PAULO FREIRE (PPF)
Familias beneficiadas: 60.000
Familias lideradas por jévenes: 16.052
Familias lideradas por mujeres: 10.800
Financiacién FIDA: USD 40 millones
Financiacién gubernamental: USD 40 millones

v@ PrROCaSE

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO CARIR), SERIDO E CURIMATAU

e[| PROYECTO DE DESARROLLO SUSTENTABLE DEL
CARIRI, SERIDO Y CURIMATAU (PROCASE)
Familias beneficiadas: 22.000
Familias lideradas por jovenes: 1570
Familias lideradas por mujeres: 10.800
Financiacion FIDA: USD 25 millones

1 Financiacién gubernamental: USD 15,5 millones

'

PROJETO
TAVORA

'DESENVOLVIMENTO DE NEGCIOS RURAIS
PARA PEQUENOS PRODUTORES

[l PROYECTO DOM TAVORA (PDT)
Familias beneficiadas: 12.000
Familias lideradas por jévenes: 3600
Familias lideradas por mujeres: 4800
Financiaciéon FIDA: USD 16 millones
Financiacién gubernamental: USD 12,2 millones

Il PROYECTO PROSEMIARIDO (PSA)
Familias beneficiadas: 70.000
Familias lideradas por jévenes: 20.200
Familias lideradas por mujeres: 40.500
Financiacion FIDA: USD 45 millones

e PROJETO Financiacion gubernamental: USD 50 millones
DOM HELDER

V(‘ AMARA

PROYECTO DOM HELDER CAMARA (PDHC) 2

Familias beneficiadas: 74.000

Familias lideradas por jévenes: 39.000

Familias lideradas por mujeres: 37.000

Financiacion FIDA: USD 18 millones
Financiacién gubernamental: USD 42 millones




LISTA DE SIGLAS

Ater — Asistencia Técnica y Extensién Rural

Aksaam — Adaptacién del Conocimiento para la Agricultura Sustentable y el Acceso al Mercado.
ASA - Articulacién Semiarido Brasilefio

AS-PTA — Agricultura Familiar y Agroecologia

BID — Banco Interamericano de Desarrollo

BNDES - Banco Nacional del Desarrollo Econémico y Social

COVID-19 — Enfermedad por el nuevo coronavirus
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RESUMEN
EJECUTIVD




El desarrollo rural para la reduccion de la pobreza y el aumento de la calidad de vida de las pobla-
ciones que viven en el campo es el objetivo tanto de las principales agencias de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) que acttan a nivel mundial como de organizaciones con actuacion local
que trabajan en el apoyo a la agricultura familiar. En Brasil, la regién del Semiarido en el Nordeste
presenta las mayores demandas respecto a las politicas de desarrollo, reduccién de la pobreza rural
y seguridad alimentaria.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (Fida), un fondo de la ONU que financia proyectos
de apoyo al desarrollo rural, actda en el Semiarido brasilefio financiando seis proyectos, apoyando
a cinco gobiernos estatales y al Gobierno Federal, todos con acciones para promover el desarrollo
en bolsones de pobreza extrema ubicados en la regidén. Para apoyar la mejor ejecucién de estos
seis proyectos, el Fida, por medio de la donacién de recursos financieros, en alianza con el Instituto
Interamericano de Cooperaciéon para la Agricultura (IICA), financié dos programas de gestiéon del
conocimiento.

El primero, del 2011 al 2017, fue el Programa Semear, y el segundo, en ejecucion, se inicié en el 2017
y su fin esté previsto para el 2021, denominado Programa Semear Internacional (PSI). El objetivo de
los programas de gestidén del conocimiento fue la identificacion, sistematizacion y divulgacion expe-
riencias exitosas y mejores practicas asociadas a la convivencia con el Semiarido del Nordeste, con
el objetivo de capacitar a gestores, técnicos, productores y productoras de la agricultura familiar en
actividades agricolas y no agricolas.

Ademés de las capacitaciones, los programas hicieron viable el desarrollo y la implantacién de un
complexo sistema de evaluacién y monitoreo de los proyectos apoyados por el Fida y la realizacion
de eventos destinados a ampliar el didlogo politico entre autoridades, gestores, técnicos y represen-
tantes de la sociedad para evaluacion y discusion de las politicas publicas de interés de la agricultura
familiar nordestina.
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Para ello, se realizaron actividades, intercambios nacionales e internacionales, seminarios, cursos,
talleres y una serie de eventos para movilizar, inserir y capacitar a los beneficiarios de los proyectos
apoyados por el Fida en el Semiéarido. Se implanté un eficaz proceso de comunicacién y divulgacion
por medio de un portal en la red mundial de computadoras (web), ademas se puso a disposicion la
informacién en los medios sociales méas importantes (Facebook e Instagram), que permitieron el
acceso publico a publicaciones de calidad sobre los temas del Programa.

En términos de resultados, el Semear y el Semear Internacional lograron identificar, sistematizar y
compartir 254 experiencias y buenas practicas, con la participacion directa de 4195 agricultores y
agricultoras, de los cuales 3076 son mujeres; 1879, jévenes; 4432, familias; 161, indigenas; 706, qui-
lombolas; 535, artesanos y artesanas y 504 actores sociales movilizados durante la ejecucion de las
actividades. Las experiencias y buenas practicas se divulgaron con la difusién masiva de los conoci-
mientos por medio de 230 productos de comunicacion, como la publicacién de cartillas, boletines,
libros v la produccién y edicién de videos, ademas de la creacidon de un portal en la red, el Portal
Semear. Se produjeron 74 videos en alianza con organizaciones sociales y agricultores experimenta-
dores, divulgados en el Portal Semear y en los medios sociales como Facebook y YouTube.

Se implanté un sistema de monitoreo y evaluacién —Data.Fida— para atender los proyectos apoya-
dos por el Fida en Brasil y en otros paises.

El Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais, importante es-
pacio de discusion politica para la agricultura familiar del Nordeste, recibié apoyo para su realizacion,
ademés de recursos para la elaboracién de estudios técnicos.

Hubo un gran esfuerzo de articulacion e integracion entre los proyectos del Fida en Brasil, en América
Latinay en Africa, con decenas de intercambios importantes para el intercambio de conocimientos y
experiencias, reforzando la cooperacion Sur-Sur.

Respecto a la evaluacion de los programas de gestion del conocimiento, SEMEARY SEMEAR INTER-
NACIONAL, podemos afirmar que:

m Fueron de alta relevancia para la estrategia de desarrollo rural y reduccién de la pobreza en el
Nordeste, y estan en linea con los proyectos del Fida en la regién y con otras politicas mundiales,
regionales y nacionales.

m [ os programas tuvieron un excelente desempefo con su eficacia confirmada por los inte-
resados entrevistados y en los resultados sefialados en el informe final y en los informes de
progreso del Semear y del Semear Internacional.

m La gestidn de los programas fue muy eficiente en la ejecucién presupuestaria y financiera
y contd con el apoyo técnicoy la experiencia del IICA para garantizar la calidad y la eficiencia en
el control de los gastos.

m £| éxito de los programas fue garantizado por el impacto generado a los beneficiarios, y
los indicativos de sustentabilidad apuntan a resultados duraderos por medio de la masa
critica y capital humano formados por el Programa.

Se recomienda que, como consecuencia de las lecciones aprendidas, las acciones del SEMEAR Y SE-
MEAR INTERNACIONAL tengan continuidad con nuevas alianzas y nuevos aportes de recursos, sobre
todo en un escenario pospandémico de COVID-19, cuando los indicadores de la pobreza extrema en
el Semiéarido brasilefo ya apuntan a un escenario de expresivo aumento.




CUADRO RESUMEN DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Participacion directa de beneficiarios 17948 11.296 29.244
« Agricultores(as) familiares y emprendedores(as) rurales 17.000 1974 18974
« Estudiantes 220 296 516
* Quilombolas e integrantes de comunidades 1.093 252 1.345
+ Mujeres 7.000 3.379 10.379
- Jovenes 5102 654 5756
- Actores/Actrices sociales 535 442 977
- Gestores(as) publicos(as) 504 214 718
« Técnicos(as) 60 1502 1562
/?l{():grr;g%gseventos en linea realizados por el PSI o con participacién del PSI 6035 6.035
__--
Accesos al Sistema Data.Fida - 4LET7**

Redes de colaboracién apoyadas

Reuniones del Foro de Secretarios apoyadas

Reuniones gerenciales — compras publicas realizadas

Buenas practicas y experiencias identificadas, sistematizadas y divulgadas

Intercambios nacionales realizados

Documentario producido

Seminarios tematicos

Iniciativas de aprendizaje realizadas

Participacion en foros en Brasil y en otros paises

Entrenamiento/capacitaciones realizados para asesorfa técnica

Sistemna de monitoreo y evaluacién (MGA) desarrollado

Alianzas con universidades (UFBA, UFPB, UFRPE, Unijorge, UnB)

Alianzas institucionales

Comunidades que participan en el programa

Précticas profesionales promovidas

Concursos realizados

Asociaciones participantes en las Ferias de Conocimiento

* Cuadro resumen de los resultados alcanzados por el Semear Internacional. Datos hasta el 21/10/2020.
** Accesos basados en las acciones de manipulacién de datos de los usuarios (inclusiones, modificaciones y exclusiones). Conteo de un acceso
al dfa por usuario. Fuente: Data.Fida, acceso el: 21/10/2020.
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La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) fue creada para promover la paz y el desarrollo entre
los paises. El sistema de la ONU esté formado por seis érganos principales, ademéas de agencias
especializadas, fondos, programas, comisiones, departamentos y oficinas. Actualmente existen 26
programas, fondos y agencias vinculados de diversas formas a la ONU, a pesar de tener sus propios
presupuestos y de establecer sus propias reglas y metas. Todos los organismos tienen un area es-
pecifica de actuaciony brindan asistencia técnica y humanitaria en las mas diversas areas. En Brasil
destacan el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Alimentacion (FAO), la Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacién Mun-
dial de la Salud, la Organizacion Internacional del Trabajo, el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente, el Programa Alimentar Mundial, el Programa Conjunto de las Naciones Unidas
sobre VIH/Sida, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infanciay el Fondo Internacional para el Desarrollo
Agricola (Fida).

Ademas de las organizaciones vinculadas a la ONU, otros organismos internacionales actéan en
Brasil en la prestaciéon de asistencia técnica y humanitaria, en especial la Agencia de Cooperacion
Técnica, de Alemania, Departamento para el Desarrollo Internacional del Reino Unido, y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), con actuacién en toda América Latina, vy
todos actdan alineados con los principios de la Naciones Unidas.

La ONU trabaja de forma integrada para viabilizar los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS),
por medio de la implementacién de la Agenda 2030. En Brasil, para el periodo de 2017-2021, se
establecié el Marco de Alianzas de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable, en el que se
delinean las prioridades nacionales de desarrollo. Estas prioridades se organizan en ejes principales
(Figura 1) y resultados.
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Figura 1:
Ejes principales del Marco de Alianzas de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable

PERSONAS \/
Erradicar de todas las PROSPERIDAD

formas la pobreza y el hambre Garantizar vidas prosperas y
y garantizar la dignidad y la igualdad. plenas, en armona con la naturaleza.

&

PLANETA PAZ

Proteger los recursos

naturales y el clima . Promover
de nuestro planeta sociedades pacificas,

para las generaciones justas e inclusivas.

futuras. .’ 4.
ALIANZAS

Implementar la agenda por
medio de una alianza global sdlida.

Fuente: ONU, 2017.

Eje Personas: Sociedad inclusiva, equitativa y con plenos derechos para todos y todas.

Resultado 1: Desarrollo social fortalecido en todo el territorio, con la reduccion de la pobreza por medio del
acceso a bienes y servicios publicos de calidad, en especial en las dreas de educacién, salud, asistencia social,
seguridad alimentaria y nutricional y trabajo decente, con equidad y énfasis en la igualdad de género, raza,
étnica y generacional.

Eje planeta: Gestion sustentable de los recursos naturales para las generaciones actuales y futuras.

Resultado 2: Modelos de gobernanza participativa de gestion sustentable de recursos naturales y servicios
ecosistémicos, efectivos y fortalecidos, buscando territorios integrados, resilientes e inclusivos.

Resultado 3: Capacidades institucionales fortalecidas para promover las politicas publicas, su coherencia e
implementacion, para la gestién sustentable de recursos naturales y servicios ecosistémicos y el combate a los
cambios climdticos y sus efectos adversos.

Eje prosperidad: Prosperidad y calidad de vida para todas las personas.

Resultado 4: Crecimiento Econémico inclusivo y ambientalmente sustentable, con diversificacién productiva,
fortalecimiento industrial, infraestructura resiliente, aumento de la productividad e innovacion, transparencia,
participacién social y valorizacion de las micro y pequenas empresas.

Resultado 5: Reduccion de las desigualdades socioeconémicas y territoriales, con promocién del pleno em-
pleoy del trabajo decente, garantia de los derechos sociales y laborales, cualificacién profesional, con especial
atencién a las personas en situacién de mayor vulnerabilidad.

Eje paz: Sociedad pacifica, justa e inclusiva.

Resultado 6: Promocion de una sociedad pacifica, justa e inclusiva por medio de participacién social, transpa-
rencia y gobernanza democrdtica, respetando la laicidad del Estado y garantizando derechos humanos para
todos y todas.

Eje Alianzas: Alianzas multiples para implementar la agenda de desarrollo sustentable.

Resultado 7: Alianzas estratégicas establecidas para fortalecer y promover la cooperacién internacional y
contribuir para la reduccion de las desigualdades dentro y entre los paises.




El Marco de Alianza de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable definido para Brasil tiene
como base la Agenda 2030 del Sistema de las Naciones Unidas, documento aprobado durante la
Asamblea General de las Naciones Unidas de septiembre del 2015y abarca 17 ODS.

El Fida es una institucion financiera internacional y un organismo especializado de las Naciones Uni-
das. Desde 1977 actla en la promocién del desarrollo con acciones orientadas a eliminar la pobreza,
el hambrey la desnutricion, por medio del aumento de la productividad, la renta y la calidad de vida
de las poblaciones rurales. El Fida trabaja donde la pobrezay el hambre son mas extremas, en las re-
giones remotas de los paises en desarrollo con poblaciones rurales vulnerables, con limitado acceso
a recursos financieros y poca presencia de organismos promotores del desarrollo.

Con actuacién abarcadora y presencia en la mayoria de los paises pobres y en desarrollo, el Fida ya
aplicé recursos que suman 28 mil millones de ddélares americanos en préstamos y donaciones, que
beneficiaron alrededor de 483 millones de personas en todo planeta.

El Fida colabora con los gobiernos, organizaciones no gubernamentales (ONG) y comunidades ru-
rales para elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar politicas publicas destinadas a reducir la pobreza
rural en América Latinay el Caribe. Hasta el final del 2016 ya habia firmado alianza con 19 gobiernos
y ejecutado 37 programas orientados para el desarrollo ruraly la reduccién de la pobreza en la regién.

Presente en Brasil desde los aios 1980, el Fida ha actuado en el Nordeste donde existen bolsones de
pobreza rural y poblaciones acosadas por la inseguridad alimentaria, hidrica y con dificil acceso a las
politicas publicas para la reducciéon de la pobreza extrema.

La cooperacion financiera del Fida ocurre en alianzas firmadas con el Gobierno Federal, con los go-
biernos de los estados nordestinos por intermedio de recursos reembolsables y con donaciones des-
tinadas a instituciones publicas, ONG y agencias de cooperacién técnica internacional.

Actualmente se estan ejecutando con recurso de préstamos seis proyectos de desarrollo rural en el
Semiéarido nordestino, cinco contratos con gobiernos estatalesy un contrato con el Gobierno Federal.
El objetivo es aumentar la produccidn vy la renta de los agricultores y agricultoras familiares, facilitar
el acceso de las Familias a los servicios basicos y a las politicas publicas, permitir el acceso a canales
de comercializacion y mercados y fortalecer sus organizaciones sociales.

VIVA EL SEMIARIDO: En ejecucion en Piaui, el proyecto abarca 89 mu-

nicipios cuya produccion y renta dependen de la agricultura fa- miliar.

FEw El objetivo es mejorar la renta de las Familias y aumentar las oportu-
Wil Gﬂj} nidades de empleo por medio del fortalecimiento de las capacidades
sm[mm g individuales y colectivas en las comunidades. El proyecto actia en el
fortalecimiento y en la ampliacién de las actividades econémicas en

las cadenas productivas de miel, anacardo, ovinos, caprinos, piscicultu-

ra, avicultura, patios productivos, suinocultura, mandiocultura, artesania y riego. Beneficiard a
22.000 Familias rurales en situacion de pobreza, realizard 181 proyectos de inversion productiva,
capacitard a 3300 mujeres para emprender en acciones agricolas y no agricolas, entrenard a
100 funcionarios publicos en metodologias participativas y capacitard a 1200 profesionales de
la educacién en educacién contextualizada para el semidrido, ademds de 2000 jévenes que
recibiran formacién profesional.
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PROCASE: £n etapa de conclusién en Paraiba, el Proyecto de Desar-

rollo Sustentable del Cariri, Seridé y Curimatad (Procase) beneficié a

56 municipios del estado. Tiene como prioridad mejorar la infraestruc-

“" PRDC3SE tura social y reducir los problemas ambientales relacionados con la

- desertificacién, desde la perspectiva del desarrollo sustentable y de la

convivencia con el Semidrido. Con el objetivo de mejorar los medios de

subsistencia y desarrollar la economia rural de la poblacién necesitada,

valoriza y fortalece las capacidades de las comunidades quilombolas,

de los jovenes y mujeres productoras rurales familiares en la organizacién del trabajo, y con-

tribuye aun para reducir las desigualdades en el campo. Tuvo como metas capacitar a 1200

jovenes para la elaboracion y el desarrollo de un plan de negocios, 860 sistemas de captacion

de agua construidos o mejorados, 22.000 familias beneficiadas, de las cuales 1500 Familias

lideradas por jévenes y 7400 Familias lideradas por mujeres, 11.200 agricultores familiares be-

neficiados con planes de inversiones productivos vinculados a la caprinocultura, fruticultura,
horticultura, apicultura, mineria, entre otros.

PROSEMIARIDO: Este proyecto da continuidad a una alianza entre el
Fida y el Gobierno de Bahia, y es el tercero consecutivo. El Prosemidrido
abarca 32 municipios y tiene como objetivo reducir la pobreza rural por
medio del aumento de la produccién y de la renta de los agricultores
familiares, asi como fortalecer las capacidades de los individuos y de
las organizaciones para el acceso a los mercados, y se centra especial-
mente en mujeres y jévenes. El Proyecto ha llegado ya a 61.963 Familias,
31.095 reciben asistencia técnica y extension rural (Ater) de forma con-
tinua o especializada, 23.897 beneficiadas con inversiones en las cadenas productivas, 3790
beneficiadas con inversiones en organizaciones econémicas, 20.097 en organizaciones comu-
nitarias y 1128 capacitadas para acceder a las politicas publicas para la agricultura familiar. El
Prosemidrido fue considerado el mejor proyecto en ejecucién en el 2019 por la ONU.

PAULO FREIRE: Proyecto ejecutado por el gobierno del Ceard en 31

municipios, busca desarrollar el capital social y humano de la pobla-

cion local, destacando sus acciones junto a los pueblos y comunidades

tradicionales, quilombolas e indigenas. Se centra en la capacitacion de
agentes publicos y privados que brindan apoyo a estas poblaciones con
asistencia técnica y de gestion para la produccién rural familiar. EL ob-
jetivo del Proyecto Paulo Freire es reducir la pobreza y elevar el estandar
de vida de los agricultores fa- miliares por medio de la formulacién e
implementacién de modelos de negocio viables para emprendimientos agricolas y no agricolas,
incluidas iniciativas de regeneracion de suelos y adopcién de prdcticas agroecoldgicas con foco
en los jovenes y mujeres. Las metas son 60.000 Familias capacitadas para acceder politicas
publicas, 30.000 beneficiadas por Ater y 1200 jévenes capacitados para iniciar o fortalecer ac-
tividades econémicas.

T S |

DOM TAVORA: : Ejecutado por el Gobierno de Sergipe, el proyecto bus-
ca fortalecer las capacidades locales de gestion productiva y comercial
para posibilitar el acceso a los mercados. El Proyecto Dom Tavora estd
presente en 15 municipios y se centra en el objetivo de contribuir para la
generacién de renta y empleo reforzando la capacidad de las entida-
des publicas y privadas que prestan servicios técnicos y administrativos,
buscando el fortalecimiento de los negocios y emprendimiento. Tiene
como metas 1800 productores capacitados en gestién de los negocios rurales, 1200 capaci-
tados en fortalecimiento organizacional, 12.000 Familias apoyadas con plan de negocios e in-
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versiones productivas y con mejoras en el indice de propiedad de activos, 10.000 mds pobres
beneficiadas directamente y 20.000 beneficiadas indirectamente. Prevé también la difusion y
adopcion de practicas agroecolégicas y técnicas de produccion sustentables por agricultores
familiares.

DOM HELDER CAMARA 2: : £l Proyecto Dom Helder Cémara 2 (PDHC

2) esimplementado por el Ministerio de la Agricultura, Pecuaria y Abas-

PROJETO) tecimiento. Tienen como objetivo desarrollar acciones referenciales

o de combate a la pobreza y apoyo al desarrollo rural sustentable en el

s T Semidrido del Nordeste. Actia en 913 municipios, en 11 estados de la

federacion: Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Maranhéo, Minas Ge-

rais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte y Sergipe, con la

expectativa de prestar servicios de Ater orientados a la diversificacion de

la produccion y al acceso a mercados, por cerca de tres afos, a aproximadamente 74.000 Fa-

milias. Hasta el momento, el proyecto ya beneficié a 54.002 Familias por medio de acciones de

Ater, de las cuales 2918 quilombolas y 364 indigenas. Las mujeres representan el 67 % del pu-

blico atendido por el PDHC 2, con 36.108 beneficiadas directas. El proyecto superd las metas de

asistencia al acceso a servicios financieros, beneficiando un total de 14.484 Familias por medio

de esta modalidad. En alianza con el Ministerio de la Ciudadania, beneficié 13.607 Familias por

medio del programa Brasil Sin Miseria, parte considerable de las 35.510 Familias beneficiadas

por medio de politicas y programas publicos. Las acciones del proyecto benefician directamente
alrededor de 126.000 personas.

Para apoyar sus proyectos, el Fida cuenta con una estrategia de gestién del conocimiento, tema
transversal para facilitar la capacitacion por medio de la identificacion de experiencias y tecnologias
innovadoras, sistematizacion y divulgacién de casos exitosos y promocién de entrenamientos, inter-
cambios y comunicacién orientada a los agricultores familiares.

Para viabilizar esta estrategia de gestion del conocimiento, usando recursos de donacién, el Fida
apova la ejecucion del proyecto Adaptando Conocimiento para Agricultura Sustentable y Acceso al
Mercado (Aksaam), que sucedid al Proyecto MKTPlace de la Empresa Brasilefia de Investigacion y
Agropecuaria (Embrapa).

MKTPlace fue una plataforma de innovacién agropecuaria, una inicia-

tiva internacional coordinada por la Embrapa con el apoyo de diversos

aliados. Surgié para satisfacer una demanda de la agricultura de los

;"-n:-i"l.lﬁﬁl:i paises en desarrollerr? un esfuer;o (je cooperqck?n Sur—Sut El objeﬁvo
[ 2 es conectar a especialistas e instituciones brasileAas, africanas, latino-
americanas y caribefias para desarrollar, conjuntamente, proyectos de

investigacion para el desarrollo con el propésito de beneficiar el peque-

no productor. MKTPlace financié 82 proyectos en 13 paises de Africa y

en 10 paises de América Latina y Caribe. En el 2016 fue seleccionado por la ONU como una de
las 15 iniciativas de mayor impacto en la cooperacion Sur-Sur. Ha finalizado ya 40 proyectos
con resultados expresivos como la capacitacion de 2191 personas, 170 tecnologias, productos y
servicios desarrollados, 96 productos del conocimiento generados y 129 publicaciones técnicas.

Aksaam es [a donacién del Fida que sucedié al MKTPlace y es ejecutado
por la Universidad Federal de Vicosa (UFV) por medio del Instituto de
Politicas Piblicas y Desarrollo Sustentable (IDPPS), con apoyo adminis-
AKSAAM - trativo de la Fundacion Arthur Bernardes. El Aksaam tiene como objetivo
erradicar la pobreza rural, promover el desarrollo agricola sustentable y
la seguridad alimentaria y nutricional, en consonancia con los ODS. El
Aksaam pretende (i) mejorar el acceso de los agricultores familiares a
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las tecnologias y conocimientos; (ii) aumentar la productividad de los agricultores; (iii) mejorar
las condiciones de acceso al mercado, y, (iv) inserir a los agricultores en cadenas de valor dind-
micas. Su ejecucion técnica tiene en cuenta la experiencia de los proyectos FIDA en Brasil y en
la region de América Latina y Caribe (ALC) y con ello tiene cinco ejes tematicos: inclusién pro-
ductiva (género y juventud, comunidades tradicionales), acceso a mercados y politicas publicas,
medio ambiente y adaptacién a los cambios climdticos, monitoreo y evaluacion de proyectos y
programas de sequridad alimentar y nutricional. Para ello, el Aksaam actuard por medio de una
red de colaboradores.

emear Internacional es una continuidad del programa Semear, ejecuta-

o del 2011 al 2017,y desde el 2017 tiene la finalidad de promover la gestion

el conocimiento en el Semidrido y abarca todos los estados del Nordeste

w SM n las dreas en que hay ejecucion de los proyectos del Fida. El objetivo del

emear Internacional es promover la identificacién, el registro y la divul-

acién de conocimientos, innovaciones y buenas prdcticas de desarrollo

wntre las Familias rurales. Ademds de eso, pretende fortalecer las redes

de colaboracién y didlogo entre asociaciones, cooperativas, ONG, gobiernos, instituciones de

investigacién, ensefanza y Ater. Son temas de actuacion del programa Semear Internacional

innovaciones productivas y tecnoldgicas apropiadas para el Semidrido, divulgacion de experien-

cias exitosas de negocios rurales agricolas y no agricolas, experiencias de manejo de recursos

naturales y adaptacion a los cambios climdticos con énfasis en el monitoreo y evaluacion de los
proyectos del Fida.

Para viabilizar la ejecucion de los programas SEMEAR | SEMEAR INTERNACIONAL, el Fida busco
elapoyo del lICA, gue es un organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano,
que apoya los esfuerzos de los Estados miembro en su busca por el desarrollo agricola y bienes-
tar rural, con la reduccion de la pobreza en éreas criticas.

Para ello, el IICA ofrece cooperacién mediante su amplia experiencia en temas como
tecnologia e innovacion para la agricultura, sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos, comercio agropecuario internacional, agricultura familiar, desarrollo rural,
gestién de los recursos naturales y bioeconomia.

ELIICA, en el &mbito de la cooperacion con Brasil, ha demostrado ser una institucién mo-
derna y eficiente, ofreciendo una plataforma de recursos humanos y procesos capaces
de movilizar los conocimientos disponibles en la regién y en el mundo para alcanzar
una agricultura competitiva, inclusiva y sustentable, que aproveche las oportunidades
para la reduccién de la pobreza y la promocion de un mayor bienestar rural y una gestion
sustentable de su capital natural.

Este estudio tiene como objetivo evaluar los principales resultados alcanzados por el pro-
grama de gestion de conocimiento del Fida en Brasil, SEMEAR Y SEMEAR INTERNACIONAL.
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Este informe presenta el resultado del analisis de la ejecucidn de los programas Semear y Semear
Internacional. El estudio analitico propuesto observé tres objetivos basicos. EL primero consiste en
el andlisis de la relevancia, eficiencia, eficacia, impacto y sustentabilidad del Semear y del Semear
Internacional. El segundo se refiere a la verificacion del cumplimiento de los objetivos y del alcance de
los resultados propuestos. El tercero presenta las lecciones aprendidas, las conclusiones y recomen-
daciones.

Entre las cuestiones abordadas, merecen énfasis las siguientes actividades: (a) procedimiento de lec-
turay analisis de los documentos originales del Programa, ademas de informes, estudios e informa-
cion disponibles en el Portal Semear; (b) reunién de trabajo con la coordinacion del PSI para nivelar el
escopo del estudio, aclarar dudas y absorber informacién necesaria a la formulacién del documento
de andlisis; (c) identificacién de los productos y resultados alcanzados en el periodo de vigencia de
los Programas, por medio de entrevistas y anélisis documental; (d) analisis de las informacién sobre
desembolso de recursos en relacion con el alcance de los objetivos propuestos; y (e) acceso a los pro-
cedimientos y procesos de adquisicion y seleccién de bienes y servicios por el sistema del IICA.

En la metodologia empleada se desarrollaron los pasos siguientes: (a) procedimiento de lectura y
anélisis de los documentos, registros y memorias de los informes de progresos, informe final, informes
y estudios disponibles en el Portal Semear; (b) identificacion de los productos y resultados alcanzados
por los programas; (c) anélisis de los datos encontrados; (d) establecimiento de las preguntas para la
realizacion de las entrevistas; (e) elaboracion de la version preliminar para anélisis; y (f) elaboracién
delinforme final de la evaluacion.

Esta versidon final del estudio de evaluacion se estructura en seis partes especificas. La primera pre-
senta un resumen ejecutivo, la segunda delinea los antecedentes, la tercera expone una introduccion
de la evaluacion. La cuarta parte presenta la metodologia adoptada para el desarrollo del anélisis.

Para facilitar la comprension, la quinta parte sefiala la contextualizacioén del Programa Semear, con
disefo, estructura, resultados, datos de la implementacion, aspectos presupuestarios y principales
realizaciones. La informacién fue compilada del Informe Final del Programa elaborado en el 2017, en
vista de que este documento final fue aprobado por el IICAy por el Fida, y no permite impugnaciones.

Aun en la quinta parte, se presenta la informacién del Semear Internacional, con objetivos estraté-
gicos, objetivos, resultados esperados etc., con la informacion sobre las entrevistas realizadas y el
analisis del Programa, resaltando las evaluaciones de la relevancia, eficiencia, eficacia, impactos, sus-
tentabilidad, asi como las lecciones aprendidas con la implementacién.

La sexta parte presenta las conclusiones y recomendaciones. Incluye, aun, los anexos formados por
la lista de preguntas y respuestas, la identificacién de los entrevistados y la lista de documentos con-
sultados.
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El andlisis de los programas SEMEAR Y SEMEAR INTERNACIONAL tiene como finalidad satisfacer tres
objetivos:

analisis de los resultados alcanzados por el Programa teniendo en cuenta su relevancia, eficacia,
impacto y sustentabilidad;

verificacién del cumplimiento de los objetivos y del alcance de los resultados propuestos por el
Programa;

presentacion de las lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones.

Por lo tanto, teniendo en cuenta la estructura administrativo-organizacional responsable de la ejecuci-
6n del Programa y de los propédsitos de este estudio, se adopté una definicién operacional de analisis,
entendiéndose como un procedimiento sistematico de obtencidn y anélisis de datos, con el objetivo de
identificar los resultados, efectos o impactos, asi como medir los criterios estratégicos de la relevancia,
eficiencia y sustentabilidad, en comparacién con los objetivos establecidos en la concepcién o formu-
lacién de los Programas.

Asf, por tratarse de una evaluacién de un programa aln en ejecucion, los procedimientos metodoldgi-
cos adoptados siguieron un modelo mixto, resultante de la combinacion de los modelos cuantitativo
y cualitativo, con base en las orientaciones contenidas en manuales de organismos internacionales
como, por ejemplo, el PNUD, la Matriz Légica del Programa y la agregacion de subsidios contenidos en
elinforme final del Semeary en los informes de progreso del Semear Internacional.

Por lo tanto, en este marco de referencia, la metodologia empleada en el presente analisis se desarrolld
para organizarse en tres etapas:

Primera Etapa — Andlisis documental

El desarrollo del anélisis tuvo como punto de partida la recopilacién de informacién sobre el Programa
contenida en los documentos disponibles que definen los objetivos, las directrices, las metas, los flujos
fisico-financieros previstos y realizados, las fuentes de financiacién, el desempenoy el publico objetivo,
siguiendo:

la definicién de las técnicas para la recopilacion de datos del Proyecto;

la lectura y el anélisis de los documentos, del informe final del Semear, de los informes de pro-
gresos del Semear Internacional, acceso a la informacion del Sistema Integrado de Gestidn, del
[ICA vy del Portal Semear en la red, que se llevaron a cabo desde el inicio de las actividades de
implementacion del Proyecto;

la identificacién de los productos y resultados alcanzados por el Programa;

el anélisis de los datos encontrados

Segunda Etapa — Entrevistas

Se realizaron entrevistas con personas clave que actuaron y que aun actdan de manera significativa
en el Programa. Las entrevistas se llevaron a cabo con base en un guion previamente definido con el
propdsito de obtener respuestas para el nivel de ejecucion de las actividades programadas y el nivel de
obtencion de los resultados esperados, centrandose en el aspecto cualitativo.

Debido a la pandemia por coronavirus, las entrevistas se realizadas por medio de la aplicacion de co-
municacion Skype y duraron alrededor de 50 minutos.

Tercera Etapa — Elaboracién del informe

La version final del estudio incorpord las sugerencias del Fida de separar los anélisis para el Programa
SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL.
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El Programa Semear — Gestién de Conocimiento en Zonas Semiéaridas se ejecutd con el propdsito de
contribuir para ampliar las oportunidades de la poblacién rural permitiéndoles acceder y aprovechar
un conjunto de conocimientos, experiencias, innovaciones y buenas practicas en desarrollo en la
region.

El Programa se creé en el 2011 por el Fida, en alianza con el lICAy financiacion de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Nacié del deseo del Fida de impulsar la replicabili-
dad de experiencias, tecnologias innovadoras, conocimientos y buenas practicas ya desarrolladas en
la regidn por un conjunto de organizaciones y actuar como elemento propulsor para fortalecer las
redes de intercambioy alianzas entre los diferentes actores de desarrollo rural en la region semiarida.

El Programa terminé en marzo del 2017. A lo largo de estos seis afios, contribuyd para el intercambio
de conocimientos, experiencias, innovaciones y lecciones aprendidas relacionadas con el desarrollo
rural entre los actores del Semiérido nordestino. Su objetivo fue facilitar el acceso a saberes, inno-
vaciones y buenas précticas que pudieran ser adoptados y replicados por la poblacién rural para
mejorar sus condiciones de vida y contribuir a la promocién del desarrollo sustentable y equitativo
de la region.

Las acciones desarrolladas por el Programa abarcaron los ocho estados del Semiarido nordestino, tal
como estaba previsto en el disefio inicial: Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sergipe, Ceard, Paraiba,
Alagoas, Piaui'y Bahia. Ademaés, se incorpord a Minas Gerais y Maranhao en las acciones en el 2016.
En el caso de Minas Gerais, el Semear apoyd la realizaciéon de un diagndstico y de un proyecto de
desarrollo para la region del Jequitinhonha. En Maranhao, técnicos y organizaciones locales partici-
paron en actividades de intercambio de conocimientos en vista de la implementacion de un proyecto
cofinanciado por el Fida en el estado. En total, méas de 300 comunidades en 173 municipios fueron
beneficiadas por actividades promovidas por el Programa Semear.

La informacién para la evaluacion del Semear se recopild del Informe Final, publicado en junio del
2017

3.1 OBJETIVOS

1) Objetivo de desarrollo: actuar como catalizador de las acciones de gestion del conocimiento ya
emprendidas en el Semiarido nordestino, promoviendo la circulacién de conocimientos y recono-
ciendo el Semiarido como un territorio de potencialidades y de alternativas viables para el desarrollo
sustentable.

2) Objetivos programaticos: (a) contribuir para mejorar la disponibilidad y el intercambio de
conocimientos, innovaciones, buenas practicas y lecciones aprendidas para el desarrollo rural; (b)
fortalecer o establecer redes de colaboracién y espacios de intercambio entre los actores del
desarrollo rural en el Semiérido nordestino; (c) favorecer el didlogo entre los diferentes actores
rurales activos en la regién, con la intencién de reducir la distancia entre la investigacion cientifico-
-tecnoldgicay el conocimiento de las poblaciones locales; y (d) promover el desarrollo de capacida-
des de los pequenos productores y otros actores locales para hacerles reflexionar sobre sus propias
experiencias, sistematizarlas, aprender con la experiencia de otros y adquirir conocimientos con valor
agregado de uso. A lo largo de la implantacion del Programa, se incorporé un quinto objetivo: (e)
promover de forma transversal en todas sus acciones la participacion de mujeres y jovenes rurales,
identificados como grupos prioritarios.




3.2 RESULTRADOS ESFERADOS

Estos fueron los principales resultados esperados en el disefo inicial del Programa:

pequefios productores rurales, organizaciones e instituciones del Semiarido nordestino de Bra-
sily de otros paises de América Latina con acceso a un conjunto de conocimientos, innovacio-
nesy buenas practicas en las areas tematicas estratégicas priorizadas por el Programa;

pequenos productores rurales y sus organizaciones realizando innovaciones productivas y tec-
noldgicas para el manejo sustentable de recursos naturales y para el desarrollo de negocios
rurales que contribuyan para mejorar sus condiciones de vida, gracias a la disponibilidad de
conocimientos y buenas préacticas facilitadas por el Programa;

instituciones que participan en el Programa desarrollando mayores capacidades para proveer
servicios de asistencia técnica y capacitacion a los pequefios productores rurales;

redes de colaboracién fortalecidas y ampliacion de las oportunidades de intercambio de expe-
riencias entre los actores del desarrollo rural activos en el area de actuacioén del Programa;

aumento de la participacion de mujeres y jovenes rurales en actividades de gestién del conoci-
miento y mayor valorizacién de sus conocimientos y experiencias.

3.3 PRINCIFALES RESULTRDUOS ALCANZRDOS

A lo largo de los cinco anos de implementacién, el Programa Semear contabilizé importantes resul-
tados (cualitativos y cuantitativos) que demuestran el éxito de sus estrategias de actuacion, con-
tribuyendo para mejorar la capacidad de la poblacion rural de acceder y aprovechar un conjunto
de conocimientos, experiencias, innovaciones y buenas practicas de convivencia con el Semiarido
nordestino.

Se registrd la participacién directa de 17.948 personas, entre agricultores(as), jovenes, artesa-
nos(as), indigenas, quilombolas e integrantes de comunidades tradicionales, asi como otros actores
sociales vinculados al desarrollo rural en el Semiarido. La mayoria (cerca del 65 %) del pUblico direc-
tamente involucrado en las actividades se constituyd de agricultores(as) familiares.

Cabe resaltar el énfasis del Programa en aumentar la participacion de mujeres y jévenes rurales en
actividades de gestién del conocimiento. En sus acciones, el 40 % del pUblico alcanzado por el Se-
mear estuvo compuesto por mujeres; y el 30 %, por jovenes. Muchas de las acciones permitieron
fortalecer la participacién de comunidades quilombolas, tradicionales e indigenas, se regis-
traron en las actividades 1093 quilombolas o integrantes de comunidades tradicionales y 220
indigenas.

Enlo que respecta a la mejora del intercambio de conocimientos, innovaciones, buenas practi-
casy lecciones aprendidas relacionadas con el desarrollo rural y la convivencia con el Semiari-
do, hubo un avance positivo entre lo que se esperaba en los resultados previstos y lo que se alcanzé.
Se ressalta que mas de 17.000 agricultores(as) y emprendedores(as) rurales, 253 organiza-
ciones sociales y 6 proyectos apoyados por el Fida tuvieron acceso a un conjunto de conoci-
mientos, innovaciones y buenas practicas en las areas tematicas estratégicas priorizadas por
el Programa.
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Se identificaron y compartieron 254 experiencias y buenas practicas, en las que participaron
directamente 4195 agricultores(as), 3076 mujeres, 1879 jévenes, 4432 Familias, 161indigenas,
706 quilombolas, 535 artesanos(as) y 504 actores sociales entre los beneficiarios durante los
intercambios. £l documento de disefio inicial habia previsto 22. El Programa realizo, por o tanto, un
nlmero expresivo de sistematizaciones superior al previsto, con la identificacién, sistematizacion y
divulgacion de estas experiencias por medio de cartillas, boletines, libros y videos.

Con el objetivo de apoyar la implementacién de los Proyectos Fida, se realizaron 16 estudios y un
intercambio internacional en alianza con el lICA, con la participacién de 50 personas de siete
paises de América Latina, incluido Brasil. Se habian previsto 12 estudios especializados en las
areas tematicas estratégicas definidas por el Programa, lo que también demuestra que superd lo
que estaba planeado en su disefio inicial.

Otro aspecto destacado se refiere a los productos de gestion de conocimiento elaborados vy difun-
didos. El disefio inicial preveia al menos seis producciones audiovisuales. Se realizaron 74 productos
como videos, desarrollados en alianza con las organizaciones sociales y agricultores experimenta-
dores, y publicados en el Portal Semear y en medios sociales, como Facebook y YouTube. Con un
promedio mensual de 1348 accesos en Facebook, mientras que en YouTube alcanzé 1417 visitas men-
suales, con 400 inscritos. Cabe resaltar que, como estaba previsto, se desarrolld y se encuentra en
marcha el Portal del Programa Semear, que registré un total de 38.223 accesos, mas de 23.000
usuarios y 126120 visitas a las paginas. En el ambito de la comunicacién, se generaron mas de 230
productos de comunicacion, que permitieron llegar a aproximadamente 120.000 personas.

Se hace evidente que las actividades promovidas por los innlimeros proyectos apoyados o ejecuta-
dos directamente por el Programa Semear contribuyeron para ampliar el acceso y el intercambio de
conocimientos y buenas practicas, promoviendo la mejora de la convivencia con el Semiarido vy el
desarrollo rural de esta regién.




Estaban previstos el fortalecimiento y la ampliacién de oportunidades de in-
tercambio de experiencias entre los actores del desarrollo rural activos en el
area de actuacidn del Programa y una red de intercambio peridédico, con parti-
cipacion de proyectos de desarrollo en los cuales participan el Fida y otros fi-
~nanciadores, en funcionamiento incluso después del fin del Programa. Con base en las
actividades desarrolladas, se apoyarony fomentaron cuatro importantes redes de colaboraciony
espacios de intercambio:

m redes de colaboracion entre organizaciones sociales que actlan en el Semiéarido: cerca de 260
organizaciones sociales dialogan entre si'y comparten conocimientos y experiencias en pe-
quenas redes;

1 red de gestores publicos de la agricultura familiar del Semiarido y Minas Gerais: 10 estados del
Nordeste y Minas Gerais integran esta red, que cuenta con cerca de 60 gestores pUblicos, entre
secretarios de agricultura, gestores y técnicos estatales;

m redes de colaboracién entre comunidades inseridas en el Semiarido: cerca de 300 comunida-
des dialogan entre si'y comparten conocimientos y experiencias en pequefas redes;

m red de colaboracion entre los Proyectos Fida, que redine seis proyectos en implantacion y dos
proyectos en etapa de disefio final.

Como resultados cuantificables, estaba prevista la participacién de 525 personas en visitas de in-
tercambio y de 540 en rutas de aprendizaje, totalizando 1065 beneficiarios directos. Se beneficid
directamente, por medio de intercambios, a un publico bastante superior al previsto, 2683 personas,
por medio de cuatro rutas de aprendizaje y 93 visitas de intercambio.

Ademés, estaba prevista la realizacién de seis ferias de conocimiento con la participacion de apro-
ximadamente 120 asociaciones. Se realizaron 13 ferias con la participacion de 125 organizaciones
sociales y tres proyectos Fida. En total, se beneficié directamente a 5792 personas.

Con las acciones desarrolladas por el Programa Semear, se observo tanto el fortalecimiento de redes
de colaboracién ya existentes como la formacién de nuevas redes entre agricultores(as) y también
entre organizaciones, posibilitando asf la creacion de nuevos espacios colaborativos, lo que favorecid
elintercambio de informacion, experiencias y buenas practicas.

También se esperaba que las instituciones que participaran en el Programa desarrollaran uma
mayor capacidad de proveer servicios de asistencia técnica y capacitacion a los pequefios pro-
ductores rurales. Tal como estaba previsto, el Semear proporciond un intenso intercambio de cono-
cimientos sobre asesoria técnica entre las organizaciones sociales, entre ellas y los proyectos Fiday,
sobre todo, entre los equipos técnicos de los proyectos Fida.

Mas especificamente, se produjo un manual de orientaciones y apoyo a la elaboracién de proyectos
productivos en colaboracion con los equipos técnicos de los proyectos Fida. También se realizaron
cinco intercambios y cinco talleres especificos sobre el tema de la asesoria técnica.

Ademas, se desarrollé un sistema de Monitoreo y Evaluacion (SM&A) para los proyectos Fida en Bra-
sil, con apoyo técnico para la elaboracién de lineas de base y capacitacién de los equipos sobre su
uso.

Entre los resultados cuantificables, se habfan previsto 12 estudios y 10 seminarios y talleres. El Pro-
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grama realizé 16 estudios: cinco en apoyo a la implementacion de los proyectos Fida; cuatro para
orientar la actuacion del Fida en Brasil en el periodo del 2016 al 20271; cuatro resultantes de las Rutas
de Aprendizaje y tres por aliados seleccionados por medio de convocatoria publica.

Los Talleres y Seminarios superaron con creces lo previsto. Se realizaron 86 talleres y 18 seminarios
para capacitar a actores de las organizaciones sociales y a los equipos técnicos de los Proyectos Fida.
Ademaés, el Programa Semear apoyd y viabilizé ocho Foros de los Gestores de la Agricultura Familiar
con la participacion de 60 gestores pUblicos, técnicos y representantes de organizaciones sociales
participantes del desarrollo rural. Se estima que mas de 3000 personas fueron beneficiadas direc-
tamente por las capacitaciones.

Ademas, se hizo evidente un estrechamiento en las relaciones entre las instituciones de ensefianza e
investigacién, como universidades, escuelas y centros de capacitacién por medio de la participacién
en proyectos apoyados por el Semear y desarrollados en las comunidades. Destaca el surgimiento
de nuevas lineas de investigacion y acciones académicas, asi como la valorizacién del saber local.

Un ejemplo de este estrechamiento de las relaciones con las instituciones de ensefanza e investiga-
cion fue la accién realizada por la Asociacion de Apoyo a las Comunidades del Campo, en el &mbito
del proyecto apoyado por el Programa Semear. Con el objetivo de acercar la investigacién cientifico-
-tecnolégicay el conocimiento de las poblaciones rurales, se promovié una caravana hacia al Centro
Tecnoldgico de Apicultura y Meliponicultura de Rio Grande do Norte, en la Universidad Federal Rural
del Semiarido.

Durante la visita, los participantes conocieron las instalaciones del Centro: el sector de beneficiado y
produccion de cera de abeja, el laboratorio de crianzay reproduccion de la Apis y el espacio de formaci-
ony capacitacion; de forma dialogaday participativa, apicultores e investigadores pudieron experimen-
tar un intenso intercambio de conocimientos sobre las tecnologias de beneficiado de la miel.

Promover el desarrollo de la capacidad de los pequefios productores y de otros actores locales
para reflexionar sobre sus propias experiencias, sistematizarlas, aprender con la experiencia
de otros y adquirir conocimientos con valor agregado de uso fue otro objetivo del Programa.




El resultado esperado era que los pequenos productores rurales y sus organizaciones realizaran in-
novaciones productivas y tecnoldgicas para el manejo sustentable de recursos naturales y para el
desarrollo de negocios rurales que contribuyeran para mejorar sus condiciones de vida, gracias a la
disponibilidad de conocimientos y buenas practicas facilitados por el Programa.

Con el objetivo de facilitar ain méas los conocimientos Utiles y las buenas préacticas, se publicé el
Inventario de buenas practicas, con la divulgacion de 19 buenas practicas con potencial para que
otros agricultores y emprendedores familiares puedan reaplicarlas.

Cabe resaltar también, entre los resultados cuantificables, seis practicas laborales realizadas en cin-
co organizaciones que contaron con la participacion de 100 jévenes rurales y tuvieron como objetivo
principal los temasde gestion, cooperacion y emprendimiento en la agricultura familiar.

De los diez concursos previstos inicialmente, se realizaron tres, dos para seleccionar las propuestas
de gestion del conocimiento que seran apoyadas por el Programa Semear y uno para seleccionar
iniciativas y buenas practicas juveniles en la convivencia con el Semiéarido.

Cabe notar que la identificacion de talentos y experiencias exitosas se realizé de manera amplia por
medio de aliados, que no necesariamente usaron el mecanismo de concurso para esta finalidad. Se
identificaron 243 talentos locales que tuvieron sus experiencias registradas y com- partidas.

Transversalmente a todos los demas objetivos, estaba previsto el aumento de la participaci-
6n de mujeres y jovenes rurales en actividades de gestidn del conocimiento en el area de
actuacién del Programa. A o largo de los cinco afios de implementacion, el Semear llegd a
7000 mujeres y 5102 jévenes de un pulblico total de 17948 personas, es decir, un 40 % y un 30
%, respectivamente.

En las acciones desarrolladas, se dedico una atencién especial a las cuestiones geracionales y de género,
tratando de contribuir al fortalecimiento del papel de las mujeres y de los(las) jévenes en el desarrollo ru-
ral. Con este objetivo, el Programa afiadié como uno de los criterios de puntaje en la convocatoria publica
para la seleccién de apoyo a proyectos con la participacion de mujeres y jovenes. El Semear apoyd, aun,
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nueve proyectos especificos cuyo objetivo era fortalecer el protagonismo femenino y juvenil. A saber:

m Buenas practicas Juveniles en la Convivencia con el Semiéarido, desarrollado por la Asociacion
de la Juventud Campesina Nordestina — Terra Livre;

m ComJovens — Formacion de Jévenes Comunicadores(as) y Sistematizadores(as) del Alto Ser-
tao Sergipano, desarrollado por el Centro de Asesoria y Servicio a los Trabajadores de la Tierra
— Dom José Brandao de Castro;

m Diagnéstico e Instalacion de Tecnologias de Reutilizacién de Agua en el Cariri Occidental Parai-
bano, desarrollado por Cunha Coletivo Feminista;

m Juventud Rural Divulgando Buenas practicas en el Campo, desarrollado por el Centro de Habi-
litacion y Apoyo al Pequefio Agricultor del Araripe;

= Mandacaru, un Lugar onde Germinan Frutos que Fortalecen Mujeres en Pernambuco, de- sar-
rollado por el Centro de Desarrollo y Ciudadania;

m Mujeres del Encaje (Mulheres de Renda) — Fortalecidas para la Construccion del Territorio del
Encaje Renascenca, desarrollado por la Caritas Parroquial Cruzeiro de Pocao;

1 Mujeres: Semillas de la Resistencia, desarrollado por la Casa de la Mujer del Nordeste;

m Proyecto de Campesinos y Campesinas Multiplicando Practicas y Saberes de la Convivencia
con el Semiarido en el Medio Sertao Paraibano, desarrollado por el Programa de Promocion y
Accion Comunitaria (Propac);

m Tejiendo Eslabones en la Comercializacién de la Agricultura Familiar del Sertao do Sao Francis-
co, desarrollado por la Cooperativa Agropecuaria Familiar de Canudos, Uauéy Curaga.

3.4 EVALUARCION DE LOS RESULTRDOS
ALCANZADOS

La evaluacion de los resultados alcanzados por el Programa Semear en el contexto en que se imple-
mento indican que se produjeron cambios en las comunidades y poblaciones participantes a partir
delaccesoy la replicacidon de conocimientos, experiencias y buenas practicas.

Segun el Informe Final del Semear, fue posible constatar la divulgacion y replicacién de conocimientos y
buenas practicas para mejorar la productividad y convivencia con el Semiarido. Otro resultado positivo del
Programa fue el fortalecimiento de iniciativas de asociativismo y cooperativismo, lo que amplio las accio-
nes colaborativas en las comunidades. Cabe resaltar, aun, laimplementacion de acciones de preservacion,
recuperacion y conservacion ambiental por parte de las comunidades apoyadas por el Programa.

Otro resultado destacado fue que los gestores pUblicos ampliaron el didlogo y la colaboracién entre
sf, fortaleciendo el debate sobre politicas plblicas especificas para el semiarido, y que los equipos de
los proyectos Fida fueron capacitados en MGA, temas fiduciarios y elaboracién de proyectos produc-
tivos, lo que amplia la capacidad de implementar las acciones.

1) Resultados asociados a la mejora de la productividad con la replicacién de conocimientos y
buenas practicas




Algunas préacticas accedidas y replicadas por los agricultores tales como el ensilado, sistemas de
captacién y reliso de agua, la fertilizacién (el compostaje y la cubierta seca), el banco de semillas,
entre otras mencionadas por los agricultores(as), permitieron un mejor manejo de los cultivos y de
la crianza de pequefios animales, asi como un mejor aprovechamiento de los recursos naturales,
proporcionando un aumento de productividad de las culturas locales y, como consecuencia, un au-
mento en la renta de los agricultores.

En la Comunidad de Santa Rita de Céssia, en el municipio de Congo (PB), por ejemplo, la instalacién
de un sistema de relso de agua, realizada en alianza con la Cunha — Colectivo Feminista, proporcio-
no un aumento significativo de la produccién en el patio productivo, lo que diversifica la alimentacion
de la familiay permite, incluso, la venta de excedentes.

2) Resultados asociados al fortalecimiento de comunidades quilombolas, tradicionales e in-
digenas

Segun el Informe Final del Semear, a lo largo del Programa se pudo notar el fortalecimiento de la
participacion de comunidades quilombolas, tradicionales e indigenas en las acciones del Semear y
de sus organizaciones aliadas. Participaron en las actividades 1093 quilombolas o integrantes de co-
munidades tradicionalesy 220 indigenas. Estas acciones tuvieron como foco principal la valorizacién
de las culturas locales, fortaleciendo el papel de las comunidades en sus propios territorios a partir
de las vivencias experimentadas en los intercambios.

Las Familias de la tribu Truk&-Tupan que viven en el municipio de Paulo Afonso (BA) fueron unas de
las beneficiadas por las acciones del Programa. Hace diez afios, diez Familias de la tribu Truk&-Tu-
pan migraron del interior de Pernambuco a Paulo Afonso en busca de mejores condiciones de vida.
Un de los destaques de las acciones desarrolladas por las Familias hoy es la fabricacién de ladrillos
ecoldgicos.

3) Resultados asociados al fortalecimiento de la organizacién comunitaria y asociativismo

El impacto de las acciones del Programa Semear fue positivo para el fortalecimiento de lazos in-
tercomunitarios y de apoyo mutuo entre el publico beneficiado por las actividades. Se promovié no
solo el intercambio vy la divulgacién de conocimientos y experiencias durante las actividades, sino
también la continuidad de estos procesos de aprendizaje. Los conocimientos fueron transmitidos de
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agricultor(a) a agricultor(a), por medio de la adopcidon e implementacién de las tecnologias y buenas
practicas compartidas. Las comunidades que participaron en las acciones demostraron un cambio
en la percepcion de simismas y de la importancia del involucramiento y de la participacion de todos
en las decisiones colectivas.

ElInforme Final del Semear destaca como ejemplo el proyecto Campesinos y Campesinas Multipli-
cando Préacticasy Saberes de la Convivencia con el Semiarido en el Medio Sertao Paraibano, realizado
en alianza con el Centro Semear/Propac. Como resultado de las acciones, los(las) agricultores(as)
formaron una rica red de colaboracion, creando estrategias colectivas para el enfrentamiento de las
dificultades y para la replicacion de buenas practicas y conocimientos compartidos.

4) Resultados asociados a la preservacién/conservacién ambiental a partir del manejo sus-
tentable de los recursos naturales

La investigacion realizada con los(las) agricultores(as) puso de manifiesto que, con base en los co-
nocimientos accedidos sobre el manejo y uso del suelo y sobre la agroecologia, hubo una mayor
comprension sobre los dafios ocasionados por el uso indiscriminado de los recursos naturales y de
las quemas. La apropiacion de conocimientos proporciond cambios de actitud en los(las) agricul-
tores(as), que relataron una reduccién en el de las quemas y un aumento en el uso de defensivos
orgénicos y practicas de cultivo agroecoldgicas que contribuyen a la preservacion y conservacion del
bioma de la caatinga en la regién semiéarida.

Mencionado en el Informe Final del Semear, un ejemplo de este proceso fue el Proyecto Polo da Pa-
lha do Licuri — Una Experiencia Socio-Productiva-Ambiental en el Semiarido Baiano, desarrollado en
alianza con la Asociacion Movimiento Jodo de Barro. Los artesanos que participaron en el proyecto
destacan que la comunidad pasé a tener una mayor concienciacion sobre la importancia de la pre-
servacion ambiental de la faunay de la flora de su regién y sobre cémo usar de manera sustentable
los recursos para la produccién de la artesania local.

5) Resultados asociados a la sustentabilidad de las acciones como proceso de gestién del co-
nocimiento

Para garantizar la sustentabilidad de sus acciones, el Semear se centré en el fomento de una cultura
de gestion del conocimiento en redy en varios niveles: comunidades rurales, organizaciones sociales,
proyectos Fida y gestores publicos. Adoptd desde el principio un enfoque basado en el reconoci-
miento y en la valorizacién de la diversidad de otros procesos de gestion del conocimiento que ya
ocurrian en la regién antes del Programa y siguen ocurriendo después de su fin. Hace mucho tiempo,
los actores locales y organizaciones sociales desarrollan procesos de gestion del conocimiento en su
dia adiayasumodoen el Semiarido.

Fue positiva la actuacion del Programa Semear en el fomento la procesos de inter-
cambio y acceso a conocimientos, innovaciones y buenas practicas, por medio de
un proceso continuo de colaboracion e integracion, de forma que los propios ac-
tores locales implicados pudieran garantizar su continuidad en el tiempo.

Estos fueron los principales aspectos destacados del trabajo
del Semear: la actuacion del Programa como catalizador de
los procesos cuyos protagonistas fueran los actores de de-
sarrollo de la region y sus experiencias exitosas; la seleccion de
temas segun los intereses y las necesidades expresadas por los
actores locales, reflejando la oferta de conocimientos, experien-




cias e innovaciones disponibles en la region; la generacion de innovaciones, conocimientos y buenas
préacticas con valor de uso concreto para concreto para las estrategias de vida de la poblacién rural
en el Semiarido para estimular el mantenimiento de redes de colaboraciény la continuidad de inter-
cambio de conoci- mientos; y desarrollo de actividades con base en las organi- zaciones e institucio-
nes existentes que aseguren su sustentabilidad futura.

Otro resultado importante obtenido por el Semear fueron las actividades de apoyo a la implemen-
taciény alos intercambios entre proyectos apoyados por el Fida en Brasil. Las experiencias positivas,
innovaciones y buenas practicas identificadas y sistematizadas por el Programa se pusieron a dispo-
sicién en el ambito de los proyectos apoyados por el Fida. En diferentes etapas de implementacion,
los proyectos también fueron fuente de experiencias compartidas y replicadas.

Los resultados positivos alcanzados por el Programa Semear a lo largo de su ejecucion permitieron
evaluar su efectividad en cuanto a los criterios definidos en la metodologia de la Organizacién para
la Cooperaciény Desarrollo Econémico (OCDE) y de otros organismos internacionales de desarrollo.

3.5 EVALURCION DE LOS CRITERIDS

El objetivo de la evaluacion de los principales resultados alcanzados por el Programa Semear, con
base en los criterios de la OCDE, fue verificar el proceso de implementacion, desempeno y éxito,
con el propésito de servir de parametro de experiencia acumulada para subsidiar la elaboracién de
futuros proyectos para la gestion del conocimiento en Brasil.

Para evaluar los resultados del Programa, se destacaron tres dimensiones interrelacionadas e impor-
tantes: la relevancia, el desempefio y el éxito:

1 La relevancia para verificar la manera en que el Programa fue capaz de cambiar la situacion
problema o si los objetivos y metas definidos fueron validos y pertinentes.

1 Eldesempefio, orientado al progreso del Programa, con énfasis en la ejecucién de los objeti-
vOs y metas propuestas, buscando determinar la eficienciay la eficacia.

m El éxito para verificar el impacto y la sustentabilidad del Programa.

Aunque el proceso operacional de la evaluacion se produjo en una época excepcional, debido a la
pandemia por coronavirus, lo que impide la realizacién de visitas a campo y el contacto directo con
los ejecutores y beneficiarios, el Informe Final del Semear y la entrevista con la coordinadora fue
suficiente para el entendimiento de la légica del Programay los desafios para su ejecucion.

1) Evaluacién de la relevancia

La pobreza rural en el Nordeste brasilefio resulta de una suma de factores, sin embargo, el factor
determinante para la permanencia de la mayor parte de la poblacién rural en condiciones de ex-
trema pobreza es la politica. La regién del Semiarido presenta una significativa concentracion de
tierra, renta y poder, con grandes desigualdades y dificultades de acceso e insercion de la poblacion
excluida en las politicas publicas. Durante décadas, el Nordeste fue escenario de tensiones sociales,
migracion y empobrecimiento creciente. Solo en los Gltimos afios, con la creacién de las redes de
proteccién social, se amenizé la situacion, fruto de politicas publicas para la reduccién de la pobreza,
como el Programa Bolsa Familia, Programa Nacional de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar
(Pronaf), Ater, Garantia Safra, Programa de Adquisicién de Alimentos (PAA), Programa Nacional de
Alimentacion Escolar (PNAE), Crédito Fundiario, ademas de proyectos especificos ejecutados por los
gobiernos estatales con recursos del presupuesto federal o de otras fuentes, como préstamos toma-
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dos de agencias multilaterales de crédito como Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) o fondos multinacionales como el Fida.

Sin embargo, incluso con las politicas y los recursos disponibles, las poblaciones mas pobres y exclui-
das de agricultores(as) del Semiarido tienen dificultades en acceder a estos beneficios, sobre todo
debido a las fragilidades institucionales, técnicas y de personal cualificado en los érganos responsa-
bles de ejecutar las politicas de desarrollo rural para la reduccién de la pobreza, por eso es relevante
fortalecer a estas instituciones para que puedan desempenar sus funciones con calidad.

Asi, el Programa Semear estuvo alineado para contribuir, mejorar y fortalecer los érganos guberna-
mentales responsables de ejecutar las politicas de desarrollo rural para la reduccién de la pobreza,
mostrando la coherencia y la relevancia en relacién con las actividades previstas en los proyectos
apoyados por el Fida en Semiérido.

El Programa fue significativamente relevante respecto a los ODS de la ONU y a la Agenda 2030,
como se explicito en los antecedentes de este documento.

También mantuvo la relevancia en relacién con lo previsto en el Plan Plurianual del Gobierno Brasi-
lefio en cuanto a las prioridades para el Nordeste.

La relevancia del Semear estéa asociada a la identificacion de las fragilidades institucionales de los
gobiernos de los estados del Nordeste para elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar programas y
proyectos de desarrollo rural con énfasis en la reduccion de la pobreza. El Fida ha apoyado la ejecuci-
6n de proyectos de desarrollo rural para la reduccién de la pobreza en cinco estados del Nordeste y
tiene una alianza con el Gobierno Federal en un proyecto de alcance regional, sin embargo, reconoce
la necesidad de apoyar a los ejecutores para fortalecer sus capacidades para formular politicas e
implementar programas y proyectos.




Para ello, con recursos no reembolsables, en alianza con el IICA, apoyd la ejecucion del Semear
(2011-2017), relevante programa para fortalecer las instituciones gubernamentales en la ejecucion
de los proyectos financiados por el Fiday la participacién de la sociedad civil y sus organizaciones en
la ejecucion de las actividades, teniendo como base la gestion del conocimiento.

La relevancia fue garantizada por la participacion de los beneficiarios en la concepcion vy el disefio
del Semear por la adopcidén de metodologias participativas en la identificacién de los problemas,
definicién de las demandas y planificacion del alcance del Programa. El disefio propuesto tuvo en
cuenta las fragilidades de los érganos estatales ejecutores de las politicas de desarrollo y reduccién
de la pobrezay las demandas para el fortalecimiento institucional.

Para facilitar el proceso de monitoreo y evaluacion de los resultados e impactos, se elaboraron las
lineas de base para los proyectos Fida para caracterizar la situacién-problema e identificar a los be-
neficiarios directos e indirectos, lo que es relevante para guiar la estrategia. La estructura del Progra-
ma, con objetivos, metas y resultados, reflejé y demostrd adherencia a la situacién-problema inicial
(reduccién de la pobreza rural en el Semiarido) y proporciond los instrumentos adecuados para su
solucion.

El Semear no presentd duplicidad en cuanto a las demas iniciativas de Brasil para la reduccion de la
pobreza rural en el Semiarido brasilefio y fue complementario a otras acciones y proyectos en eje-
cucién para el desarrollo y la reduccion de la pobreza en el Nordeste.

La relevancia del Programa se puede demostrar por las metas, objetivos y resultados esperados para
modificar la situacién-problema identificada: compartir conocimiento sobre practicas innovadoras,
mejores practicasy experiencias exitosas; capacitar a técnicos y gestores de gobiernos estatalesy de
organizaciones de la sociedad civil; facilitar el dialogo sobre politicas piblicas a nivel regional; y una
estrategia amplia de comunicacion para divulgacion de los resultados.

Otro punto relevante fue la alineacién del Programa a las prioridades de desarrollo definidas en las
politicas mundiales, como los ODS y la Agenda 2030, la estrategia del Fida para el Pais, el PPAy las




acciones de desarrollo rural de los gobiernos estatales, haciendo del Programa Semear
un relevante instrumento para obtener los resultados esperados por estas politicas.

Los objetivos y metas definidos permanecen vélidos, actuales y pertinentes, sobre
todo si se tienen en cuenta los escenarios actuales y futuros de aumento de la
pobreza debido a la limitacién de recursos fiscales destinados a programas y
proyectos y de la significativa crisis que resulta de la pandemia del co-
m ronavirus.

Por lo tanto, se puede concluir que el Programa Semear fue relevante
para el fortalecimiento de la capacidad de los gobiernos en ejecutar los
proyectos financiados por el Fida, ampliar la participacion de la sociedad en el acceso a los
beneficios de los proyectos y promover el desarrollo rural para la reduccién de la pobreza
en el Semiérido.

2) Evaluacién del desempefio

El desempefio permite medir el nivel de alcance de las metas previstas para el proyecto.
Evaluar el desempefio significa comparar aquello que se pretendia alcanzar (las metas)
com aquello que de hecho se alcanzé por medio de las acciones del proyecto. Los indi-

cadores de desempefio estan relacionados con los resultados esperados y con los objetivos
inmediatos delineados por el proyecto y se miden en relacién con la linea de base y con las metas
contenidas en la matriz l6gica. La disponibilidad previa de indicadores, de metas y de lineas de base
es el principal requisito para la evaluacion de desempefio, una vez que permite la comparacion entre
el "antes” y el "después” (situacion inicial preproyecto y situacion final posproyecto).

Por el andlisis de las actividades y resultados contenidos en el Informe Final del SeMear, se puede
adelantar que el programa demostré una trayectoria satisfactoria en el cumplimiento de las metas
de la matriz l6gica durante el periodo evaluado. Existe significativa diferencia entre lo que se es-
peraba alcanzar y lo que de hecho se alcanzd en relaciéon con las metas de objetivos especificos,
resultados y productos, con la superacion de todos los indices predeterminados. Una comparacion
entre los objetivos inmediatos y los resultados inicialmente previstos con los objetivos y los resulta-
dos efectivamente alcanzados indica el cumplimiento de méas del 100 % de lo que se programo para
algunos indicadores del marco légico, sobre todo en relacién con la participacion de beneficiarios.
Estos cambios positivos se deben a la cualificacidon y compromiso del equipo de coordinacion, que
actud en perfecta sintonia con las directrices del Fida y recomendaciones del lICA en la planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion del Programa.

Como resultado, se realizaron los innimeros eventos de capacitacion, articulacion, comunicacion,
intercambios y divulgacion de resultados que contribuyeron para que las poblaciones rurales pobres
del Semiarido tuvieran acceso a la informacion, técnicas, instrumentos y herramientas para mejorar
la convivencia con el Semiarido.

La trayectoria satisfactoria de ejecucién culmind con personas y organizaciones sociales mas empo-
deradas y actuantes, con reflejo en la productividad, generacién de renta y mejora de la calidad de
vida de los beneficiarios del Programa.

Por lo tanto, se puede afirmar que el Semear, con base en el Informe Final del 2017, tuvo un de- sem-
pefio superior al esperado y destaca como referencia para la ejecucién de proyectos que implican
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la articulacion, participacion, comunicacion, gestion del conocimiento, didlogos interinstitucionales,
cooperacion internacional y divulgacién de resultados exitosos.

2.1) Evaluacién de la eficiencia

La evaluacién de eficiencia es una dimensidén de desempefo que aporta la indicacién de que el
Proyecto tuvo los resultados obtenidos respecto a los recursos usados, con énfasis en los desembol-
sos realizados relativos a la estructura financiera programada, es decir, es una medicién de rentabi-
lidad econdmica, en la que existe una transformacién éptima de insumos en productos, que supone
la menor relacion costo/beneficio posible para el alcance de los objetivos programados, es decir, una
evaluacion que tiene en cuenta los beneficios y los costos de los programas sociales.

Por lo tanto, el concepto de eficiencia supone la relacion entre los resultados v los costos que implica
la ejecucion de un proyecto. Es un concepto usado predominantemente en anélisis financiero y estéa
asociado a la nocién de optimizacion (cantidades fisicas minimas de recursos requeridos para gene-
rar cantidad de producto).

La eficiencia se refiere al rendimiento de los recursos financieros, materiales, humanos o tempo-
rales aplicados en la ejecucion de un proyecto. Es la calidad de producir sin pérdidas o desperdicios,
con la mejor calidad, en el menor plazo y con el menor costo posible. La Eficiencia se refiere al
proceso de "hacer las cosas bien”. Los indicadores de eficiencia son generalmente cuantitativos y
sirven para expresar la relacion entre la cantidad de insumos y recursos empleados vy las actividades
y productos realizados.

Con base en los Informes Finales del Programa Semear, tras una acentuada curva de
aprendizaje, los insumos para laimplementacion de las actividades fueron asignados
tempestivamente por el lICA, y se proporcionaron con la calidad y en la cantidad
necesarias segun la planificacion anual traducida en el Plan Operativo Anual (POA) y
en el PAC. El sistema de gestion financiera del [ICA fue adecuado y facilité el control
por parte de los ejecutores y del Fida.

La eficiencia en la ejecucion financiera del Semear fue del 100 % durante
el periodo del 2011 al 2017, aunque se haya superado el plazo inicialmente
previsto.

Por lo tanto, se puede concluir que el Programa Semear se ejecuté con efi-
ciencia con el uso de las herramientas de gestidn presupuestaria y financiera,
y los recursos se aplicaron con economicidad, transparencia y criterios técni-
cos, como constataron las auditorias realizadas en el programa, que concluye-
ron que no hubo inconsistencias en la ejecucion de los recursos.

2.2) Evaluacidn de la eficacia

La eficacia se refiere a la medida de los efectos positivos producidos por el pro-
grama en cuanto a haber satisfecho o no las necesidades de los beneficiarios
relativas al problema o a la situacién inicial en que se baso la cooperacién segln
su propia perspectiva. Evaluar la eficacia implica averiguar si lo que fue planea-
do, implementado y obtenido en el &mbito de un proyecto era lo que realmente
deberia haberse hecho; sila solucion identificada e implementada (objetivos in-
mediatos, resultados y productos) fue la solucién adecuada desde el punto de
vista de quienes se beneficiaron del programa. Por ello, este ejercicio depende de
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consulta a los beneficiarios y a las partes interesadas. Los indicadores de eficacia son generalmente
variables de satisfaccion que expresan el grado de aprobacion o calidad de un proyecto o de uno de
sus elementos por los beneficiarios directos y partes interesadas.

En el caso del Programa Semear solo fue posible entrevistar a la coordinadora, sin embargo, el In-
forme Final es rico en testimonios de los beneficiarios que certifican la gran eficacia de las acciones
desarrolladas. Para cada actividad realizada, se obtuvo la declaracion de un participante respecto a
la eficacia del evento, con una aprobacion unanime.

En elintento de agregar informacién al trabajo evaluativo y de identificar los grados de eficacia del
proceso de implementacion (éxito y problemas), asi como los condicionantes de sus éxitos y blo-
queos, se realizd una entrevista con la coordinadora del Programa, persona clave, con conocimiento
acumulado sobre la ejecucion del proyecto, sus resultados, impactos, dificultades e importancia para
el fortalecimiento de la gestidén del conocimiento en el Semiérido del Nordeste.

Segun la entrevistada, por el alcance de los eventos y actividades de apoyo a la ejecucién de los
proyectos financiados por el Fida, hubo un cambio positivo de la situacién original identificado en
la linea de base, con el aumento de la participacion de las personas y organizaciones sociales en
las actividades de los proyectos, ampliamente demostrado en el Informe Final del Semear y en las
evaluaciones de los participantes en cuanto a la calidad de las actividades promovidas.

El Semear fue, segln la coordinadora, la mejor alternativa para viabilizar la estrategia del Fida para
fortalecer a las instituciones ejecutoras de los proyectos por él financiados, garantizando recursos,
apoyo técnico y facilitando la integracién de forma célere y eficaz. Esto se debe a la experiencia
continental y a la capacidad de gestion del lICA y a la excelencia del equipo que el instituto logrd
seleccionar, capacitar y poner a disposicién para ejecutar el Programa.

Por ello, la evaluacion de la eficacia mostré la obtencion de los objetivos y metas previstas en canti-
dad, calidady tiempo, con énfasis en las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los efec-
tos alcanzados, con pocas limitaciones identificadas, un costo operacional adecuado al presupuesto
y una ejecucion compatible con lo que se programé inicialmente.

3) Evaluacidn del éxito




3.1) Evaluacién delimpacto

La evaluacion del impacto es una dimensién de éxito que comprueba el mérito de los efectos del
proyecto, con la medida del grado de éxito o fracaso, que representa cambio de una situacion, ya
sea planeada o no, positiva 0 negativa, proporcionada por un proyecto. Asi, el impacto se mide en
consecuencia de los de los efectos del proyecto.

En lineas generales, se puede decir que una evaluacién de impacto tiene la finalidad de captar el
reflejo de una intervencién en un contexto mas amplio, que, de cierto modo, analiza los resulta-
dos de los efectos de un proyecto y verifica no solo si las actividades previstas han sido ejecutadas,
sino también si los resultados esperados han sido igualmente alcanzados, es decir, si el programa
realmente ha producido los beneficios que se esperaba para los beneficiarios y en qué intervalo de
tiempo. Basicamente, elimpacto solo se puede evaluar después de que haya transcurrido un periodo
significativo de funcionamiento o de finalizacion del proyecto. Cabe recordar que no todos los efec-
tos aparecen durante el periodo de ejercicio del proyecto y, en algunos casos, pueden presentarse
una vez que haya terminado.

Por lo tanto, en el anélisis de impacto, se observa la capacidad del proyecto de producir un cambio
en funcién de los objetivos de impacto establecidos, asi como la magnitud del cambio. De ese modo,
el impacto se da mediante la comparacién entre el estado “inicial” de la poblacién-objeto (linea
de base) y el estado “final”, o "durante” la situacion existente después de un periodo de tiempo de
operacién del proyecto (linea de comparacion).

Asi, aunque los documentos relativos a la ejecucién del programa no presenten indicativos que
determinen la formulacién de una linea de comparacién (medicién del "antes”), tedricamente, la
inexistencia de esta linea de base podria imposibilitar la obtencion de los “efectos netos” y, como
consecuencia, la no medicién del cambio producido o delimpacto de la operativizacion del Semear.

A pesar de las dificultades de transparecer que existen impactos generados en la ejecucion del
Programa por la falta de indicadores medibles necesarios para cuantificar las acciones ejecutadas,
desde el punto de vista temporal la evaluacién permite concluir que la implementacion puesta en
practica, a partir del Semear en el 2011, produjo resultados satisfactorios que, de un modo general,




permitieron observar un cambio en las condiciones de trabajo de los gestores y
técnicos de los gobiernos que ejecutan los proyectos financiados por el Fida en
las areas de M&A y gestidn del conocimiento, y los espacios para dialogos politi-
cos se ampliaron significativamente para los secretarios y gestores participantes
en las politicas de desarrollo y reduccién de la pobreza en el Nordeste, con el
fortalecimiento de las redes.

Desde esta perspectiva, el Programa Semear presentd un impacto significativo im-
pacto en los rganos ejecutores de los proyectos financiados por el Fida, en los benefi-
ciarios y en el propio Fida, con énfasis en algunos resultados impactantes:

1 mejora de la productividad con la replicacién de conocimientos y buenas practicas;
m fortalecimiento de comunidades quilombolas, tradicionales e indigenas;

m fortalecimiento de la organizacién comunitaria y del asociativismo;

I preservacion y conservacién ambiental con base en el manejo de recursos naturales;
m desarrollo e implementacion del SMGA de proyectos con base en resultados;

m ampliacion del acceso a la informacién con la identificacion, sistematizacion y divulgacion de
las experiencias exitosas y de las mejores précticas a nivel local, regional, nacional e interna-
cional;

m fortalecimiento de las redes con la ampliacion de los espacios de didlogo politico regionales,
nacionales y entre paises ejecutores de proyectos financiados por el Fida para fortalecer las
politicas de desarrollo rural y reduccidn de la pobreza;

M insercién de las mujeres y jovenes en las actividades realizadas en alianza con los proyectos del
Fida, garantizando su acceso a la informacién y su participacion.

Por lo tanto, se puede concluir que el Semear impactd positivamente a los ejecutores de los proyec-
tos Fida en los estados financiados por el Fondo, el propio Fida, organizaciones sociales, comunida-
desy personas que participaron en los eventos promovidos por el programa para el desarrollo ruraly
la reduccion de la pobreza.

3.2) Evaluacién de la sustentabilidad

Medir la sustentabilidad consiste en examinar en qué medida perduraran los beneficios generados
por el Semear una vez que se concluyan las actividades del programa para posibilitar el desarrollo
ruraly la reduccion de la pobreza en el Semiéarido brasilefo.

La sustentabilidad esta directamente relacionada con la calidad de la ejecucién de las actividades
del programay con la manera en que las estrategias, metodologias e instrumentos usados permitie-
ron que las experiencias exitosas, buenas practicas y conocimientos compartidos fueran apropiados
y adaptados por los beneficiarios a su propia realidad, con la continua y efectiva aplicacién del
conocimiento divulgado por iniciativa y motivacion propias, a mediano vy largo plazo, tras el fin del
programa.

Por lo tanto, evaluar la sustentabilidad significa verificar si se planearon y tomaron medidas exitosas
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para asegurar que los efectos positivos fueran asimilados, apropiados, adaptados y aplicados por los
beneficiarios en los ambitos individual y colectivo de capacidades.

En este caso, las evaluaciones sistematicas de las actividades realizadas por los beneficiarios, que
constan en el Informe Final del Programa Semear, indican que los participantes se apropiaron del
conocimientoy que actian como replicadores del saber adquirido.

Los beneficiarios se apropiaron de los conocimientos identificados, evaluados y sistematizados para
mejorar el uso del sueloy aumentar la productividad (produccién del ensilado), acceso al agua, uso
de recursos locales para la alimentacion (crianza de pequefios animales, produccién de miel), valori-
zacién de la produccion de las mujeres (patios agroecoldgicos) y acceso a los mercados (PAA, PNAE
y 0tros).

La apropiacion de estas acciones desarrolladas por el Programa indico que es posible sustentar las
actividades, incluso después de que termine el Semear.

En este aspecto, relacionados con los factores internos del programa, se puede afirmar que los im-
pactos seran duraderos; y la sustentabilidad de los resultados alcanzados, permanente, una vez
que reflejan la accién y voluntad de los beneficiarios en la continuidad de las actividades aprendi-
das.

A suvez, la sustentabilidad dependiente de los factores externos estéa relacionada con las decisiones
institucionales, como la voluntad politica para dar continuidad a la politicas y programas; el grado
de movilizacién, involucramiento y compromiso de los beneficiarios y otras partes interesadas; la
existencia de ajustes institucionales sectoriales o intersectoriales que apoyen directa o indirecta-
mente los resultados obtenidos; la existencia de marcos legales que favorezcan la expansion de las
capacidades a la dimensién interinstitucional; la disponibilidad continuada de recursos para costear
las actividades de las organizaciones capacitadas; la prevision presupuestaria para ejercicios futuros;
el acceso a mercados y a la financiacion publica o de instituciones internacionales; el grado de mo-

vilizacion y concienciacion de la sociedad; la incidencia de sequias prolongadas; el uso racional del
sueloy de los recursos hidricos; y, como ahora, la incidencia de pandemias.
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Es decir, la sustentabilidad de los resultados obtenidos por el programa esté en la dependencia de
factores internos relacionados con la calidad de la ejecucién de las actividades a lo largo del progra-
may de factores externos, no controlados por las acciones del Programa.

Se puede afirmar que el Semear actud en la direccion de posibilitar la sustentabilidad de los dos
factores: la gestion del conocimiento vy la implantacion del SMEA, instrumentos para viabilizar la
sustentabilidad de las instituciones ejecutoras de los proyectos apoyados por el Fida, de las organi-
zaciones sociales y de las personas. Mostré resultados exitosos en su ejecucion y tuvo continuidad
con el Semear Internacional. A su vez, las contribuciones del Programa para facilitar la sustentabili-
dad de los resultados alcanzados dependientes de los factores externos estuvieron asociadas con la
ampliacién de los espacios de didlogo para fortalecer las politicas pdblicas, con foco en el Foro de los
Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais y en las redes de actuacion en el
Semiarido, como el apoyo a la Red Nacional de Territorios Colegiados vy el didlogo con diferentes ér-
ganos del Gobierno Federal, como la Embrapa y organizaciones de la sociedad civil, en un intento de
obtener voluntad politica y compromiso para mantener las acciones de desarrollo rural y reduccion
de la pobreza tras el fin del Programa.

Corresponde a estas instancias politicas garantizar los recursos para continuar y ampliar las activi-
dades de gestidn del conocimiento promovidas por el Programa y, asi, garantizar la sustentabilidad
anhelada.

3.6 LECCIONES FFPRENDIDAS CON LA
IMPLEMENTRCION

Uno de los principales objetivos de la evaluacion es extraer lecciones aprendidas, entendidas como una hipdtesis
resultante de una o mas evaluaciones sobre lo que funciona o no en el &mbito de un proyecto, que tienen, aun, el
potencial para aplicarse en situaciones similares. Por esta razén, el marco analitico de cualquier ejercicio evaluati-
vo deberd contener cuestiones destinadas a identificar lo que se aprendi con la experiencia del programa. Estas
cuestiones podran abarcar cualquier aspecto del proyecto, como disefio y planificacidn, operacionesy gestion, de-
sempeno en la consecucidn de metas, eficacia, eficiencia y sustentabilidad.

Las lecciones aprendidas en la implementacion del Semear especificadas en el Informe Final reflejaron las siguien-
tes cuestiones:

1) Encuanto a los problemas ocurridos en relacién con el programa, se sefialaron como prin- cipales los relativos
alacurva de aprendizaje.

m Curva de aprendizaje del Semear, con retraso en el inicio de la ejecucion de las actividades, por falta de la
definicion de la estrategia de accidny conocimiento sobre ejecucion de proyectos. Esta curva de aprendizaje
también se produjo en el Semear Internacional, con la formacidn del equipo, la acumulacidn de funciones
en una sola gerencia, con retraso en la integracidn y arranque del programa.

2) Entre las lecciones positivas aprendidas destacaron las siguientes:

m Importante papel de coordinacion y equipos capacitados, cohesionados y eficientes en la gestion del pro-
grama..

1 Excelente capacidad de articulacion institucional y con organizaciones sociales.

m Sintonia entre las demandas identificadas y los resultados alcanzados.




Visidn estratégica al apoyar la ampliacion de los espacios de didlogo para fortalecer las politicas publicas
con el fortalecimiento de las acciones del Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de
Minas Geralis.

Capacidad de usar los medios sociales como un instrumento para divulgar el conocimiento y acceder a los
productos del programa.

Excelente estrategia de comunicacion con produccidn de material instruccional de calidady de facil acceso.

3) El Informe Final sefala que los riesgos estuvieron asociados con los procesos de aprendizaje del equipo de la
Unidad Gestora del Proyecto (UGP) y se superaron con capacitaciony apoyo del [ICA.

£4) No se sefialaron imprevistos significativos, salvo en elinicio de la ejecucidn, con la acentuada curva de aprendi-
zaje del Programa.

3.1 CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presentan a continuacion reflejan un conjunto de observaciones sobre los resultados de
las acciones ejecutadas, que se especificaron en el Informe Final del Semear y en los documentos disponibles en
el Portal Semear.

Calbe recordar que esta evaluacion tuvo los siguientes objetivos:

Evaluar los resultados del Programa Semear, observando la relevancia, la eficiencia, la eficacia, el impactoy
la sustentabilidad.

Verificar el cumplimiento de los objetivos y el alcance de los resultados propuestos por el Programa.

Presentar conclusiones, lecciones aprendidasy recomendaciones al lICA, Fida, érganosy entidades que par-
ticipan en la implementacion y ejecucion del Programa.




La evaluacién permitié constatar que el Semear cooperd con las estrategias mundiales de la ONU para la imple-
mentacién de la Agenda 2030y con el empefio nacional de promover acciones para el desarrollo ruraly la reduc-
cién de la pobreza en el Semiarido.

De un modo general, las conclusiones sobre las realizaciones del Programa sefialan diversos puntos relevantes,
tales como los que se relacionan a continuacion.

Estrategia — El Programa aseguro estratégicamente la posibilidad de que el Fida definay ejecute la politica para el
Pais e implemente su estrategia para la gestion del conocimiento, con la obtencidn

Relevancia — El Programa fue relevante para el Pais y tuvo un disefio consistente al apoyary consolidar la ejecucion
de los proyectos apoyados por el Fida en el Nordeste y promover la integracién con otros proyectos siguiendo las
recomendaciones de la cooperacion técnica internacional.

Apoyo técnico del ICA — Elapoyo técnicoy administrativo del IICA, que tiene como tarea central apoyar el desarrollo
ruraly elcombate a la pobreza, el uso sustentable del medio ambiente y los ODS fue importante para el Programa.

Eficiencia — El Programa permitio a los estados ejecutores de los proyectos financiados por el Fida y al propio Fida
ejecutar gran parte de las acciones programadas en la gestion del conocimiento, con el fortalecimiento de las redes
locales con el establecimiento de canales de didlogo para fortalecer las politicas pUblicas, proporcionando recursos
y apoyo técnico para satisfacer las demandas.

Participacion en foros, encuentros, seminarios regionales, nacionales e internacionales — El Programa proporciond
a los gestores, técnicos y beneficiarios una mayor participacion en eventos locales, regionales, nacionales e inter-
nacionales, divulgando resultados, integrando acciones y buscando alianzas para el desarrollo rural y la reduccion
de la pobreza en el Semiéarido.

Vinculacion estratégica — El Programa se vinculd a los proyectos de los estados y del Gobierno Federal, lo que au-
menta la posibilidad de sustentabilidad de las acciones del Semear.

Divulgacion de documentos y otros productos — La elaboracién y divulgacion de varios documen-
tosy videos en los medios sociales fue extremadamente positivas y aumentd considerablemente
elalcance de la informacién del Programa.

Ante los datos obtenidos sobre las actividades ejecutadas, los estudios revelaron una di-
versidad de realizaciones y sugieren que, en las dimensiones de relevancia, eficiencia,
eficacia, impactoy sustentabilidad, se legd a las siguientes conclusiones:

Relevancia — Se alcanzaron los objetivos y metas planeados, los cuales son rele-
vantesy siguen adecuados a o que fue previsto, sobre todo en cuanto al cum-
plimiento de las acciones de monitoreo y evaluacion de los proyectos apoyados por
elFida enlos estados del Nordeste, en la gestion y divulgacidon del conocimientoy en el apoyo
aespacios de didlogo sobre politicas publicas.

Eficiencia — El desempefio demuestra un equilibrio en la relacion costo beneficio, lo que

supone que la planificacion operacional, los ins- trumentos de gestion financiera, la dispo-

nibilidad de presupuesto, la asistencia prestada por el [ICA y los mecanismos de seleccidn,

contratacion, evaluacion y remuneracion de los servicios y productos contratados fueron
eficientes y que ninguna actividad demandada dejo de ejecutarse por falta de planificacion
Y recursos.

Eficacia — Para mostrar el grado de obtencion de los objetivos y metas previstas en el Progra-
ma, es decir, las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los efectos alcanzados, inde-
pendientemente de los costos operacionales incurridos, se recurrié al Informe Final del Semear
y a la entrevista con la coordinadora del Semear, persona clave con conocimiento acumulado
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sobre la ejecucion del Programa, con el objetivo de reunir subsidios. El Informe Final y la entrevistada fueron afirma-
tivos en reconocer la eficacia del Programa en la obtencion de los objetivos v resultados esperados. Se resaltaron
actividades como el SMGA, los eventos de divulgacion del conocimiento, la ampliacién de los espacios de didlogo
politico para el fortalecimiento de las politicas de desarrollo rural y la reduccién de la pobreza.

Impacto — Los efectos de los planes, programas y proyectos de desarrollo rural y reduccion de la pobreza dificil-
mente son inmediatos y deben evaluarse a lo largo del tiempo de ejecucion, y también a mediano y largo plazo
tras el fin de las actividades. En el caso en anélisis, el Semear termind en el 2017, pero las actividades de gestidn del
conocimiento tuvieron continuidad en el Semear Internacional. Asi, los impactos que se pudieron observar estan
relacionados con los beneficiarios de las actividades y eventos, con la declaracion del efecto que la participacion en
el Semear tuvo en sus vidas. Esto se pudo medir en el Informe Final del Semear, base de este documento.

Institucionalmente el efecto o impacto fue la mejora en la prestacion de los servicios, resultado de la capacitacion
recibida por medio del Programa. En cuanto a los impactos agregados sobre la productividad, produccion, renta,
trabajo y bienestar, estos solo se podran constatar mediante la realizacion de los estudios previstos y contratados
con las universidades en el &mbito del Semear Internacional.

Asisiendo, la evaluacion permite concluir que laimplementacion puesta en préctica a partir del 20711 por el Semear
tuvo efectos satisfactorios y, de un modo general, permite notar que hubo un cambio en la actuacion de los ges-
tores y técnicos en los proyectos financiados por el Fida, en la participacidn de las organizaciones sociales en las
actividades del Programa, en la insercién de mujeres y jévenes con participacion efectiva en los resultados y en la
ampliacion de los espacios de discusion sobre politicas publicas para la agricultura familiar en el Nordeste.

Sustentabilidad — Los resultados significativos logrados por el Programa, con foco en las estrategias de gestion
del conocimiento y en la conquista de espacios para la discusion de politicas publicas para el fortalecimiento de
la agricultura familiar en el Nordeste se mantuvieron y se ampliaron en la etapa siguiente, con la implantacién del
Semear Internacional, que estara en vigor hasta el final de 2021.

5.6 RECUMENDHRCIONES

Teniendo en cuenta que el Programa finalizo en el 2017, se recomienda firmemente ampliar la divul-
gacion de los resultados del Semear entre los beneficiarios, técnicos y productores rurales familiares,
dada la relevancia de la informacién para los servicios de Ater y empoderamiento de las comunida-
desy personas en el Semiarido del Nordeste.
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El Semear Internacional (PSI) se inicié en el 2017 y se disefid para atender las particularidades de los
proyectos financiados por el Fida en la region del Semiarido brasilefio y, asi, permitir a los gobiernos
estatales proponer politicas, definir estrategias e implementar acciones en las areas de desarrollo y
reduccion de la pobreza rural. Como el Programa Semear, el objetivo fue la gestidn del conocimiento,
pero con ampliacion significativa de la integracion regional e internacional.

El Programa tiene las siguientes lineas de actuacion: (a) desarrollar y fortalecer un SMEA de proyec-
tos; (b) capacitar a los gestores y técnicos de los gobiernos estatales y a organizaciones sociales
en M&A; (c) compartir conocimiento en Brasil y con otros paises; y (d) promover el didlogo sobre
politicas publicas.

Meta general (objetivo de desarrollo): aumentar elimpactoy la eficiencia de politicas y programas de
desarrollo ruraly reducciéon de la pobreza rural en el Nordeste del Brasil, por medio del fortalecimien-
to de las capacidades institucionales en la gestioén basada en resultados y MGA entre las agencias
del gobierno estatal relevantes.

En la concepcién del Programa esta implicita la prioridad de proporcionar a las instituciones publicas
responsables del desarrollo rural en los estados del Nordeste, beneficiarias de los préstamos del Fida,
los medios indispensables para maximizar el proceso de blsqueda e intercambio de soluciones mas
adecuadas para la reduccién de la pobreza rural y el cumplimiento de los compromisos asumidos
para la implementacién de los proyectos financiados con recursos del Fida y otras agencias multila-
terales de crédito.

4.1 OBJETIVOS DEL SEMERR INTERNHACIONAL

Objetivo 1: Desarrollar y fortalecer un SM&A sobre los resultados e impactos en los érganos guber-
namentales estatales responsables de las politicas y programas de desarrollo rural, apoyo a la agri-
cultura familiar y combate a la pobreza rural. El SMGA deberé proporcionar informacién actualizada
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sobre la ejecucion fisica, econdmica y financiera de cada proyecto apoyado por el Fida en Brasil. La
principal funcién del SMGA sera de reportar al Fida, a las autoridades, gestores, técnicos y benefi-
ciarios de los proyectos apoyados por el Fida en los estados y a las autoridades del Gobierno Federal
sobre la realizacion de las actividades y sobre el cumplimiento de las inversiones del Fida en el Pafs.

Objetivo 2: Capacitacion de gestores y técnicos de los gobiernos estatales y organizaciones sociales
en MGA, gestién del conocimiento y formulacion e implementacion de politicas de combate a la
pobreza rural. Esta capacitacion se centraréa en la operativizacion del SMEA, en las metodologias de
gestién del conocimiento para los agentes de Atery en la formulacion e implementacion de politicas
de combate a la pobreza rural dirigida a los gestores con responsabilidades estratégicas de formular
e implementar politicas publicas. A este objetivo se afladen las actividades y resultados de capacita-
cién para gestores, técnicos y miembros de organizaciones sociales apoyadas por el PSI.

Objetivo 3: Compartir conocimiento en Brasily con otros paises sobre practicas innovadoras origina-
das de programas y politicas de desarrollo y reduccién de la pobreza rural.

Objetivo 4: Promover el didlogo sobre politicas publicas en Brasil y con otros paises con el objetivo
de replicar y mejorar continuamente las innovaciones y mejores practicas implementadas con parte
de los proyectos Fiday otras iniciativas de desarrollo similares. A este objetivo se afade la promocion
y el fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur en el ambito de los proyectos apoyados por el Fida en
América Latina y Africa.

4.2 RESULTADOS ESFERADOS

Resultados esperados asociados al Objetivo 1:

1 Finalizar la instalacién y operativizacion de un sistema integrado de informacién compar- tido
con todos los proyectos del Fida hasta el final del 2017; promover la capacitacioén de los equi-
pos técnicos en los estados para operar el SMGA; sistema alimentado por la base de datos de
los proyectos Fida ejecutados en los seis estados con los productos generados por el Semear
en el periodo del 2011 al 2016 y con nuevos insumos y productos obtenidos por el Semear
Internacional. Hasta el 2019 deberan estar en el SM&A, ademas de los productos del Semear,
24 experiencias exitosas identificadas en los proyectos apoyados por el Fida y sistematizadas
por el Semear Internacional. También deberan estar disponibles en el SM&A 30 folletos, 30
videos de corta duracién y tecnologias desarrolladas o divulgadas por la Embrapa por medio
de la plataforma Innovation MKTPlace y por el Aksaam, desarrollado por la UFV/IDPPS y otras;
y asegurar hasta el final del 2019 que el sitio del Semear Internacional ponga a disposicion to-
dos los materiales producidos por el SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL con enlaces a otras
redes de divulgacion del conocimiento.

Resultados esperados asociados al Objetivo 2:

m 200 técnicos de proyectos Fida en Brasil y equipos técnicos de gobiernos capacitados en MGA
y gestién del conocimiento; 100 gestores publicos y autoridades participan en las actividades
del componente 3 del Semear Internacional.

Resultados esperado asociados al Objetivo 3:

m 3500 agricultores(as) familiares participan de al menos una actividad del PSI, de los cuales el
40 % son mujeres; el 30%, jévenes; v el 30%, indigenas u quilombolas; 100 investigadores




y personal universitario participan de al menos una actividad del pro-

grama; 20.000 agricultores(as) familiares, técnicos, gestores publicos

y autoridades participan en la cooperacién Sur-Sury tienen acceso a los

nuevos productos del PSI por medio digital; 375 agricultores(as) fami-
liares con conocimiento directo de algunas de las experiencias exitosas
seleccionadas y evaluadas por el PSI, por medio de eventos para el inter-
cambio de experiencias entre los productores familiares del Semiarido; 200
agricultores(as) familiares participan en seis rutas de aprendizaje en paises de la
regién andina, en colaboracién con el Procasur.

Resultados esperados asociados al Objetivo 4:

1 Tres sesiones anuales del Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y Minas
Gerais con asesoramiento en las reuniones y para definicién de la agenda; organizaciones de
beneficiarios y de la sociedad civil con apoyo del PSI para participar de al menos tres reuniones
del Foro de Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais; identificar me-
canismos para el mantenimiento del Foro de Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y
de Minas Gerais sin apoyo del PSI después del 2020; identificar y producir cuatro estudios sobre
evaluacion de politicas publicas por solicitud del Foro de Secretarios de la Agricultura Familiar
del Nordeste y de Minas Gerais para uso en sus deliberaciones y didlogos; asegurar que todos los
directores del Fida en la regién del Mercosur realicen al menos cuatro reuniones entre el 2017 y el
2019 para el intercambio de experiencias sobre casos exitosos de politicas plblicas y proyectos;
garantizar la participacion de los gestores y directores de los proyectos del Fida en eventos que
divulguen resultados de las evaluaciones sobre tecnologias en el ambito de las iniciativas realiza-
das como parte del Aksaam, conducido por la UFV/IDPPS.

Algunos resultados esperados se reajustaron durante la ejecucién del Programa, con la aceptacion del
del Comité Gestor, modificando los indicadores previamente definidos.

4.5 PRINCIFALES RESULTADUS ALCANZADOS

1) Resultados operacionales y gerenciales

Esta dimensién trata de los aspectos relacionados con la gestidon y coordinacién del Programa. Las
cuestiones relevantes se refieren a los instrumentos y herramientas de la gestion del ciclo de proyec-
tos: planificacidon, ejecucion, monitoreo y evaluacion. Para obtener los resultados gerenciales espe-
rados, el Programa contd con un equipo multidisciplinar cualificado que, por medio de la UGP, fue
responsable de coordinar, ejecutar, monitorear y evaluar el desempefio del Semear Internacional.

Los instrumentos de planificacion para la ejecucién del ciclo del programa fueron los POA 'y los pla-
nes de adquisiciones y compras (PAC), elaborados de forma participativa siguiendo las recomenda-
ciones del Comité Gestor del Programa v las directrices de la Mision de Supervision del Fida.

Las actividades se realizaron en conformidad con el que fue programado, con las actividades, servi-
cios y productos, segln la planificacion aprobada.

Para guiar y garantizar la calidad en la ejecucion del Semear Internacional se adoptaron mecanismos y
herramientas de monitoreo de procesos y de efectos, con la creacion de grupos de trabajos especificos,
reuniones de coordinacién y la produccién de informes de progreso semestrales con critério y calidad.
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La informacion recopilada por medio del monitoreo se usé para corregir deficiencias y reorientar las
acciones, como en el caso de las rutas de aprendizaje, lo que permitié subsidiar decisiones gerencia-
les para la revision de actividades y metas definidas, ajustando los resultados esperados a la realidad
constatada.

Por medio de reportes, informes y documentos, la informacién sobre la ejecucion del Programa fue
debidamente registrada y compartida en el Portal Semear para garantizar la transparencia en la eje-
cucion.

Las Misiones de Supervision del Fida y el Comité Gestor fueron los principales filtros para garantizar
la calidad en la ejecucion del Programa, con el primero garantizando la coherencia con los objetivos
del Fida, y el segundo expresando las demandas de los ejecutores. Los gestores del Semear Inter-
nacional implementaron las recomendaciones procedentes de estas instancias de gobernanza del
Programa y garantizaron la coherencia en la direccion de los objetivos pretendidos.

El Programa conté con un efectivo monitoreo de riesgo, expresado en la evaluacion de su relacion
de apoyo con el Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y Minas Gerais, que
resultd en la revision de este apoyo y en la definicidn de una agenda comun, medida mitigadora tem-
pestiva y eficaz para recuperar el rumbo de la estrategia de apoyar el didlogo para la mejora de las
politicas publicas de desarrollo rural y la reducciéon de la pobreza en el semiarido. Lo mismo sucedid
en relacién con los eventos promovidos, en los que se realizaron evaluaciones inmediatas sobre la
calidad de las actividades para guiar al equipo de la UGP.

En funcién de la calidad en la coordinaciéon y en la ejecucién del Programa, no hubo cambios signifi-
cativos en la conduccién, con pocas revisiones de metas, siempre en acuerdo con el Comité Gestor,
y para ampliar metas anteriormente establecidas. Estas pocas modificaciones estan grabadas en las
actas de las reuniones del Comité Gestor y constituyen la memoria del Programa.

En términos de flujo de ejecucidn, el PSI superd los problemas de caracter gerencial y administrativo
que estuvieron asociados a la curva de aprendizaje del Semear. Para ello, se emplearon mecanis-




mos, instrumentos y herramientas bien definidos, con excelente ejecucién y sin discontinuidad sig-
nificativa de las actividades.

Un ponto fuerte que destacar en la coordinacion y gestién del Programa es la articulacién entre
los diversos actores involucrados y los canales de comunicacién creados para viabilizar dicha inte-
gracién. Gobiernos estatales y Federal, instituciones locales de la sociedad, productores(as) rurales
familiares, universidades, centros de investigacién y otros participaron de forma permanente en la
ejecucién del Programa, en una demostracién de capacidad articuladora del equipo del Programa.

Finalmente, cabe resaltar la calidad de la informacién y de los productos ofrecidos por el Semear
Internacional a lo largo de la ejecucién, a los que se puede acceder por medio del Portal Semear
en la estrategia de capacitacion y divulgacién del conocimiento, activo valioso a disposicién de los
beneficiarios.

2) Resultados alcancados associados ao Objetivo 1

m El programa Semear dio inicio al desarrollo y a la implementacién de un SM&A para integrar
la ejecucion de los proyectos Fida en Brasil, sin embargo, este sistema no presentaba infor-
macion de ejecucion financiera, lo que reducia su potencial como herramienta de soporte a
la gestion de los proyectos. En la etapa siguiente, el Semear Internacional firmo el objetivo de
finalizar la instalacion y operativizacidn de un sistema integrado de informacion compartido
con todos los proyectos del Fida hasta finales del 2017, ademés de promover la capacitacién de
los equipos técnicos en los estados para operar el SMEA ingresando la informacion producida
por los proyectos Fida y por el Semear. Después de un largo proceso, el médulo de monitoreoy
evaluacion del sistema denominado Data.Fida se concluyé a finales del 2019 y esta operando
para atender a las demandas de los proyectos y del Fida.

1 Para nivelar las demandas y la informacion, se cred un grupo de trabajo para MGA (GT-M&A-
-Fida), que tiene el objetivo amplio de trabajar metodologias, herramientas de MGA y, para
ello, se celebraron reuniones periddicas y se impartieron capacitaciones a los técnicos que ac-
tUan en los seis proyectos ejecutados con recursos financieros del Fida en el Nordeste, por
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medio de workshops. El PSI ha impartido capacitaciones y entrenamientos
continuados, con la previsién, adn para el 2020, de una formacién especifica
en evaluacion de impactos de proyectos rurales, contribuyendo para aumentar
las capacidades de estos equipos, cuyos proyectos entran en una etapa impor-
tante de evaluacion de resultados.

= Destaca el apoyo ofrecido por el PSl al equipo de MEA por medio de la con-
tratacion de la consultorfa que desarrollé el Término de Referencia para la
contratacion de las empresas evaluaran los impactos de los proyectos.

m Los técnicos de MEA que actdan en los proyectos del Fida en los
cinco estados del Nordeste recibieron capacitacion para ali-
mentar los datos de los proyectos para el Data.Fida. Ade- m
mas de esta capacitacion, el PSI ha concentrado esfuerzos
para ofrecer todo el apoyo necesario a los proyectos para
alimentacion del sistema, como la contratacion de consultoria
especifica para ingresar los datos histéricos en el Data.Fida.

1 Para complementar la estrategia de M&A, se programaron 12 autoevaluaciones
participativas para captar experiencias exitosas y buenas practicas de convivencia
con el Semiérido entre los beneficiarios de los proyectos apoyados por el Fida.
Este resultado esperado se obtuvo parcialmente en el Il Encuentro de Jévenes del
Semiarido, Pulsar Joven en el Semiérido. Se realizd un concurso de autoevaluacio-
nes participativas, expresadas en una plataforma web, para el cual se inscribieron
97 jévenes y se seleccionaron 24 autoevaluaciones participativas, que se publica-
ron en un libro sobre el Encuentro de Jévenes del Semiarido. Las descripciones
son historias de vida, con informacién interesante y ejemplos de como superar =
las limitaciones del Semiéarido.

m Se realizaron tres estudios de impacto de la exposicion a condiciones climéticas extremas, en
el desarrollo de nifios y jovenes, sobre el empleo y renta, y un analisis de la desigualdad de
rendimientos entre el medio rural y el urbano, ademas del desarrollo de un informe técnico con
la construccién de la base de datos a nivel municipal para mensurar los impactos indirectos de
los programas y proyectos del Fida sobre la calidad de vida y renta de los beneficiarios de sus
acciones. Para elaborar dicho informe, que se encuentra en ejecucion, se contraté a la Univer-
sidad Federal de Bahfa.

1 Se realizaron 12 sistematizaciones de experiencias exitosas por parte de los beneficiarios de los
proyectos financiados por el Fida y otros. Esta sistematizacion fue resultado de una capacita-
cién ofrecida por el PSI al equipo de técnicos de los proyectos, con dos objetivos: aumentar las
capacidades de los equipos técnicos de los proyectos en metodologias de sistematizacion de
resultados y experiencias; sistematizar y compartir buenas practicas identificadas en conjunto
con los beneficiarios de los proyectos.

m Elequipo técnico de los proyectos esta ingresando en Data.Fida las 24 experiencias sistemati-
zadasy el material producido por el Semear del 2011 al 2016, lo que debera concluirse hasta el
final del Programa.

m Lameta cambid de producir 30 folletos a producir 60 publicacionesy fue totalmente cumplida
por el PSI.




[ | La meta de editar 30 videos aumentd a 45 producciones y fue alcanzada
por el Programa.

[ | Data.Fida se concluy¢ a finales del 2019 y, asi como los demés proyec-

tos apoyados por el Fida, las donaciones, como Aksaam, empezaran a usarlo
como sistema de gestion. Elequipo técnico de Aksaam discutird con la empresa
[ Vieira la posibilidad de integrar los sistemas que ya se usan para gestionar el
programa.

m  Portal Semear: el equipo del Programa presentard, en su estrategia de salida,
la propuesta para el mantenimiento del contenido del Portal del Semear.

3) Resultados alcanzados relativos al Objetivo 2

™ La obtencion de este resultado estéa relacionada con la capacitacién de técnicos
de los gobiernos estatales y organizaciones sociales en M&A, gestion del conoci-
miento y formulacién e implementacién de politicas de combate a la pobreza rural.
Al ofrecer 302 actividades de capacitacion, el Semear Internacional superd la meta
inicial de capacitar en MEA y gestion del conocimiento a 200 técnicos de proyectos
apoyados por el Fida y equipos técnicos de gobiernos.

[ | Para este objetivo inmediato se esperaba capacitar a 100 gestores publi-
cosy autoridades en las actividades relacionadas con didlogos para mejorar las politicas pdblicas
y la cooperacion Sur-Sur inseridas en el componente 3 del Semear Internacional. Se capacité a
84 gestores pUblicos y autoridades, y se estima alcanzar la meta hasta el final del PSI.

4) Resultados alcanzados relativos al Objetivo 3

Para este resultado, se esperaba contar con la participacion de 3500 beneficiarios en al menos
una actividad del PSI, de los cuales un 50 % mujeres, un 30 % jévenes y 30% indigenas o
quilombolas. Hasta diciembre del 2019 habfan participado 4877 personas en las acciones del
PSI, con lo que se superd la meta estimada inicialmente.

Respecto a la participacion de investigadores en el PSI, en funcion de las diversas alianzas
establecidas con universidades, centros de investigacion y Embrapa, se involucré a 210 inves-
tigadores y académicos en las actividades, con lo que se superd con creces la meta inicial de

100 participaciones.

La obtencidn de este resultado esperado reveld el alcance de las acciones del Semear Inter-
nacional, de un total previsto de 20.000 agricultores y agricultoras familiares, técnicos, ges-
tores plblicos y autoridades involucrados en la cooperacién Sur-Sury con acceso a los nuevos
productos del PSI por medio digital. Participaron 51100 beneficiarios, con lo que se duplico la
estimativa inicial de participantes.

ElSemear Internacional apoyo la realizacién de una serie de eventos importantes para el Semi-
arido, entre los cuales destacan el Il Encuentro de Jovenes Rurales del Semiarido (abril 2019),
en el que se impartieron 14 talleres de capacitacién para jévenes; el Tercer Encuentro de los
Intercambios de Saberes en los Semiéridos de América Latina — Juventud y Agroecologia (ju-
lio/2019), con la participacién de 94 personas de diversos paises; formacién de agentes de
comercializacion en los proyectos, con la definicién de planes estratégicos de comercializacion
para cadenas especificas, un programa gue se convirtié en un curso de extension por medio de
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una alianza con la Universidad de Brasilia; formacién de los equipos de MGA de los proyectos
en recopilacion y sistematizacion de resultados Econdmicos; 1.er Encuentro de Lideres Rurales
y Gestores de Proyectos Fida en el Mercosur (septiembre/2019), con la participacion de 80 li-
deres rurales y gestores de siete paises; ademas de otras actividades que permitieron a los(las)
agricultores(as) familiares acceder directamente al conocimiento de algunas de las experien-
cias exitosas, por medio de estos eventos. El nimero de participantes supero significativamen-
te los 375 previstos en un principio, y la evaluacion de la satisfaccion de los participantes fue
positiva para todos los eventos.

Para este objetivo inmediato, se habia previsto la participacion de 200 agricultoresy agriculto-
ras familiares en seis rutas de aprendizaje en paises de la regién andina, en colaboracién con el
Procasur. Sin embargo, Semear ya habia reajustado la meta de ejecucién de rutas de aprendi-
zaje en funcién del tiempo y de los recursos financieros. En el Semear Internacional, esta me-
todologia de Rutas de Aprendizaje fue reemplazada por el intercambio de visitas a Territorios
de Aprendizaje, con destaque para dos Territorios de Aprendizaje visitados en Colombia para
el intercambio de experiencias en negocios rurales, con la participacién de 15 beneficiarios.
Muchos otros eventos de intercambio de experiencias entre productores(as) rurales se llevaron
a cabo con visitas de intercambio, y la meta de 200 participantes fue superada.

5) Resultados alcanzados asociados al Objetivo 4

ElSemear Internacional habia previsto apoyar tres sesiones anuales del Foro de los Secretarios
de la Agricultura Familiar del Nordeste y Minas Gerais. Del 2017 al 2019 este apoyo se tradujo
en seis sesiones, con apoyo técnico para la realizacion de discusiones y para la contrataciéon de
consultores para elaborar estudios tematicos.

Con el compromiso de garantizar la participacion de las organizaciones de beneficiarios de los
proyectos Fida y de organizaciones de la sociedad civil, el Semear Internacional asumié garan-
tizar la participacion de estas organizaciones en todas las reuniones del Foro de Secretarios de
la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais. En todas las seis sesiones apoyadas por
el Semear Internacional del 2017 al 2019, la participacién de organizaciones de la sociedad civil




m Para alcanzar este resultado esperado, el Semear Internacional contraté un
estudio para evaluar el funcionamiento del Foro con base en la memoria de las
diez sesiones apoyadas por el SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL. Este estu-
dio, ademas de un anélisis critico de la actuacion del Foro respecto a lo propuesto
por el Semear Internacional, planted estrategias y mecanismos para el manteni-
~miento del Foro de Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais
sin apoyo del PSI después del 2020.

1 Una de las metodologias adoptadas por el Foro de Secretarios de la Agricultura Familiar del
Nordeste y de Minas Gerais es definir un tema de importancia para la agricultura familiar del
Nordeste, realizar un estudio especifico sobre el tema elegido, presentar y discutir los resulta-
dos del estudio del tema en el pleno del Foro y, con base en la decision del pleno, realizar los
debidos politicas de financiacién de Ater a la realidad regional; estudio sobre la distribucién
y acceso al crédito del Pronaf relativo al Nordeste; estudio sobre la reforma agraria para la
democratizacién del acceso a la tierra 'y a las politicas de desarrollo de asentamientos rurales;
estudio titulado Brasil: la coyuntura y las politicas de desarrollo rural, entre otros.

m Como resultado de este objetivo inmediato, se esperaba la celebracién de al menos cuatro
reuniones entre el 2017 y el 2019 con la participacion de los directores y coordinadores de
Proyectos Fida en la regién del Mercosur para el intercambio de experiencias sobre casos exi-
tosos de politicas publicas y proyectos. La meta se cambid posteriormente a dos encuentros,
y se realizbé uno en el 2019, con la presencia de gran parte de los directores y coordinadores
de proyectos productivos y programas de donaciéon del Fida y también del staff del Fida de la
region.

4.4 RESULTADODS RELEVANTES
FOR COMPONENTE

1) Resultados relevantes relativos al Monitoreo y Evaluacién (M&A)

m Sistema de gestidn de los proyectos del Fida en Brasil, Data.Fida, desarrollado, implantado y en
operacion, con acceso por el dominio http://data.fida.org.br/, disponible en el portal del FIDA,
www.fida.org.br.

m Sistema Data.Fida en proceso de negociacion avanzada para la implementacién en cuatro
proyectos en Malaui; gestores y equipos técnicos de los proyectos apoyados por el Fida en Brasil
capacitados para operar Data.Fida.

2) Resultados relevantes relativos a la gestién del conocimiento

m Mejora de la productividad de los(las) productores(as) familiares mediante la adopcién de cono-
cimientos y la replicacién de buenas practicas.

m Comunidades quilombolas, tradicionales e indigenas fortalecidas con acceso y participacién en
las actividades de gestion del conocimiento.

m Organizaciones comunitarias, asociaciones, cooperativas y redes de conectividad e interés forta-
lecidas con las acciones de intercambio y divulgacién de conocimientos y experiencias promovi-
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das.

1 Productores(as) rurales implantando el manejo sustentable de los recursos naturales y promo-
viendo la preservacion y conservacion del suelo y del agua.

1 Alianzas con universidades, centros de investigaciény Embrapa para acercar las investigaciones a
los beneficiarios.

m Experiencias exitosas, buenas practicas y casos de éxito identificados, sistematizados y divulga-
dos por medio de publicaciones.

m Alianzas establecidas para viabilizar que los(las) productores(as) rurales accedan a mercados
institucionales y canales de comercializacion.

3) Resultados relevantes relativos a la comunicacion

m Acceso ampliado al activo de informacion del Programa por el Portal Semear con publicaciones
técnicasy estudios disponibles. Produccién de videos, cartillas y libros de forma participativa con
los beneficiarios, ampliando el interés y el acceso.

m Acceso creciente en los medios sociales, Facebook e Instagram para la divulgacién de informaci-
on relevante. Se estima que hasta la presente fecha mas de 51100 individuos tuvieron contacto
con los conocimientos identificados, sistematizados o divulgados por el Semear Internacional,
por medio de los videos y publicaciones producidos por el Programa, disponibles por medios di-
gitales en sus redes sociales y en el Portal Semear.

4) Resultados relevantes relativos a los didlogos para politicas publicas
m Fortalecimiento de las redes de conectividad e interés en el Semiéarido.

= Funcionamiento del Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar y de Minas Gerais como
espacio privilegiado de discusiones de politicas publicas para la agricultura familiar del Nordeste.

m Apoyo a otros Foros con interés en el desarrollo rural del Nordeste y en la reduccion de la pobreza
en esta area.

5) Resultados relevantes relativos a la cooperacién Sur-Sur



Fortalecimiento en las relaciones y en la integracion de los gestores y beneficiarios de los proyec-
tos apoya de los por el Fida en Brasil, Mercosur y Africa, con claras evidencias en el interés de
mayor articulacion e intercambio de experiencias en temas como MEAy gestion del conocimien-
to. Sefalizacion de interés del gobierno argentino en la incorporacion de practicas de gestion de
conocimiento del PSl en los proyectos Fida en la Argentina.

Incorporacion de buenas practicas brasilefias en los procesos de trabajo en proyectos Fida en
paises aliados, como Mozambigue y México.

Creacion y fortalecimiento de una red de jévenes rurales entre los semiaridos de América Latina,
asi como de las organizaciones aliadas (Chaco trinacional, Semiéarido brasilefio, Corredor Seco
centroamericano). Integracién de instituciones y proyectos que actdan con desarrollo rural y re-
duccién de la pobreza en Brasil, Mercosur y Africa con la promocion de intercambios.

6) Resultados relevantes relativos a la insercién de jévenes, de género y étnica

Muijeres, jévenes, quilombolas e indigenas con acceso a las actividades del Programa con partici-
pacion activa en los resultados.

Mayor visibilidad del papel relevante de la mujer rural en lo que se refiere a la renta, seguridad
alimentaria y nutricional, por medio de la implementacién del piloto de los cuadernos agroeco-
|6gicos. Esta accién también destaca por proporcionar a las mujeres mismas una nueva mirada
sobre su importancia en relacién con la familiay la comunidad.

Replicacion de buenas practicas lideradas por mujeres por medio de publicaciones desarrolladas
y divulgadas por el Programa.

4.5 EVALURCION DE LOS RESULTRDOS
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ALCANZADOS

El objetivo de la evaluacion de los principales resultados alcanzados por el PSI fue verificar el
K " proceso de implementacion, desempefio y éxito, con el propdsito de servir de parametro de

4 | " experiencia acumulada para subsidiar la elaboracién de futuros proyectos para la gestion del
..? 4 conocimiento en Brasil.
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M 1 Para evaluar el Semear Internacional, se enfatizaron tres dimensiones inter-re-
lacionadas importantes: la relevancia, el desempeno y el éxito:

1 La relevancia para verificar de que forma el Programa fue capaz de cambiar la
situacién problema o si los objetivos y metas definidos fueron validos y pertinen-
tes.

m El desempefio, orientado al progreso del Programa, con énfasis en la ejecucion
de los objetivos y metas propuestas, buscando determinar la eficiencia y la efi-
cacia.

m El éxito para verificar el impactoy la sustentabilidad del Programa.

Aunque el proceso operacional de la evaluacion se llevd a cabo en una situacion excepcional debido
a la pandemia de la COVID-19, que impidio las visitas a campo y el contacto directo con ejecutoresy
beneficiarios, el abundante material disponibley las entrevistas permitieron comprender la légica del
Programay los desafios para su ejecucion.

4.6 EVALUARCION DE LOS CRITERIOS
1) Evaluacion de la relevancia

Como ya se afirmd anteriormente, la pobreza rural en el Nordeste brasilefio resulta de una suma de
factores, sin embargo, el factor determinante para la permanencia de la mayor parte de la poblacién
rural en condiciones de extrema pobreza es la politica. Permanece en la regién del Semiarido una
significativa concentracion de tierra, renta y poder, con grandes desigualdades y dificultades de ac-
ceso e insercion de la poblacién excluida en las politicas publicas. Durante décadas el Nordeste fue
escenario de tensiones sociales, migraciéon y empobrecimiento creciente. Solo en los Ultimos afios,
con la creacién de las redes de proteccidn social, la situacidn se amenizd, como resultado de politicas
publicas para la reduccion de la pobreza, como el Programa Bolsa Familia, Pronaf, Ater, Garantia Co-
secha, PAA, PNAE, Crédito Fundiario, ademas de proyectos especificos ejecutados por los gobiernos
estatales con recursos del presupuesto federal o de otras fuentes, como préstamos tomados de
agencias multilaterales de crédito como el Banco Mundial, el BID o los fundos multinacionales como
el Fida.

Sin embargo, incluso con las politicas y los recursos disponibles, las poblaciones méas pobres y ex-
cluidas de agricultores(as) del Semiarido tienen dificultades para acceder a estos beneficios, prin-
cipalmente en funcion de las fragilidades institucionales, técnicas y de personal cualificado en los
organos responsables por ejecutar las politicas de desarrollo rural para la reduccion de la pobreza, y
es relevante fortalecer estas instituciones para que puedan desempenar sus funciones con calidad.

Asi, el Semear Internacional demuestra alineacion para contribuir, mejorar y fortalecer los érganos
gubernamentales responsables de ejecutar las politicas de desarrollo rural para la reduccion de la




pobreza, lo que indica coherencia y relevancia respecto a las actividades previstas en los proyectos
apoyados por el Fida en el Semiérido.

El Programa fue significativamente relevante en relacién con los ODS de la ONU y la Agenda 2030,
como se explicitd en los antecedentes de este documento.

También mantuvo la relevancia respecto a lo previsto en el Plan Plurianual del Gobierno Brasilefio en
cuanto a las prioridades para el Nordeste.

La relevancia del Semear Internacional esté asociada con la identificacién de las fragilidades insti-
tucionales de los gobiernos de los estados del Nordeste para elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar
programas y proyectos de desarrollo rural centrados en la reduccién de la pobreza. El FIDA ha apoya-
do la ejecucién de proyectos de desarrollo rural para la reduccion de la pobreza en cinco estados del
Nordeste y es un aliado del Gobierno Federal en un proyecto de alcance regional, sin embargo, reco-
noce la necesidad de apovyar a los ejecutores para fortalecer sus capacidades para la formulacion de
politicas e implementacion de programas y proyectos.

Para ello, con recursos no reembolsables, en alianza con el [ICA, vienen apoyando la ejecucion del
Semear Internacional (2017-2021), relevante programa para fortalecer las instituciones guberna-
mentales en la ejecucién de los proyectos financiados por el FIDA, teniendo como base la gestion
del conocimiento.

Los ejes principales del Programa (M&A, gestion del conocimiento, didlogos para el fortalecimiento
de las politicas publicas y cooperacién Sur-Sur) indican la relevancia de la propuesta para el desar-
rollo rural y la reduccién de la pobreza, no solo en el Semiarido brasilefio, sino para todos los lugares
en los que actla el Fida.
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La relevancia fue garantizada por la participacién de los beneficiarios en la concepcidony el disefio del
Semear Internacional por la adopcién de metodologias participativas en la identificacién de los pro-
blemas, definicion de las demandas vy la planificacion del escopo del Programa. El disefio propuesto
tuvo en cuenta las fragilidades de los 6rganos estatales ejecutores de las politicas de desarrollo y
reduccion de pobrezay las demandas para el fortalecimiento institucional.

Para facilitar el proceso de seguimiento y evaluacién de los resultados e impactos, se elaboré la
linea de base para los proyectos Fida para caracterizar la situacién-problema e identificar a los be-
neficiarios directos e indirectos, relevante para guiar la estrategia. La estructura del Programa, com
objetivos, metas y resultados, reflejé y fue adherente a la situacidn-problema inicial (reduccion de la
pobreza rural en el Semiarido) y proporciond los instrumentos adecuados para su solucion.

El Semear Internacional no presentd duplicidad en cuanto a las demas iniciativas de Brasil para la
reduccién de la pobreza rural en el Semiarido brasilefio y complementd otras acciones y proyectos en
ejecucion para el desarrollo del Nordeste y la reduccién de la pobreza en la region.

La relevancia del Programa se puede demostrar por las metas, objetivos y resultados esperados para
cambiar la situacién-problema identificada: desarrollar y fortalecer los SMEA con base en resulta-
dos; capacitar técnicos y gestores de gobiernos estatales y de organizaciones de la sociedad civil en
M&A; compartir conocimiento sobre practicas innovadoras, mejores practicas y experiencias exito-
sas; facilitar el didlogo sobre politicas publicas a nivel regional, nacional y con aliados de América
Latina, Caribe y Africa.

Otro punto relevante fue la alineacién del Programa a las prioridades de desarrollo definidas en las
politicas mundiales, como los ODS vy la Agenda 2030, la estrategia del Fida para el Pais, el PPA 'y
las acciones de desarrollo rural de los gobiernos estatales, lo que hace del Semear Internacional un
relevante instrumento para la obtencién de los resultados esperados por estas politicas.

Los objetivos y metas definidos siguen siendo vélidos, actuales y pertinentes, sobre todo si se tienen
en cuenta los escenarios actuales y futuros de crecimiento de la pobreza en virtud de la limitacion
de recursos fiscales destinados a programas y proyectos y de la significativa crisis generada por la
pandemia del coronavirus.

Por lo tanto, se puede concluir que el Semear Internacional ha sido relevante para fortalecer la ca-
pacidad de los gobiernos en ejecutar los proyectos financiados por el Fida, ampliar el acceso de
la sociedad a los beneficios de los proyectos y promover el desarrollo rural para la reduccion de la
pobreza en el Semiérido.

2) Evaluacién del desempefio

Eldesempeno es la medida del alcance de las metas previstas para el proyecto. Evaluar
el desempefio supone comparar lo que se pretendia alcanzar (metas) con lo que
de hecho se alcanzé mediante las acciones del proyecto. Los indicadores de de-
sempefio estan relacionados con los resultados esperados y con los objetivos
inmediatos delineados por el proyecto y se miden en relacién con la linea de
base y con las metas contenidas en la matriz légica. La dispo-
nibilidad previa de indicadores, de metasy de lineas de base
es el principal requisito para la evaluacién de desempeno,
una vez que permite la comparacion entre el "antes” y el "des-
pués” (situacion inicial preproyecto y situacion final posproyecto).




Por medio del analisis de las actividades y resultados contenidos en los Informes de Progreso del Se-
mear Internacional y otros documentos, se puede anticipar que el Programa demuestra una trayec-
toria satisfactoria en el cumplimiento de las metas de la matriz l6gica durante el periodo evaluado.
Existe una diferencia significativa entre lo que se esperaba alcanzary lo que de hecho se esté alcan-
zando respecto a las metas de objetivos especificos, resultados y productos, con la superacion de
todos los indices predeterminados, hasta el punto de que el Comité Gestor autorizara la ampliacion
de metas en plena ejecucion del Programa. Una comparacién entre los objetivos inmediatos y los
resultados inicialmente previstos con los objetivos y los resultados efectivamente alcanzados indica
el cumplimiento de mas del 100 % de lo que estaba programado para algunos indicadores del marco
l6gico, sobre todo en cuanto a la participacion de beneficiarios. Estos cambios positivos se deben
a la cualificacién y compromiso del equipo de coordinacién que actud en perfecta sintonfa con las
directrices del Fiday recomendaciones del lICA en la planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion
del Programa.

Como resultado, se realizaron inniimeros eventos de capacitacion, articulacién, comunicacién, inter-
cambios y divulgacion de resultados que contribuyeron para que las poblaciones rurales pobres del
Semiarido tuvieran acceso a la informacion, técnicas, instrumentos y herramientas para mejorar la
convivencia con el Semiarido.

La trayectoria satisfactoria de ejecucion culmind con personasy organizaciones sociales mas empo-
deradas y actuantes, con reflejo en la productividad, generacién de renta y mejora de la calidad de
vida de los beneficiarios del Programa.

Hasta el final del Semear Internacional, los estudios para los cuales se contraté a las universidades
demostraran los aciertos de la ejecuciéon de los proyectos apoyados por el Fida en la generacién de
la renta y mejora de la calidad de vida de las comunidades rurales, reforzando el desempefio del
Semear Internacional para identificar los impactos generados por los proyectos en cada estado del
Nordeste.

Por lo tanto, se puede afirmar que el Semear Internacional, en el periodo evaluado, tuvo un desem-
pefio superior al esperado y destaca como referencia para la ejecucion de proyectos que implican
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articulacién, participacién, comunicacion, gestion del conocimiento, dialogos in-
terinstitucionales, cooperacién internacional y divulgacion de resultados exitosos.

3) Evaluacién de la eficiencia

La evaluacién de la eficiencia es una dimension de desempeno que indica la rela-
cién entre los resultados esperados y los recursos empleados en el Proyecto, con
énfasis en los desembolsos realizados en relacion con la estructura financiera

programada, es decir, es una medicion de la rentabilidad econdmica, en la que
existe una transformacién dptima de insumos en productos, que supone la
menor relacion costo/beneficio posible para lograr los objetivos progra-
mados. En otras palabras, es una evaluacion que tiene en cuenta los
beneficios y los costos de los programas sociales.

Por lo tanto, el concepto de eficiencia se define como la relacion
entre los resultados vy los costos implicados en la ejecucion de un
proyecto. Es un concepto empleado predominantemente en anélisis financie-
ros y esta asociado con la nocién de optimizacion (cantidades fisicas minimas de re-
Cursos necesarias para generar una cantidad de producto).

La eficiencia se refiere al rendimiento de los recursos financieros, materiales, humanos
o temporales aplicados en la ejecucién de un proyecto. Es la calidad de producir sin pér-
didas o desperdicio, con la mejor calidad, en el menor plazoy con el menor costo posible.
La eficiencia se refiere al proceso, al “/modo adecuado de hacer las cosas”. Los indicado-
res de eficiencia son generalmente cuantitativos y sirven para expresar la relacion entre
la cantidad de insumos y recursos empleados y las actividades y productos realizados.

En la misién de supervision de octubre del 2019, el Fida reconocio la eficiencia del
Semear Internacional al mencionar como punto positivo la economia financiera y el
volumen de contrapartida efectuada por los aliados.

Con base en los informes del Semear Internacional, los insumos para la implementacion de las ac-
tividades fueron asignados tempestivamente por el lICA, y se proveyeron con la calidad y en la can-
tidad necesarias, segun la planificacion anual traducida en el POA 'y en el PAC. El sistema de gestion
financiera del IICA fue adecuado v facilité el control por parte de los ejecutores y del Fida.

Datos del Semear Internacional reportan que hasta diciembre del 2019 el programa ejecuté USD
2.614.000, de los cuales USD 1.630.000 de la donacién del Fida y el restante de las contrapartidas
nacionales e internacionales. En porcentaje, ya se usé el 65 % de los recursos provistos por el Fida.
A su vez, la contrapartida de los aliados totalizé USD 983.695,48, lo que corresponde al 89 % de la
meta.

Respecto a la evolucién anual de la ejecucion de los recursos del Fida, tuvimos USD 158.338 en el
2017,USD 650.534 en el 2018 y USD 821955 en el 2019, en un proceso creciente de eficiencia en los
gastos del PSI. El promedio anual de desembolso y gastos fue de un 68 %.

Aungue las eventuales incongruencias entre lo presupuestado y lo ejecutado oscilen en torno al 30
%, los nimeros indican que las metas de ejecucion fisico-financiera se alcanzaran hasta el fin del
Programa. Estos desajustes resultan de retrasos en la identificacién, contratacion y ejecucion de
servicios y productos, facilmente evitables con el didlogo entre las partes.




Por lo tanto, se puede concluir que el Semear Internacional se esté ejecutado
con eficiencia y con el uso de las herramientas de gestion presupuestaria y
financiera, y los recursos se aplican com economicidad, transparencia y cri-
terios técnicos, como constataron las auditorias realizadas en los programas,
que concluyeron que no hubo inconsistencias en la ejecucién de los recursos.

4) Evaluacion de la eficacia

La eficacia se refiere a la medida de los efectos positivos producidos por el programa, si han
satisfecho o no las necesidades de los beneficiarios en relacion con el problema o situacién inicial
que orientd la cooperacion segln su propia perspectiva. Evaluar la eficacia implica averiguar silo que
se planed, implementd y obtuvo en el &mbito de un proyecto corresponde a lo que se ejecutd; si la
solucion identificada e implementada (objetivos inmediatos, resultados y productos) fue la solucién
adecuada desde el punto de vista de los beneficiarios del programa. Por lo que este ejercicio depen-
de de consulta a los beneficiarios y partes interesadas. Los indicadores de eficacia son generalmente
variables de satisfaccién que expresan el grado de aprobacion o calidad de un proyecto o de uno de
sus elementos por los beneficiarios directos y por las partes interesadas.

El Semear Internacional adopté metodologias participativas para inserir a los beneficiarios en las
acciones realizadas. Seminarios, talleres, intercambios, cursos y los deméas eventos se sometieron
a una evaluacion criteriosa mediante la aplicacion de cuestionarios a los participantes. El nivel de
evaluacion oscild entre Optimo y excelente para la mayoria de las actividades evaluadas, una clara
demostracion de la satisfaccion de los beneficiarios. Los resultados de estas evaluaciones se pueden
consultar en los informes de progreso. Para la mayoria absoluta, los eventos de gestion del conoci-
miento del programa fueron eficaces en la transmisién de la informacién y, lo mas importante, los
participantes confirmaron actuar como multiplicadores después de recibir la capacitacion.

Por medio del informe técnico, que sera desarrollado por la Universidad Federal de Bahia, que se re-
fiere a la construccion de la base de datos a nivel municipal para medir los impactos indirectos de los
programas y proyectos del Fida sobre la calidad de vida y renta de los beneficiarios de sus acciones,
se podra averiguar la eficacia del programa en mayor escala. Como complemento de este informe
técnico, se estan elaborando estudios para evaluar el impacto de la exposicién extrema a la sequia 'y
la manera en que estos factores impactan la renta y la salud de las familias. La dindmica de la renta
podra ser un indicador directo de la eficacia del programa, teniendo en cuenta que las actividades de
gestién del conocimiento impactaron positivamente la productividad y el acceso a nuevos mercados,
con potencial para la generacion de trabajo y renta.

En un intento de agregar informacion al trabajo evaluativo y de identificar los grados de eficacia del
proceso de implementacién (éxito y problemas), asi como los condicionantes de sus éxitos y bloque-
0s, se realizaron entrevistas con personas clave con conocimiento acumulado sobre la ejecucion del
proyecto, sus resultados, impactos, dificultades e importancia para el fortalecimiento de la gestion
ambiental en Brasil.

Segun los entrevistados, por el alcance de los eventos y actividades en apoyo a la ejecucién de los
proyectos financiados por el Fida, hubo un cambio positivo de la situacién original identificada en la
linea de base, con el aumento de la participacion de las personas y organizaciones sociales en las
actividades de los proyectos, ampliamente demostrado en los informes de progresoy en las evalua-
ciones de los participantes en cuanto a la calidad de las actividades promovidas. Estudios en curso
apuntan a la mejora de la productividad, renta, acceso al agua, empoderamiento y participacion
crecientes de mujeres y jovenes, lo que confirma la eficacia de las acciones del SEMEAR Y SEMEAR
INTERNACIONAL.
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Desde la perspectiva de las instituciones cooperantes, Fida, IICA, gobiernos estatales, universidades,
las ONG y los demas aliados institucionales, el Semear Internacional fue eficaz al contribuir para
mitigar la pobreza rural por medio de la divulgacion de conocimientos, el fortalecimiento de espacios
de didlogoy la ampliacién de la cooperacién Sur-Sur.

Los entrevistados indicaron que el Semear Internacional, en gran medida, suplié las necesidades de
los beneficiarios apoyando el desarrollo de capacidades individuales (cursos, intercambios, se- mi-
narios y talleres), organizacionales (SM&A) e interinstitucionales (didlogos para fortalecer politicas).

El Semear Internacional es, segun los entrevistados, la mejor alternativa para viabilizar la estrategia
del Fida para fortalecer las instituciones ejecutoras de los proyectos financiados por el fondo, garan-
tizando recursos, apoyo técnico y facilitando la integracién de forma célere y eficaz. Esto se debe a
la experiencia continental y a la capacidad de gestion del lICA y de la excelencia del equipo que el
instituto logrd seleccionar, capacitar y poner a disposicion para ejecutar el Programa.

Por eso, la evaluacion de la eficacia mostré la obtencién de los objetivos y metas previstas en canti-
dad, calidad y tiempo adecuados, con énfasis en las actividades ejecutadas, los productos obtenidos
y los efectos alcanzados, con pocas limitaciones identificadas, un costo operacional adecuado al
presupuestoy una ejecucion compatible con lo que se programé inicialmente.

4.1 EVALURCION DEL EXITO

1) Avaliagao do impacto

La evaluacién de impacto (o de Efectividad) es una dimension de éxito que verifica el mérito de los
efectos del proyecto, con la medida del grado de éxito o fracaso, que representa el cambio de una
situacion, ya sea planeado o no, positivo o negativo, proporcionado por un proyecto. Asi, el impacto
se mide en consecuencia de los efectos del proyecto.

En lineas generales, se puede afirmar que una evaluacion de impacto tiene la finalidad de captar el
reflejo de una intervencion en un contexto mas amplio, que, de cierto modo, analiza los resultados




de los efectos de un proyectoy verifica no solo si se ejecutaron las actividades previstas, sino también
si los resultados esperados también se alcanzaron, es decir, si el programa realmente produjo los
beneficios que se esperaba para los beneficiarios y en cuanto tiempo. Basicamente, el impacto solo
se puede evaluar después de que haya transcurrido un periodo significativo de operacién o del final
del proyecto. Cabe recordar que no todos los efectos aparecen durante el periodo de ejercicio del
proyectoy, en algunos casos, pueden presentarse después de que haya terminado.

Por lo tanto, en el andlisis de impacto, se observa la capacidad del proyecto de producir cambios en
funcién de los objetivos de impacto establecidos, asi como la magnitud del cambio. De este modo,
elimpacto se da mediante la comparacion entre el estado “inicial” de la poblacién-objeto (linea de
base) y el estado “final”, o "durante” la situacién existente después de un periodo de operacién del
proyecto (linea de comparacion).

Asi, aunque los documentos relativos a la ejecucion del programa no presentan indicativos que de-
terminen la formulacién de una linea de comparacion (medicion del "antes”), tedricamente, la au-
sencia de esta linea de base podria impedir la obtencion de los “efectos netos”, lo que resultaria em
la no medicién del cambio producido o del impacto de la operativizacién del Programa Semear.

A pesar de las dificultades de transparecer que existen impactos generados en la ejecucion del Pro-
grama debido a la falta de indicadores medibles necesarios para cuantificar las acciones ejecutadas,
desde el punto de vista temporal, la evaluacién permite concluir que la implementacion puesta en
practica, desde el Semear del 2011, produjo resultados satisfactorios que, de un modo general, per-
miten observar que se produjo un cambio en las condiciones de trabajo de los gestores 'y
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técnicos de los gobiernos que ejecutan los proyectos financiados por el Fida en las areas
de M&A y gestion del conocimiento, v los espacios para didlogos politicos se ampliaron
considerablemente para los secretarios y gestores que participan en las politicas de
desarrollo y reduccion de la pobreza en el Nordeste.

La ejecucién de Data.Fida podra mostrar que los resultados esperados fue-
ron impactantes cuando se comparan con la situacion inicial identificada
en las lineas de base de los proyectos.

Dentro de esta perspectiva, el Proyecto presentd un significativo impacto en
los 6rganos ejecutores de los proyectos financiados por el FIDA, en los beneficiarios
y en el propio FIDA, destacando algunos resultados impactantes:

M mejora de la productividad con la replicacién de conocimientos y buenas prac-
ticas;

m fortalecimiento de comunidades quilombolas, tradicionales e indigenas;
m fortalecimiento de la organizacién comunitaria y del asociativismo;

I preservacion y conservacién ambiental con base en el manejo de recursos natu-
rales;

m desarrollo e implementacion del SMEA de proyectos con base en resul- tados;

m ampliacién del acceso a la informacion con la identificacion, sistematizacién y divul-
gacion de las experiencias exitosas y mejores practicas en el &mbito local, regional,
nacional e internacional;

m ampliacién de los espacios de dialogo politico regionales, nacionales y entre paises ejecutores de
proyectos financiados por el Fida para fortalecer las politicas de desarrollo ruraly reduccién de la
pobreza;

1 insercién de mujeresy jovenes en las actividades realizadas en alianza con los proyectos del Fida
para garantizar el acceso a la informacion y la participacion;

m fortalecimiento de la seguridad alimentaria y de la nutricién por la valorizacion de los trabajos de
las mujeres rurales por medio de los cuadernos agroecolégicos y de un taller de ecogastronomia.

Por lo tanto, se puede concluir que el Semear Internacional viene impactando positivamente los eje-
cutores de los proyectos Fida en los estados financiados por el fondo, el propio Fida, organizaciones
sociales, comunidades y personas que participaron en los eventos promovidos por el programa para
el desarrollo ruraly la reduccién de la pobreza.

2) Evaluacién de la sustentabilidad

Medir la sustentabilidad supone examinar en qué medida los beneficios generados por el Semear
Internacional perduraran tras el fin de las actividades del programa para permitir el desarrollo rural'y
la reduccion de la pobreza en el Semiarido brasilefio.

La sustentabilidad esta directamente relacionada con la calidad de la ejecucién de las actividades
del programa y la manera en que las estrategias, metodologias e instrumentos empleados permitie-




ron que los beneficiarios se apropiaran de las experiencias exitosas, buenas practicas y conocimien-
tos y los adaptaran a su propia realidad, con la continua y efectiva aplicacién del conocimiento
divulgado por iniciativa y motivacion propias, a mediano y largo plazo, tras el fin del programa.

De esta forma, evaluar la sustentabilidad significa verificar si se planearon y tomaron medidas exito-
sas para asegurar que los efectos positivos fueran asimilados, apropiados, adaptados y aplicados por
los beneficiarios en los &mbitos individual y colectivo de capacidades.

En ese caso, las evaluaciones sistematicas de las actividades realizadas por los beneficiarios que
constan en los informes de progreso y en el informe final del programa indican que los participantes
se apropiarony que actdan como replicadores del conocimiento adquirido. Las entrevistas realizadas
con los beneficiarios en el ambito de este estudio también apuntan a esta direccién.

LLos conocimientos identificados, evaluados y sistematizados fueron apropiados por los beneficiarios
para mejorar el uso del sueloy aumentar la productividad (produccién del ensilado), acceder al agua,
usar recursos locales para la alimentacion (ecogastronomia, crianza de pequefos animales, produc-
cién de miel), valorizar la produccién de las mujeres (patios y cuadernos agroecoldgicos) y acceder
a los mercados (PAA, PNAE y otros). Son acciones desarrolladas por el Programa cuya apropiacion
garantiza la sustentabilidad tras el fin de las actividades. El apoyo a comunidades y a grupos de pro-
dutores no agricolas, como la artesania y el turismo, formé “emprendedores rurales” con capacidad
de produccién y busqueda de mercados que transciende el tiempo del programa.

También hubo una gran apropiacion de conocimiento por parte de los técnicos que acttan en los
proyectos financiados por el Fida, que participaron en los intercambios y accedieron a la formacion
para actuar como agentes de comercializacién, herramienta de evaluacion de resultados Econdmi-
cos de los planes de inversion apoyados por los proyectos, implementadores de la metodologia de
los cuadernos agroecolégicos, y para la identificacién y sistematizacién de buenas practicas. Ade-
mas, el intercambio en otros paises, como Mozambique, fue esencial para adaptar nuevos conoci-
mientos en la ejecucién de los proyectos del Fida en el Nordeste.
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En este aspecto, relacionados con los fatores internos del programa, se puede afirmar que los im-
pactos seran duraderos y que la sustentabilidad de los resultados alcanzados serd permanente, una
vez que reflejan la accién y voluntad de los beneficiarios en la continuidad de las actividades apren-
didas.

A su vez, la sustentabilidad dependiente de los fatores externos esta relacionada con decisiones
institucionales, como la voluntad politica para dar continuidad a politicas y programas; el grado de
movilizacién, elinvolucramiento y compromiso de beneficiarios y de otras partes interesadas; la exis-
tencia de ajustes institucionales sectoriales o intersectoriales que apoyen directa o indirectamente
los resultados obtenidos; la existencia de marcos legales que favorezcan la expansion de las capa-
cidades a la dimensién interinstitucional; la disponibilidad continuada de recursos para costear las
actividades de las organizaciones capacitadas; la previsién presupuestaria para ejercicios futuros; el
acceso a mercadosy financiaciones plblicas o de instituciones internacionales; el grado de moviliza-
cidén y concienciacion de la sociedad; la incidencia de sequias prolongadas; el uso racional del suelo
y de recursos hidricos; y, como ahora, la incidencia de pandemias.

Es decir, la sustentabilidad de los resultados obtenidos por el programa esta en la dependencia de
factores internos relacionados con la calidad de la ejecucion de las actividades a lo largo del progra-
ma y de factores externos, no controlados por las acciones del Programa.

Se puede afirmar que el Semear Internacional actud en la direccion de permitir la sustentabilidad de
los dos factores: la gestidén del conocimiento y la implantacion del SMGA, instrumentos para posibi-
litar la sustentabilidad de las instituciones ejecutoras de los proyectos apoyados por el Fida, de las
organizaciones socialesy de las personas. Presenté resultados exitosos en su ejecucion y tiene gran-
des posibilidades de continuar tras el fin del Programa. A su vez, las contribuciones del Programa
para permitir la sustentabilidad de los resultados alcanzados dependientes de los factores externos
estuvieron asociadas a la ampliacion de los espacios de didlogo para fortalecer las politicas publicas,
con foco en el Foro de los Secretarios de la Agricultura Familiar del Nordeste y de Minas Gerais y en
las redes de actuacién en el Semiarido, como el apoyo a la Red Nacional de Territorios Colegiados
y el didlogo con diferentes érganos del Gobierno Federal, como la Embrapa y organizaciones de la
sociedad civil, en un intento de obtener voluntad politica y compromiso para mantener las acciones
de desarrollo rural y reduccion de la pobreza tras el fin del Programa.

Corresponde a estas instancias politicas garantizar los recursos para continuar y ampliar las activi-
dades de gestién del conocimiento promovidas por el Programa y, asi, garantizar la sustentabilidad
anhelada.

4.6 LECCIONES AIFRENDIDRS CON
LA IMFPLEMENTHCION

Uno de los principales objetivos de la evaluacion es extraer lecciones aprendidas,
entendidas como una hipdtesis resultante de una o mas evaluaciones sobre o
que funciona o no en el &mbito de un proyecto, que tienen, aun, el potencial de
aplicarse en situaciones analogas. Por esta razén, el marco analitico
de cualquier ejercicio evaluativo debera contener cuestiones
destinadas a identificar lo que se aprendid con la experien- g_‘ '
cia del programa. Estas cuestiones podran abarcar cualquier
aspecto del proyecto, como el disefioy la planificacién, las opera-
cionesy la gestion, el desempefo en la consecucion de metas, la




eficacia, la eficiencia y la sustentabilidad.

Las lecciones aprendidas en la implementacion del Semear Internacional, especificadas en el infor-
me finaly en los informes de progresos, respectivamente, reflejaron las siguientes cuestiones:

1) En cuanto a los problemas ocurridos relativos al programa, se indicaron como principales aquellos
asociados a la curva de aprendizaje.

m La curva de aprendizaje en el Semear Internacional, con formacion del equipo, capacitacion, in-
tegraciony arrangue del Programa fue menos intensa que la del Semear, no hubo discontinuidad
de las actividades.

2) Entre las lecciones positivas aprendidas destacan las siguientes:

= Importante papel de la coordinacién y del equipo capacitados, cohesionados vy eficientes en la
gestién del programa.

m Excelente capacidad de articulacion institucional, érganos de gobierno y con organizaciones so-
ciales.

m Sintonia entre las demandas identificadas y los resultados alcanzados.
m Vision estratégica al apoyar la ampliacién de los espacios de didlogo para fortalecer las politicas
publicas con el fortalecimiento de las acciones del Foro de los Secretarios de la Agricultura Fami-

liar del Nordeste y de Minas Gerais.

m Capacidad de usar los medios sociales como instrumento de divulgacién del conocimiento y de
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acceso a los productos del programa.

m Excelente estrategia de comunicacién con produccion de material instruccional de calidad y de
facil acceso.

m Instrumentos adecuados para evaluar la satisfaccién de los participantes de los eventos con fee-
dback para los gestores del programa.

m Excelente articulacién promovida entre los proyectos Fida Brasil, América Latina y Africa, para
proporcionar una integracién y actuar en alianza.

m Liderazgo de los grupos de trabajo de MGA, géneroy comunicacion, que actéan en alianza discu-
tiendo cuestiones relevantes a todos los proyectos del Fida, trabajando en conjunto, cooperando
para el trabajo y el intercambio de experiencias y conocimientos.

3) En cuanto a los riesgos que afectaron la implementacién del Programa, se indicaron los si-
guientes:

1 Ausencia del desarrollo, por parte del equipo de la UGP, de una herramienta eficaz para dar se-
guimiento a los beneficiarios de las capacitaciones para evaluar su papel como multiplicador de
conocimiento localmente.

m Falta de garantia de que los ejecutores migraran el pasivo de informacion relativo a los proyectos
ya ejecutados a Data.Fida, con el riesgo de que el sistema no refleje el trabajo realizado.

m Aunque se encuentra en desarrollo, alin falta una estrategia de salida tras el fin del programa.

4) En cuanto a los imprevistos, que afectaron el desarrollo del Programa, no se indicé ninguno sig-
nificativo; solo ahora, a principios del 2020, cuando la pandemia por COVID-19 paralizé las activida-
des, lo que puede comprometer la ejecuciéon del POA de este afo.

4.3 CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presentan a continuacién reflejan un conjunto de observaciones sobre los
resultados de las acciones ejecutadas, que se especificaron en los informes de progresos y otros
documentos del Semear Internacional.

Cabe recordar que esta evaluacién tuvo los siguientes objetivos:

= Evaluar los resultados del PSI, observando la relevancia, la eficiencia, la eficacia, el impacto y la
sustentabilidad.

= Verificar el cumplimiento de los objetivos y el alcance de los resultados propuestos por el Progra-
ma.

m Presentar conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones al lICA, Fida, érganos y entida-
des implicados en la implementacion y ejecucion del Programa.

La evaluacién permitié constatar que el Semear Internacional viene cooperando con las
estrategias mundiales de la ONU para la implementacién de la Agenda 2030y con el em-
pefio nacional de promover acciones para el desarrollo rural y la reduccion de la pobreza




en el Semiéarido.

De un modo general, las conclusiones sobre las realizaciones del Programa apuntan a di-
versos puntos relevantes, tales como los que se relacionan a continuacion.

Estrategia — El Programa asegurd estratégicamente la posibilidad de que el Fida defina y ejecute
la politica para el Pais e implemente su estrategia para la gestion del conocimiento y cooperacion
Sur-Sur, con la obtencién de la mayoria de los resultados esperados.

Relevancia — El proyecto fue relevante para el Pais y tuvo un disefio consistente al apoyary consolidar
la ejecucion de los proyectos apoyados por el Fida en el Nordeste y promover la integracion con otros
proyectos siguiendo las recomendaciones de la cooperacion técnica internacional.

Apoyo técnico del ICA — El apoyo técnico y administrativo del ICA, que tiene como tarea central
apoyar el desarrollo ruraly el combate a la pobreza, el uso sustentable del medio ambiente y los ODS,
fue importante para el Programa.

Eficiencia — El Programa permiti a los estados ejecutores de los proyectos financiados por el Fida, y
al propio Fida, ejecutar gran parte de las acciones programadas en la gestion del conocimiento, mo-
nitoreoy evaluacion y didlogos para el fortalecimiento de las politicas pdblicas, proveyendo recursosy
apoyo técnico para ejecutar las demandas.

Participacion en foros, encuentros, seminarios regionales, nacionales e internacionales — El Pro-
grama permitio a los gestores, técnicos y beneficiarios una mayor participacion en eventos locales,
regionales, nacionales e internacionales, divulgando resultados, integrando acciones y buscando
alianzas para el desarrollo ruraly reduccion de la pobreza en el Semiarido.

Vinculacion estratégica — Hubo una vinculacién estratégica del Programa a los proyectos de los es-
tados y del Gobierno Federal, lo que aumenta la posibilidad de sustentabilidad de las acciones del

Semear Internacional.

Divulgacién de documentos y otros productos — La elaboracion y divulgacion de varios documentos
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y videos usando los medios sociales fue extremadamente positiva y aumentd significativamente el
alcance de la informacion del Programa.

Ante los datos obtenidos sobre las actividades ejecutadas, los estudios revelaron una diversidad de realizaciones
y sugieren que, en las dimensiones de relevancia, eficiencia, eficacia, impacto y sustentabilidad, se llega a las
siguientes conclusiones:

Relevancia — Los objetivos y metas planeados fueron alcanzados, son relevantes y siguen adecua-
dos a lo que se habia previsto, sobre todo al satisfacer las acciones de monitoreo y evaluacion de los
proyectos apoyados por el Fida en los estados del Nordeste, gestiony divulgacion del conocimientoy
apoyo a espacios de didlogo sobre politicas plblicas y ampliacidén de la cooperacidn Sur-Sur.

Eficiencia — El desempenio muestra un equilibrio en la relacién costo/beneficio, lo que supone que la
planificacion operacional, los instrumentos de gestion financiera, la dis- ponibilidad de presupuesto,
la asistencia prestada por el lICA y los mecanismos de seleccion, contratacidn, evaluacion y pagos
de los servicios y productos contratados fueron eficientes y no se dejé de ejecutar ninguna actividad
demandada por falta de planificacidén o recursos. Esta eficiencia se comprobd en los informes de las
misiones de supervisiény en los informes de las auditorias realizadas

Eficacia — Para mostrar el grado de obtencién de los objetivos y metas previstas en el Programa,
es decir, las actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los efectos alcanzados, independien-
temente de los costos operacionales incurridos, se recurrié a los informes de progreso del Semear
Internacional y a una serie de entrevistas con personas clave con conocimiento acumulado sobre la
ejecucion del Programa, con el objetivo de obtener subsidios. Los informes sefialaron, y los entre-
vistados fueron unéanimes al reconocer la eficacia del Programa en la obtencién de los objetivos y
resultados esperados. Destacaron actividades como el SMEA, los eventos de divulgacion del cono-
cimiento, la ampliacion de los espacios de didlogo politico para el fortalecimiento de las politicas de
desarrollo ruraly la reduccién de la pobreza, y la integracion de la cooperacidn Sur-Sur.

Impacto — Los efectos de los planes, programas y proyectos de desarrollo rural y reduccién de la po-
breza dificilmente son inmediatos y deben evaluarse a lo largo del tiempo de ejecucidn, y también a
medianoy largo plazo tras el fin de las actividades. Sin embargo, el programa apoya proyectos finan-
ciados por el Fida alin en ejecucidn. Asi, los impactos que se pueden observar estan relacionados con
los beneficiarios de las actividades y eventos, con la declaracion del efecto que la participacion en el
Semear Internacional tuvo en sus vidas. Institucionalmente el efecto o impacto fue la mejora en la
prestacion de los servicios, resultado de la capacitacidn recibida por medio del Programa. Respecto
a los impactos agregados sobre la productividad, produccién, renta, trabajo y bienestar, estos solo
se podran constatar mediante la realizacion de los estudios previstos y contratados con las universi-
dades. Asi siendo, la evaluacion permite concluir gue la implementacién puesta en practica desde el
2017 por el Semear Internacional produjo efectos satisfactorios y, de un modo general, permite notar
un cambio de actuacion de los gestores y técnicos que actdan en los proyectos fi- nanciados por el
Fida, en la participacion de las organizaciones sociales en las actividades del Programa, en la insercidn
de mujeres y jovenes con participacidn efectiva en los resultados y en la ampliacidn de los espacios
de discusién sobre politicas publicas para la agricultura familiar en el Nordeste y en la cooperacion
Sur-Sur.

Sustentabilidad — Los resultados significativos conquistados por el Pro-
grama, como el SMEA, las estrategias de gestién del conocimiento
y la conquista de espacios para la discusion de politicas publicas
para el fortalecimiento de la agricultura familiar en el Nordeste
se mantendran sila estrategia de salida en elaboracion por par-
te del Semear Internacional se hace viable con el apoyo del IICA
y del Fida.




4.10 RECOMENDHCIONES

1 Ante los resultados exitosos alcanzados en la implemen- tacion del Semear Internacional, que se
especificaron en los informes de progresos y se evaluaron en este estudio, las sugerencias se cen-
tran en el esfuerzo de garantizar la continuidad de las acciones tras el fin del Semear Internacional.

m En plena y perfecta alineacion con el lICA, preparar una estrategia de salida para que el fin del
Semear Internacional no implique la suspension de las actividades de gestidén del conocimiento.

m Presentar la estrategia de salida al Fida y solicitar apoyo para un periodo de transicién hasta que se
identifiquen y formalicen otras fuentes de financiacion.

1 Mapear las posibilidades de financiacién para la continuidad de las acciones de gestion del cono-
cimiento con fuentes nacionales e internacionales.

m Elaborar una propuesta de proyecto que amplie la estrategia de gestion del conocimiento para el
Semiarido para el desarrollo rural y la reduccién de la pobreza considerando el escenario pospan-
démico.

1 Conelapoyoy elliderazgo del [ICA, presentar y negociar la propuesta con potenciales financiado-
res, como el Fondo Verde del Clima, y otros que tengan caracteristicas alineadas a las demandas
del Semiéarido. Es probable que surjan nuevas oportunidades de donaciones de fondos institucio-
nales o incluso grupos empresariales en el escenario pospandémico para evitar el aumento de la
pobrezay del hambre en el Nordeste.

m Aprovechar la experiencia, capacidad de articulacion y experiencia del ICA para realizar esta cap-
tacion, con la participacion de los gobiernos de los estados del Nordeste y organizaciones sociales.

[ Sistematizar los resultados exitosos del SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL en formato ejecuti-
vo para mostrar lo que se realizé y difundir nuevas demandas.

m Programar presentaciones del Semear Internacional en las agencias multilaterales de crédito
Banco Mundial, BID, Grupo KfW, BNDES, FAO, PNUD, Unesco y otras agencias de la ONU, y en los
ministerios de la Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento; Desarrollo Regional; Desarrollo Social y
Ciudadaniay otros potenciales donadores.

m Presentar los resultados del Semear Internacional en la Comisién de Desarrollo Re- gional de la
Céamara de los Deputados y del Senado Federal para que los politicos conozcan los resultados del
proyecto y puedan viabilizar recursos de enmiendas parlamentarias para la gestién del conoci-
miento.

™ Mapear los proyectos existentes financiados con recursos de préstamos o donacion a los estados
del Nordestey proponer, por medio del lICA, alianzas para la insercion de actividades de gestion del
conocimiento.

1 Evaluar las ventajas y desventajas de crear una organizacion auténoma para proponer y ejecutar
las acciones de gestidn del conocimiento tras el fin del Semear Internacional, teniendo en cuenta
la competicion por recursos con otras organizaciones.

m Examinar con el lICA la posibilidad de crear un nlcleo del Instituto en el Nordeste para actuar Uni-
camente con la gestién del conocimiento con base en la experiencia del Semear y Semear Inter-
nacional. Este nlcleo serfa el operador de Data.Fida, y el Fida pagaria por los servicios de monitoreo
y evaluacion un monto suficiente para mantener en operacion al equipo del Semear Internacional.
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5 ANEXOS

5.1Lista de las Preguntas con las Respuestas Identificadas

Preguntas orientadoras en cuanto a la Relevancia

¢Los beneficiarios participaron en la concepcién y en el disefio
de los programas?

sEldiseno de los programas tuvo en cuenta las necesidades de  Si. El objetivo del Programa fue la gestion
aprendizaje individual, organizacional, formacion de redesy re-  del conocimiento con la divulgacion de
laciones y capacidades interinstitucionales pertinentes? experiencias, saberes e innovaciones.

Si, se tuvo como referencia la linea de

; . p 5
¢Se establecieron lineas de base? e s e AL

¢Las metas, objetivos y resultados esperados del Semeary Se-  Si, hubo una perfecta sintonia entre los
mear Internacional fueron congruentes con la situacién-pro-  objetivos y las metas y la situacion-pro-
blema inicial? blema identificada.

JElobjetivo de desarrollo refleja estas prioridades? S,

JELSEMEAR Y SEMEAR INTERNACIONAL cuentan con indica-  Los indicadores carecieron de un mejor
dores de metas relevantes, cuantitativos y cualitativos para el tratamiento y no reflejan totalmente las
objetivo especifico, resultados y productos? realizaciones del Programa.




Si, y supo minimizarlos cuando fue nece-

sLaplanificacion de los programas identificd y clasifico riesgos? satio

Preguntas orientadoras en cuanto al Desempefio Respuestas

sEl programa demostré una trayectoria satisfactoria en el cum-
plimiento de las metas de la matriz l6gica durante el periodo
avaliado?

Si; se alcanzé un alto nivel de ejecucion
de las metas.

sCémo se comparan el objetivo y los resultados inicialmente  Los resultados alcanzados en términos
previstos con el objetivo y los resultados efectivamente alcanza-  cuantitativos son superiores a los inicial-
dos? mente previstos.

$Qué lograron los programas como resultado de la realizacion  Las metas previstas y los objetivos inme-
de las actividades y productos? diatos.

JEL SEMEAR Y SEMEAR INTERNACIONAL demostraron una
trayectoria satisfactoria en el cumplimiento de las metas de la S, incluso se superaron las metas..
matriz l6gica?

Preguntas orientadoras en cuanto a la Eficacia Respuestas

El problema inicial de demandas para el
desarrollo rural y la pobreza subsiste en
$Segun las instituciones cooperantes, los beneficiarios y otras el Semidrido, pero las contribuciones del
partes interesadas, la situacién-problema que origind los pro-  Programa promovieron metodologias e
gramas subsiste en las mesmas condiciones identificadas ini-  instrumentos para aumentar la calidad
cialmente? ;Qué ha cambiado? s Cémo? s Por qué? de los servicios en la ejecucién de proyec-
tos orientados a ampliar el desarrollo ru-
raly promover la reduccién de la pobreza.




¢Los programas suplieron las necesidades de los beneficiarios
en lo que respecta al desarrollo de capacidades individuales,
organizacionales o interinstitucionales segun lo planeado?

iCuéles fueron las contribuciones del Semear y Semear Inter-
nacional para la transformacion de las necesidades que los ori-
ginaron?

$Qué capacidades se desarrollaron, complementaron o divul-
garon por medio de los programas en las dimensiones individu-
al, organizacional e interinstitucional?

JEl Semear Internacional fue o sigue siendo la mejor alterna-
tiva, entre las elegibles, para satisfacer las necesidades de los
beneficiarios y solucionar el problema que fue objeto de la ini-
ciativa?

4En qué manera los conocimientos y experiencias brasilefios
contribuyeron para el alcance de los resultados y de los objeti-
vos especificos de los programas?

SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL
RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO DEL FIDA EN BRASIL

Fue el punto fuerte del Programa, la
gestién del conocimiento promovié cur-
sos, intercambios, talleres, prdcticas la-
borales y otras formas de capacitacion
que promovieron las capacidades de los
beneficiarios en di- versas dreas del co-
nocimiento.

Gestion del conocimiento con divulgaci-
6n de saberes técnicos y politicos entre
los beneficiarios.

Formaciones diversas en las dreas de
emprendimiento rural y no rural con la
insercién de mujeres y jévenes en las ca-
pacitaciones.

Hay otras alternativas posibles, pero el
Programa respondié afirmativamente a
los desafios de apoyar el desarrollo rural
para reducir la pobreza.

Las acciones de gestion del conocimien-
to se basaron en la integracion de ex-
periencias exitosas brasilefas y de otros
paises, con la participacion de institucio-
nes de referencia en la promocion de los
intercambios.

Preguntas orientadoras en cuanto a la Eficacia

iLos insumos para la implementacion del proyecto se asigna-
ron tempestivamente?

¢Se proveyeron con la calidad y en cantidad necesarias?

Cémo se compara la ejecucion financiera con la prevision pre-
supuestaria inicial?

sCudles son las razones para las eventuales incongruencias?

¢Los programas alcanzaron las metas de ejecucion fisico-finan-
ciera?

¢Las actividades se implementaron segin lo que se habfa pla-
neado?

$Qué factores impactaron negativamente la tempestiva rea-
lizacion de actividades y productos? (nimero de actividades
planeadas vs. nUmero de actividades realizadas; cantidad de
cursos realizados vs. nimero de personas capacitadas)

Preguntas orientadoras en cuanto a la Sustentabilidad

JEl programa tuvo en cuenta la interdependencia entre las di-
mensiones de las capacidades individual, organizacional e in-
terinstitucional?

iCémo y hasta qué punto los individuos capacitados contri-
buyeron/transmitieron/aplicaron el aprendizaje generado por
la capacitacion en la organizacién de la que forman parte?

Si; se cumplié lo que se propuso en el
POA.

Si; sin comprometer la calidad en la eje-
cucion de las actividades y obtencién de
los productos.

La ejecucion financiera oscilé en torno al
70 % de los recursos proporcionados por
el Fida, lo que corresponde a la demanda
del Programa.

No hubo incongruencias.

Si; las metas alcanzaron lo que estaba
programado.

Si.

Los impactos fueron positivos y las acti-
vidades y productos superaron lo que se
habia programado.

Si, y potencié la interdependencia para
promover la integracién entre individuos,
comunidades y organizaciones.

La evaluacion de las actividades de ca-
pacitacién dejé claro el compromiso de
los individuos capacitados de replicar y
divulgar el conocimiento




sSe adoptaron mecanismos para asegurar la sustentabilidad ~ Si; con la apropiacion de los resultados
de los efectos producidos? alcanzados.

¢Hay indicios de compromiso de mantener los resultados y be-

neficios generadas? Si) sobre todo respecto al SMEA.

Si, los gestores demandan herramientas
sElentorno/contexto contribuye para ello? de M&A y metodologias para divulgar el
conocimiento.

sLos efectos/beneficios producidos por los programas perdu-  Si; y el Programa estd elaborando una
raran tras su conclusion? estrategia de salida.

Aspectos Operacionales y Gerenciales RAERUEEES

¢Las actividades se realizaron en conformidad con lo que se  Si; la planificacién se cumplié como se
planed, los productos se produjeron como se esperaba”? esperaba.

¢La informacién recopilada por medio del monitoreo se usé
para corregir deficiencias, reorientar los programas y subsidiar
decisiones gerenciales?

Si, fue la base para las decisiones del Co-
mité Gestor del Programa.

¢Los gestores implementaron recomendaciones internas y ex-
ternas (sobre todo las que constan en los Informes de Progre-
s0)?

Si, sobre todo las recomendaciones de la
Misién de Supervision.

No. Los objetivos del Programa fueron
MEA, gestion del conocimiento, didlogos
y cooperacién Sur-Sur.

¢Hubo cambios en la orientacién de objetivos? Fueron fre-
cuentes?

¢Cudles fueron los problemas més importantes de naturaleza — Salvo en el inicio del Semear, no se iden-
gerencial y administrativa que surgieron durante la implementa-  tificados problemas que limitaran la eje-
cién? cucién del Programa.




SEMEARY SEMEAR INTERNACIONAL
RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS DE GESTION
DEL CONOCIMIENTO DEL FIDA EN BRASIL

¢Los ajustes de coordinacién y articulacién entre los diversos — Si; este fue uno de los puntos fuertes del
actores participantes y los canales de comunicacién adoptados  Programa: coordinacion, articulacion y
fueron adecuados y efectivos? comunicacion.

Preguntas orientadoras en cuanto a las
. . Respuestas
Lecciones Aprendidas

iCuéles fueron los eventuales fallos en el disefio, implementa-
cién y monitoreo del proyecto?

iQué se debe mantener y adaptar al contexto de iniciativas si-  La calidad de la coordinacién y del equipo
milares? técnico, la estrategia y las metodologias.

Falté establecer una estrategia de salida

5.2 Lista de los entrevistados

Leonardo Bichara Rocha Oficial de programas para el Pais Fida — Salvador

Gestor de proyectos

Rodolfo Daldegan

Proyecto Viva el Semiérido
(Piaui)

Proyecto Prosemiarido

Francisco Chagas Coordinador

Augusto César de Oliveira Maynart Coordinador e
Dirce Salete Ostroski Coordinadora Semear

Gerente administrativa y financiera,
cooperacién Sur-Sur

Aline Martins Silva Gerente gestion del conocimiento Semear Internacional

Ruth Pucheta Y Semear Internacional




Asociacion de Criadores
de Ovinos y Caprinos del
Municipio de Betania

Gileide Ferreira da Silva Beneficiaria del Procase Procase (Paraiba)

Beneficiaria del proyecto Fida — Piauf

FramgEea ey - Presidente de la Asociacion

5.3 Documentos consultados y sitios web accedidos

I) Documento del Proyecto del Semear Internacional, 2016.

I1) Informe de Progreso del Semear, 2.° semestre del 2016.

1) Informe Final del Semear, 2017.

IV) Informe de Progreso del Semear Internacional, 2.° semestre del 2017,
V) Informe de Progreso del Semear Internacional, 1.er semestre del 2018.
V1) Informe de Progreso del Semear Internacional, 2.° semestre del 2018.
VII) Informe de Progreso del Semear Internacional, 1.er semestre del 2019.
VIII) Informe de Progreso del Semear Internacional, 2.° semestre del 2019.

IX) Informe de Diagndstico y Recomendaciones a la Sustentabilidad de las Acciones del Semear In-
ternacional, 2019.

X) Actas de reuniones del Comité Gestor del Semear Internacional.

X1) Informe de la Mision de Supervision del Fida.

XII) Marco de Alianzas de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sustentable, 2017 a 2021.
XIII) Propuesta de implementacion de los Territorios de Aprendizaje en Brasil.

XIV) Marco Conceptual para la Evaluacion de la Efectividad de Proyectos del Fondo Amazonia.
XV) Evaluacién de la Efectividad del Proyecto Virada Verde.

XVI) Evaluacién de la Efectividad del Proyecto Bolsa Floresta.

XVII) PNUD — Evaluation Guidelines.

XVIII) Sembrando Saberes, Inspirando Soluciones, 2017.

XIX) Estrategia de Gestion del Conocimiento del Fida, 2019.

XX) Manual de Gestidon de la Cooperacion Técnica Sur-Sur, ABC-MRE, 2013,

XXI) Resultado del Diagnéstico en Género de los Proyectos Apoyados por el Fida en Brasil, 2018.

W
Y

XXII) www.fida.org.br (se accedié varias veces en abril del 2020)

XXIII) www.iica.org.br

XXIV) www.portalSemear.org.br (se accedié varias veces en abril del 2020)
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