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Apresentacao

O Semidrido nordestino é uma das regides mais pobres do Brasil. Caracterizada por secas frequentes, a vulnerabilidade
climdtica ofereceriscos a sustentabilidade da agriculturafamiliar local, € também uma regido marcada pela desigualdade
histdrica de acesso a terra, recursos e oportunidades entre os diferentes segmentos da populacdo. De fato, apesar dos
progressos significativos realizados na reducdo da pobreza desde o inicio dos anos 2000, as regides do Norte e Nordeste
continuam a ser as mais precdrias do pais. O Norte e Nordeste concentram 5 milhées de pessoas que vivem em situacao
de extrema pobreza - a maior parte delas estd no meio rural. Ao mesmo tempo, o Semidrido € uma regido representativa
do pais, pois nela vivem mais de 22 milhdes de pessoas, ou cerca de 12% da populacdo brasileira.

Frente as dificuldades geradas pelas caracteristicas socioeconémicas e ambientais do Nordeste semidrido, o conjunto
de atores - organizacdes ndo governamentais e governamentais, familias agricultoras, entre outros - envolvidos no
desenvolvimento econémico e produtivo da regido gerou um importante volume de tecnologias, conhecimentos e
experiéncias com o objetivo de reduzir a pobreza rural, oferecer oportunidades mais igualitdrias de acesso aos recursos,
além de promover o desenvolvimento da regiéo e a convivéncia sustentdvel.

O Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA) atua no Brasil desde 1980, com foco na promocdo
da agricultura familiar. O papel do FIDA é financiar e apoiar tecnicamente a implementacdo de projetos de
desenvolvimento rural no Nordeste com o objetivo principal de erradicar a pobreza rural. As iniciativas apoiadas pelo
FIDA, assim como por outras agéncias internacionais, e por organismos da sociedade civil no Semidrido, representam
hoje em dia uma referéncia no dmbito do desenvolvimento rural. Porém, o potencial destas iniciativas ndo tem sido
plenamente aproveitado, devido ao escasso intercdmbio entre os diferentes atores locais e insuficiente sistematizacao
das experiéncias bem-sucedidas. Tais deficiéncias limitam a reaplicacGo de experiéncias, tecnologias inovadoras,
conhecimentos e boas prdticas no territorio.

Frente a esse cendrio, Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o Instituto Interamericano
de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) desenvolveram um programa orientado a Gestdo do Conhecimento e ao
estabelecimento e fortalecimento de redes de colaboracdo e intercdmbio entre os atores do desenvolvimento rural da
regidol. Neste contexto, nasceu em 2011 o Semear, um Programa de Gestdo do Conhecimento em Zonas Semidridas
do Nordeste do Brasil2, cujo objetivo é “facilitar o acesso a saberes, inovacdes e boas prdticas que possam ser adotados
e reaplicados pela populacdo rural para melhorar suas condicoes de vida e promover o desenvolvimento sustentdvel e
equitativo da regido”.

1. Programa de Gestdo do Conhecimento em zonas semidridas do Nordeste do Brasil, FIDA, 2011

2. Desenvolvido em parceria pelo Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura (IICA), com o apoio da Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento (AECID), o Semear é um programa de
Gestdo do Conhecimento que visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacéo rural e para o desenvolvimento sustentdvel e equitativo
do Semidrido do Nordeste brasileiro.
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O Programa Semear trabalha em trés dreas temdticas estratégicas: Inovacées Produtivas e Tecnoldgicas, Recursos
Naturais e Adaptacdo as Mudancas Climdticas e Negécios Rurais. Entre as estratégias adotadas destacam-se o
fortalecimento de redes de colaboracdo entre diversos atores do desenvolvimento rural no Semidrido; o didlogo e a acdo
conjunta que ajudam a reduzir a distdncia entre o conhecimento cientifico e os saberes locais.

Para impulsionar mecanismos de sistematizacdo, circulacdo de boas prdticas, licbes aprendidas e fatores de éxito, em
2013 surgiu a parceria entre o Programa Semear e Procasur. Esta parceria visa compartilhar a experiéncia consolidada
da Procasur no desenvolvimento de estratégia e ferramentas metodoldgicas para a gestdo de conhecimento na
transmissdo, circulacdo e escalonamento de inovacées no meio rural. Desde 2006, a Procasur colabora com o FIDA
na elaboracdo e aplicacdo de plataformas de aprendizagem criadas para potencializar o impacto de projetos na
erradicacdo da pobreza no campo.

Esta publicacdo surgiu no dmbito da parceria com o Semear e tem como objetivo destacar iniciativas e talentos
locais capazes de inspirar acbes e mudancas, além de orientar politicas publicas de combate a pobreza e incentivo ao
desenvolvimento sustentdvel no Semidrido brasileiro.

FIDA

Este trabalho foi realizado a partir do universo de saberes e experiéncias dos projetos
apoiados pelo FIDA no Brasil. Durante o processo, foi possivel identificar e sistematizar
conhecimentos empiricos e experiéncias concretas implementadas e desenvolvidas por
agricultores e agricultoras, artesdos e artesds, capazes de inspirar outras iniciativas.

Procasureé uma organizagéo especializada no desenvolvimento e disseminacdo de
ferramentas, metodologias e processos de gestdo efetiva do conhecimento. Atua desde
1996 e facilitou oportunidades de aprendizagem em mais de 35 paises da América Latina,
Africa e Asia, fomentando processos de cooperacdo Sul-Sul, tendo os talentos locais como

eixos fundamentais para a geracao e a disseminacdo do conhecimento.
WWW.procasur.org

Semeareéum programa de Gestdo do Conhecimento em zonas semidridas do
Nordeste do Brasil que visa contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo rural e para o desenvolvimento sustentdvel e equitativo da regido.

www.portalsemear.org.br

O contexto de atuacao:
0s Projetos apoiados pelo FIDA no Brasil

Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentéavel para a Regiao Semiarida da Bahia -
Projeto Pro-Semiarido, BAHIA

Projeto de Desenvolvimento Produtivo e de Capacidades - Projeto Paulo Freire, CEARA

Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel do Semiérido Estado de Piauf -
Projeto Viva o Semiarido, PIAUI

Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel do Cariri, Seridé e Curimatat - PROCASE,
(projeto de parceria do FIDA com o Governo da Paraiba), PARAIBA

Projeto Negdcios Rurais para os Pequenos Produtores - Projeto Dom Tavora, SERGIPE

Projeto Coordenacdo e Didlogo de Politicas Para Reduzir a Pobreza e as Desigualdades no
Semiarido Brasileiro - Projeto Dom Helder Camara |l, 7 ESTADOS



A parceria Semear/Procasur

O Semidrido do Nordeste brasileiro estende-se por uma larga faixa territorial. Na maior parte da regido semidrida, os
agricultores familiares enfrentam desafios semelhantes, tanto no convivio com a terra quanto na dificuldade de acessar
mercados.

Compartilhar inovacoes e difundir experiéncias bem-sucedidas, necessdrias para o desenvolvimento rural, estd no
centro da parceria firmada em 2013 entre a Procasur e o Programa Semear. O objetivo da iniciativa é promover
mecanismos que garantam a circulacdo de boas prdticas para o desenvolvimento rural, além de identificar os fatores
criticos e licoes aprendidas a partir de experiéncias concretas acumuladas pelos projetos FIDA e por outros atores
estratégicos no Nordeste brasileiro.

Na parceria com o Programa Semear, Procasur promove e facilita processos de Gestdo do Conhecimento, nos territérios
de atuacdo dos seis projetos apoiados pelo FIDA, espalhados por sete estados do Nordeste: Bahia, Ceard, Paraiba,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Piaui e Sergipe, envolvendo também outros atores estratégicos da regido .

AQCIO. O processo de Gestdo do Conhecimento implementado por Procasur, concentra-se em temas especificos,
identificados como prioritdrios pelos projetos FIDA: Convivéncia com o Semidrido, Agroecologia e Acesso aos Mercados,
Cooperativismo, Protagonismo Juvenil Rural, Atividades Ndo-Agricolas e Ativos Culturais e Atividades especificas
Voltadas aos Projetos FIDA.

As atividades privilegiam uma abordagem metodoldgica flexivel que inclui um conjunto de ferramentas:
sistematizacdo participativa de experiéncias exitosas, visitas e oficinas de intercdmbio, Rotas de Aprendizagem,
estdgios para jovens rurais, encontros temdticos e a producdo de material pedagdgico e de comunicagdo para
difundir conhecimento pelos territérios. Uma funcdo relevante de Procasur foi identificar e qualificar os Talentos
Locais ao longo das iniciativas implementadas, para que eles se tornem potenciais provedores de servicos técnicos
rurais em seus territorios.
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A parceria entre Semear e Procasur
fol articulada em 3 fases:

1. Fase Piloto 12013]

Teve como objetivo fortalecer espacos de intercambio e articulacao entre instituicoes e agentes
sociais de diferentes setores (governamentais, privados e da sociedade civil) para construcao de
debate conjunto sobre temas importantes para o Semiarido.

2. Implementacao das atividades
[Maio de 2014 a agosto de 2015]

Concentrou-se na implementacao do processo de Gestao do Conhecimento nas regides de
abrangéncia dos projetos FIDA com o objetivo de consolidar a organizacao e difusao de
conhecimentos, boas praticas e solucoes inovadoras acumuladas pelos projetos FIDA.

3. Consolidacao e visibilidade de atividades e processos
[Outubro de 2015 a julho de 2016]

Atuou para consolidar processos de Gestao do Conhecimento da fase anterior e dar visibilidade as
atividades realizadas.

Nessa fase, ferramentas metodologicas e comunicacionais deram visibilidade aos agricultores familiares e
demais atores dos territérios, os Talentos Locais, e ajudaram a difundir conhecimentos e praticas inovadoras.
Tambeém foram promovidos espacos de intercambio voltados a juventude rural. Assim, a construcao coletiva
de conhecimento e a articulacdo dos atores envolvidos nas acoes implementadas foram fortalecidas.



Perfil da Atuacao

“Ndo adianta o conhecimento ficar sé para mim. E preciso multiplicar e levar
novos conhecimentos para outras pessoas, principalmente para a nossa
comunidade. E preciso investir e acreditar no potencial dos jovens”,

Irapuan Angelo Gurgel Gomes (Assentamento Moaci Lucena, Apodi, Rio Grande do Norte)

O objetivo da parceria entre Procasur e o Programa Semear foi promover mecanismos para a circulacdo de boas prdticas,
fatores criticos e licoes aprendidas para o desenvolvimento rural, a partir das experiéncias concretas acumuladas pelos
projetos FIDA e por outros atores estratégicos no Nordeste semidrido do Brasil. Os objetivos especificos da colaboracao
foram:

A Sistematizar e disseminar as melhores prdticas e solucées inovadoras, gerando oferta de programas pedagogicos
de intercdmbio de conhecimentos, relevantes as necessidades dos projetos FIDA no Nordeste brasileiro;

B Planejar e executar acées de intercdmbio de conhecimento, com base direta no campo e énfase nos atores
protagonistas;

C Apoiar a adaptacdo de solucdes e o desenvolvimento de inovacdes em novos contextos entre projetos com
experiéncias relevantes e os projetos com execucdo mais recente, propiciando a andlise de dificuldades,
oportunidades e a aplicacdo de solucoes inovadoras.

Porém, ao longo da colaboracdo entre o Programa Semear e Procasur, os objetivos da parceria foram progressivamente
revisados e afinados para responder aos diferentes momentos e as necessidades do Programa. E também para
harmonizar as metas esperadas com os avancos efetuados durante as fases anteriores.

Finalmente, na ultima etapa da parceria, o objetivo foi consolidar os processos em curso, promovendo o didlogo entre
projetos com experiéncias acumuladas e projetos com execucdo mais recente. Fortalecer as redes entre as organizacoes
e 0s atores protagonistas do desenvolvimento rural do Semidrido brasileiro, além de conferir visibilidade ao trabalho
dos Talentos Locais, também foi prioridade.
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O processo implementado teve como foco:

| dentificar, Fortalecer

o Protagonismo das familias

disseminar e fav
orecer g : .
reaplicagio de boas prétics agricultoras nas acoes de PromOvera reflexs
S . >
e soluces inovadoras d desenvolvimentorural didlogo e intercémbios Zxaoy
€ , A . SObre
convivéncia com o Semiérido sustentavel no ambito c2 Producao sustentdve| e
agricultura familiar 38regacdo de valor :
Or a producs
4o

da agricultura familiar

Fortalecer

o protagonismo da juventude rural

Constru caopa I’tICIDCItI Vd. Ametodologia da Procasur propiciou um processo de construcdo participativa
do conhecimento, gerado a partir do didlogo com os atores das experiéncias anfitrids. Essa reflexdo coletiva sobre
questoes de interesse comum, levou os atores do campo a se sentirem parte do territério, de uma ‘comunidade” rural,
que compartilha os mesmos desafios e ambicoes.

Ao mesmo tempo, as atividades de intercdmbio de experiéncia (tais como as visitas de intercdmbio e as Rotas de
Aprendizagem), tém fortalecido as redes entre as organizacdes locais e potencializado as capacidades das organizacoes
anfitrids.

Compartilhar e DI’GCISO. Os intercambios, e os estdgios em particular, demonstraram ser ferramentas
adequadas para motivar a juventude, estimulando o surgimento de novas ideias e colocando os jovens no centro do
processo de desenvolvimento local.

A possibilidade de trocar ideias com jovens de diferentes estados que experimentam as mesmas dificuldades, tem
estimulado o sentimento de ser “parte de um grupo” e poder construir caminhos juntos. Neste sentido, os jovens que
participaram da pesquisa ressaltaram como as atividades de intercambio os tém ajudado a superar dificuldades.
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A parceria Procasur-Semear rompeu com a classica nocao de transferéncia de tecnologias ao adotar uma

Abo rd a ge m e fe r ra m e nta S m eJ[Od O | ég i Ca S pa ra abordagem metodolégica de construgdo participativa do conhecimento, a partir da pratica e do didlogo com

0s protagonistas do desenvolvimento no Semiérido. As atividades de Gestdo do Conhecimento foram

a G esté O d O CO n heCi m e nto | Oca | desenvolvidas para fomentar a identificacdo, organizacao sistematica, circulacado, apropriacao e reaplicacéo de

conhecimentos pelos atores e organizacoes sociais atuantes no Semiarido, cujo o objetivo é a difusdo de
solucoes inovadoras.

OBJETIVOS:

> Transformar as injciatiyas
relevantes em um ciclo virtuoso

de aprendizado e disseminacao
do conhecimento local. 1° PASSO

> Qualificacao e protagonismo O segundlo passo consiste ng sistematizado das experiéncias junto com os atores locais
oo 2ioies |ogals. O primeiro passo do trabalho 05 protagonistas dessas experiéncias. Essa etapa é fundamental para registrar e dissem i/:)gr
é identificar e mapear ds bOQS 0 saber-fazer local e implica no reconhecimento e na valorizagdo de conhecimentos, saberes
prdticas e os Talentos Locals e boas prdticas acumuladas ao longo da trajetoria de projetos, organizacdes e comu,nidades
(veja mais na pag. 63). | Ao organizar e analisar, junto com os atores protagonistas, a trajetdria, as boas praticas |
- ) Boas prdticas sdo experiéncias além dos principais desafios enfrentados, no intuito de extrair licée ’ di |
Esses processos estao orientados nao apenas para A did merecem i . . NC s aprendidas, fatores de
o X em sucedidas que mere SUcessos e recomendacdes futuras, o processo de sistematizacdo ajuda a transformar o
airel.eli ot sisirelevaniie sobre catk cost ser compartilhadas e cujas conhecimento empirico de uma comunidace em um conjunto de aprendi
mas tambeém para envolver os protagonistas das inovacdes podem ser reaplicadas para sererm compartilhadas J prendizagens prontas
experiéncias selecionadas no processo de intercambio em condicdes similares. O objetivo ¢ a aprender a partir da prapria experiéncia e disseminar as aprendizagens

e aprendizage coletiva d.esenvolv.|do durantg % para que possam ser reaplicadas em outros contextos, por outros atores
momentos de troca. Tudo isso mediante a revisao '

criticada propria trajetéria e do reforco das
capacidades instaladas nos atores de cada caso para
visualizacao e analise do seu intercambio com outros
atores relevantes do desenvolvimento rural.
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Sistematizacao de casos

A sistematizacao de casos € um passo fundamental que permite identificar participativamente 0s
temas relevantes e nos criticos de cada experiéncia; construir e validar com os atores um discurso

Definicao das ferramentas

As metodologias participativas de Gestdo do Conhecimento no Semiarido reivindicam gue sejam os
proprios agentes das iniciativas de desenvolvimento local que transmitam suas experiéncias e
conhecimentos a agentes vindos de outros contextos, tornando visiveis suas proprias estratégias de
sucesso e boas praticas.

sobre sua trajetoria a partir da otica da divulgacao critica de aprendizagens; envolver os protagonistas
no desenvolvimento das atividades de intercambio e organizar uma caminhada que permita visualizar
a experiéncia de diversos angulos. Um processo de reconstrucao critica das experiéncias, orientada a

geracao de aprendizagens desde o saber-fazer (conhecimento local) dos protagonistas da experiéncia,

que permite organizar, analisar (explicar) e reconstruir uma pratica social de sucesso, ou ndo, a partir
dos processos e relacoes entre atores e das condicoes do contexto.

O terceiro passo é promover acées
e espacos de intercdmbio, utilizando
como ferramentas:

A Rota de Aprendizagem

Visitas de Intercambio
e Oficinas Tematicas

Feira do Conhecimento
e Estagios

O quarto passo baseia-se
nacirculacio e disseminagéo
(Eios conhecimentos locais,
Euma etapa estratégica
Paraatroca de Experiéncia,
dCOmpanhamento e
reaplicacio de praticas
inovadoras em contextos
semelhantes aos das
experiéncias bem-sucedidas.

Inovar e compartilhar conhecimento.

A Rota de Aprendizagem

€ uma viagem planificada com objetivos formativos

que se desenha a partir de dois componentes centrais:

i) as necessidades de conhecimento de agentes que se
deparam com as problematicas do desenvolvimento
rural eii) aidentificacdo de experiéncias relevantes
nas quais atores locais tém se aproximado de maneira
inovadora de problemas parecidos, com resultados
bem sucedidos e cujos saberes praticos sao potencial-
mente Uteis para outros. A Rota permite o encontro
vivencial entre “ruteros” (visitantes) e anfitrides,
sendo ambos portadores de experiéncias e conheci-
mentos reciprocamente Uteis. Nesse encontro, 0s
participantes obtém aprendizagens que Ihes sao
diferencialmente significativos e os confrontam com
suas experiéncias e conhecimentos anteriores.

O objetivo é que desenvolvam a capacidade de
identificar inovacoes potencialmente Uteis, e que
consigam adapta-las e reaplica-las nas suas
organizacoes e contextos de origem.

E na troca de saberes que o conhecimento
se amplia e aperfeicoa de forma interdisciplinar
e descentralizada.

As visitas de intercambio

objetivam aprofundar e problematizar a historia, as
condicOes concretas de sua execucao, 0s impasses e
os resultados alcancados por experiéncias de
desenvolvimento no Semiarido que possam ser Uteis
e significativas para o fortalecimento e inovacao de
outras iniciativas, contribuindo na qualificacdo dos
seus integrantes, equipes de trabalho e parceiros
estratégicos. As visitas de intercambio promovem a
rapida circulacao de praticas, aprendizados e temas
especificos, facilitando o didlogo entre os agentes do
desenvolvimento e socializando a partir das suas
experiéncias, processos de trabalho, sucessos,
resultados e dificuldades encontradas.
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Definicao das ferramentas rcontinuacaol

- locais ou territoriais - constituem processos muito
ricos e mobilizadores, pois promovem a troca intensa
de saberes entre os diversos agentes de desenvolvi-
mento: agricultores, técnicos, estudantes, gestores
pUblicos, dentre outros setores da sociedade. Sao
espacos privilegiados para visibilidade publica da
diversidade de experiéncias realizadas nos territérios,
servindo também para o fortalecimento dos processos
de mobilizacao social nesses locais. A partir dessas
realizacoes, diferentes organizagdes e comunidades
se encontram para aprender e desenhar suas praticas
e saberes de forma mais consistente, ampliando a
escala das experiéncias e podendo assim estudar e
compreender melhor seus territorios.

As feiras permitem de forma coletiva observar e
vivenciar nos proprios territorios as diversas e
inUmeras experiéncias em suas dimensoes economi-
cas, politicas, sociais, ambientais e culturais.
Consolidam-se como lugares de dialogo entre o
conhecimento técnico-cientifico e os saberes locais.

Talentos Inovadores soespacos

privilegiados de socializacao, do aprender-fazer,

convivendo e trabalhando com quem tem o
saber-fazer assimilado diretamente da experiéncia
que neste contexto, vem da convivéncia bem-sucedida
com o Semidrido. Sao ferramentas que oportunizam
novos conhecimentos e contato com outras realidades
parajovens (homens e mulheres) do meio rural.

Sao uma peca fundamental na formagao dos jovens,
que passam a conhecer outras realidades e novas
praticas. E a oportunidade de conhecer, estabelecer
intercambio e estimular o crescimento humano e
profissional. S0 espacos do aprender a ser, a conviver
e atrabalhar que visam promover a formacao de
capacidades entre jovens rurais, lideres territoriais

e lideres das organizacoes que atuam no Semiarido.

O objetivo é intensificar os conhecimentos em relacao
aexperiéncias, aprendizagem e temas chave vinculados
ao desenvolvimento de tecnologias inovadoras para a
convivéncia com o Semiarido.

Colombia

Bolivia

Argentina

LEGENDA

w Territorios de atuacao dos
projetos apoiados pelo FIDA

[ Bioma CAATINGA
E] Divis3o Politica Brasileira
|:| Divisao Politica Internacional




Projetos apolados pelo  FIDA no Brasi

Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel para a Regiao Semiarida
da Bahia - Projeto Pré-Semidrido, BaHIA

O objetivo central do projeto é promover a geracao de renda, aumentar a producao, criar oportunidades
de trabalho no setor agropecuario bem como no ambito das atividades nao-agricolas para fomentar o
desenvolvimento socioecondmico e reduzir a pobreza no campo.

O projeto busca promover a otimizacao, a capacidade de organizacdo e a gestdo no campo, além de apoiar
o desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis e a insercao no mercado.

P O projeto esta presente em 30 municipios com altos indices de pobreza e
vulnerabilidade no Semiarido da Bahia

p Dispensa atencdo especial as demandas das mulheres e dos jovens

p Privilegia produtores familiares rurais reunidos em Cooperativas e associacoes

3. Anteriormente, no estado da Bahia foram desenvolvidos os projetos: Projeto de Desenvolvimento Comunitdrio da Regido do Rio Gavido (Pro-Gavido),

Projeto Gente de Valor (PGV), que antecederam o projeto em implementacdo, o Pro-Semidrido.
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Projeto de Desenvolvimento
Produtivo e de Capacidades
PAULOFREIRE  Projeto Paulo Freire, CEARA

Reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida das familias agricultoras é a finalidade deste projeto
atuante no Ceard. O ponto central é desenvolver o capital social e humano das familias participantes.
Para tanto, o projeto baseia-se na capacitacao de agentes publicos e privados que proporcionam
suporte técnico e de gestdo para familias agricultoras. Em outra ponta, ajuda a financiar iniciativas que
aumentam a produtividade, agregam valor e favorecam o acesso aos mercados.

P A atividade-chave do projeto é a formulacdo e implementacdo de modelos de negécios
vidveis para empreendimentos agricolas e ndo-agricolas - incluindo iniciativas de
regeneracao do solo e adocao de praticas agroecoldgicas

» O projeto abrange 31 municipios em 4 territérios
p Cerca de 60 mil famflias, aproximadamente 228 mil pessoas, sdo beneficiadas

P Dedica maior atencdo as minorias marginalizadas e vulneraveis como comunidades
guilombolas, mulheres agricultoras, jovens e agricultores sem terra
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Projetos apoiados pelo  FIDAno B

Vi

0
SEMIARID

O Piauf tem um dos maiores indices de pobreza extrema do Brasil. O objetivo deste projeto € melhorar a
gualidade de vida das comunidades rurais no Semiarido piauiense ao melhorar a renda, aumentar as
oportunidades de trabalho e fortalecer as instituicées que atuam no meio rural.

Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido Estado de
Piaui - Projeto Viva o Semiarido, piaui

Apesar da pobreza e das vulnerabilidades ambientais, ha muito potencial para o desenvolvimento
econdmico. Entre as principais atividades desenvolvidas estdo a producao de mel e castanha de caju,
criacao de caprinos e ovinos, turismo e artesanato.

O projeto busca impulsionar a producao e facilitar o acesso aos mercados, além de promover treinamento
técnico de praticas de cultivo e manejo sustentavel como sistemas agroflorestais, de irrigacéo e de
conservacao de agua.

P Maioria das 23 mil familias participantes do projeto sdo pequenos produtores rurais

» 5740 jovens recebem treinamento técnico

» 12 mil criancas se beneficiam da educacdo contextualizada

» 1500 professores treinados para adotar a educacdo contextualizada
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Projeto de Desenvolvimento

\([@ PROC3SE Sustentavel do Cariri, Serido e

sl smsmmmmre o Curimatau - PROCASE, pARATBA

Nas regides do Cariri e Seridd, no Semiérido da Paraiba, faltam politicas publicas para melhorar as
condicoes de vida das comunidades rurais, afetadas pelo clima e por problemas ambientais como a
desertificacdo do solo. Este projeto tem como objetivo desenvolver a economia rural e aprimorar o
sustento dos agricultores.

Nessas regioes, a juventude sofre com a falta de educacao formal e treinamento técnico para
desenvolver as potencialidades locais. O projeto tem como finalidade promover a geracdo de empregos
e renda através de atividades produtivas, desenvolver habilidades dos jovens rurais para atividades
agricolas e ndo-agricolas, além de conscientizar a comunidade sobre temas ambientais de fundamental
importancia como a desertificacdo do solo.

P O projeto beneficia diretamente cerca de 18.500 familias
P 14 mil sdo beneficiadas pelo desenvolvimento produtivo, que abrange assisténcia técnica e investimentos

P 4 mil jovens sdo beneficiados por bolsas de estudo em programas destinados a incentiva-los a criar seus
proprios negdcios rurais

P 500 familias sdo orientadas para cuidar do gerenciamento sustentavel dos recursos naturais
P 150 escolas e 10 mil alunos organizam atividades dedicadas ao conhecimento e & convivéncia com o
Semiarido
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rojetos apolados pelo  FIDA no Brasi

&

Projeto Negocios Rurais para
LT 0S Pequenos P(odutores
memmemeeenns  10J/€10 DOM TaVOra, SERGIPE

As escassas oportunidades de trabalho estdo entre os grandes desafios no Semiarido nordestino.
Este projeto tem como objetivo contribuir para gerar empregos e aumentar a renda de pequenos
agricultores em regides carentes do estado de Sergipe. O projeto apoia entidades publicas e privadas
na oferta de suporte técnico e de gestao para o desenvolvimento de negdcios rurais.

p O projeto atende cerca de 12 mil familias carentes na &rea rural

p Os beneficiarios trabalham em atividades agricolas e ndo-agricolas e pretendem desenvolver
negdcios no meio rural

P O projeto prioriza mulheres, jovens e assentados
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Projeto Coordenacao e Dialogo de
Politicas Para Reduzir a Pobreza e as

)Y 4

PROJETO Desigualdades no Semiarido Brasileiro
vowiroer — Projeto Dom Helder Camara, 7 ESTADOS

CAMARA

Este projeto foi criado para reduzir a pobreza rural e a desigualdade no Semiarido do Nordeste através
de planejamento e coordenacao de politicas publicas e programas que atuam na regido. Sao utilizadas
metodologias de trabalho inovadoras, alternativas novas de producdo que apoiam comunidades rurais e
agricultores familiares.

O projeto também incentiva e fortalece a participacdo direta da comunidade rural em decisdes
importantes na construcao de politicas publicas.

P O projeto atua em 129 municipios em sete estados brasileiros

P Adota a agroecologia como meio para melhorar as condicdes de vida e
aumentar a renda de familias que vivem no Semiéarido

P Contribui para a reducio de desigualdade de género, de idade e de
raca
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A voz dos protagonistas

A metodologia de colocar as pessoas em contato com novas experiéncias, reflexdes e encaminhamentos
concretos, a partir da realidade com o local de cada um, € fundamental para construcdo do
conhecimento”, Fabio dos Santos Santiago, Técnico, PDHC |I/MDA/FIDA

‘As acées da PROCASUR tem proporcionado aos participantes (técnicos, representantes de entidades e
agricultores familiares) oportunidade de agregar conhecimentos e conhecer experiéncias de grande valia
e com possibilidade de reaplicar, com as devidas adequacdes, a cada realidade no nosso Projeto Viva o
Semidrido”, Francisco Batista, Projeto Viva o Semidrido, Piaui

‘As atividades realizadas por PROCASUR foram de suma importdncia para o fortalecimento da
agricultura familiar. Contribuiu significativamente com a formacdo dos agricultores e suas organizacoes,
sobretudo de jovens e mulheres. Deu oportunidade de conhecer novas experiéncias em diversos
contextos, ampliou a visdo de sustentabilidade dos empreendimentos, a partir de tecnologias sociais
implantadas para convivéncia com o Semidrido’, Egnaldo Xavier, Projeto Pro-Semiarido, Bahia

"A troca de experiéncias foi bastante rica entre as equipes técnicas, pois discutimos metodologias de
abordagem, organizacdo de projetos e até execucdo da assessoria técnica em cada comunidade
apoiada. Creio que mais visitas de intercdmbios devam ser promovidas, para que essas informacoes
compartilhadas ajudem a diminuir os vdrios desafios encontrados”, Nicholas Queiros, PROCASE, Paraiba

‘O intercdmbio quebra o sentimento de isolamento, estabelece solidariedade, reforca a caminhada e
abre possibilidade a vivéncia de nova tecnologias sociais em nivel de organizacdo, producdo/geracdo de
renda, seguranca alimentar, busca de créditos e mesmo acesso as politicas publicas’,

Samuel de Souza Lyra, Projeto Gente de Valor e Projeto Pré-Semiéarido, Bahia

“‘Os técnicos, as equipes e liderancas comunitdrias que participaram das atividades de Gestdo do
Conhecimento, estao aplicando os conhecimentos adquiridos nos territdrios da drea de abrangéncia do
Projeto’, Sandro Roberto Kruger, Projeto Dom Tavora, Sergipe

‘A Rota de Aprendizagem une uma etapa de sistematizacdo de experiéncias com outra etapa de
intercdmbio e reflexdo sobre a experiéncia sistematizada. Neste sentido, consideramos que a Rota de
Aprendizagem é uma atividade mais completa de gestdo de conhecimentos e tem maior alcance dos
objetivos”, Espedito Rufino de Aratjo, PDHC/MDA/FIDA
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PUblico em nimeros

Rede de 120 talentos, liderancas locais, compartilhando seus conhecimentos com 80 participantes
entre coordenadores e técnicos dos Projetos Fida. 60 parceiros estratégicos envolvidos no processo.

360
XOOO ASHCUQNQS Mulheres jgvgg

. e cooperados
Familias 30 l O 5
Agricy)t Rendeira 22
ore S Jovens ¢
PPerimen Ladores afras\/e(;rcf/?)asdo

Balanco das atividades realizadas

Em 3 anos de implementacao, foram realizadas as seguintes atividades em parceria com o Programa Semear:

o Visitae 8
5 S de
) Semidrido W@fmmb Feira Local do
Conhecimento
Oficinas Re

Tematicas
Siste ~mafizac 0€es
i JUV}E’ de R(J{ag de
exitosas /\j’)r’(—md"—lagem

par
experiéncias €
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Principais resultados alcancados no ambito
da parceria entre Procasur e o Programa Semear:

Foram identificados temas de interesse prioritario para os projetos FIDA e relevantes para o desempenho
de acoes voltadas ao desenvolvimento do Semiarido brasileiro;

A partir destes temas, foram definidos eixos tematicos especificos (que serdo apresentados a seguir) e
linhas de colaboracdo com os projetos FIDA, bem como com as organizacoes parceiras, nos territorios;

Por cada eixo tematico, foram identificadas e sistematizadas experiéncias de sucesso e solucoes
inovadoras para o desenvolvimento rural do Semiarido que podem servir como referéncia para outros
atores do territorio, visando o escalonamento destas praticas;

No ambito das experiéncias sistematizadas, se identificaram os atores protagonistas ou “Talentos Locais”
e se trabalhou para fortalecer suas capacidades, com o objetivo que possam atuar como agentes
multiplicadores destes conhecimentos em outros territorios;

O conjunto de experiéncias, os Talentos Locais e seus conhecimentos foram organizados
sistematicamente em publicacoes teméticas e disseminado por diferentes meios de comunicacdo entre os
atores sociais relevantes dos territorios abrangidos, com o objetivo de estimular a difusdo e o
escalonamento das boas praticas para o desenvolvimento rural;

Com este mesmo objetivo, e visando aprimorar o didlogo entre os projetos FIDA no Nordeste brasileiro,
as redes de colaboracao entre as equipes dos projetos e entre estes e outros atores estratégicos do
desenvolvimento rural ativos nos territérios de atuacao dos projetos FIDA foram reforcadas;

Fortaleceram-se as capacidades em Gestdo do Conhecimento das equipes dos projetos FIDA e se
consolidou um pacote de materiais pedagodgicos (guias de orientacdo, ferramentas metodologicas) que
respondem & especificidade do contexto e as necessidades do Semiarido nordestino. Essas acoes
contribuem para dar continuidade as atividades de Gestdo do Conhecimento como parte integrante das
atividades dos projetos;

Finalmente, ficou fortalecida a rede de parceiros que contribuiram para o desenvolvimento do processo:
instituicoes, entidades e associacdes locais, ONGs, organizacoes de base, familias de agricultores,
cooperativas, entre outros.



XOS
Tematicos

O processo implementado por Procasur, concentra-se em temas
especificos, identificados como prioritdrios pelos projetos FIDA.
Sdo eles: Convivéncia com o Semidrido, Agroecologia e Acesso aos
Mercados, Cooperativismo, Protagonismo Juvenil Rural, Atividades
Ndo-Agricolas e Ativos Culturais e Atividades especificas




A seguir serao apresentadas as atividades desenvolvidas organizadas
por eixos tematicos:

Convivéncla com o Semiarido

“E equivocado falar da convivéncia com o Semidrido sem ir além
da questdo tecnologica. Mais do que isso, € preciso ter educacao
que valorize os aspectos culturais, a pertenca das pessoas”,

Felipe Jalfim (agroecélogo)

Sao de dreas semiaridas

O Semidrido espalha-se por 18,2% do territorio brasileiro e é o lar de mais de 10% da populacdo do pais. A maior
parte do Semidrido fica no Nordeste e metade dos estados da regido ficam em dreas predominantemente semidridas.

0
734% 86/0 6970 45 4

do Rio Grande e Paraiba

do Norte e 59, 9% de Alagoas
0

$
Pernambuco do Sergipe
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Durante muito tempo, politicas publicas para a regido baseavam-se somente na escassez de dgua. A dgua é fator
central, mas é apenas uma entre tantas prioridades na convivéncia com o Semidrido.

Comparado a outras regioes semidridas do mundo,
o Semidrido brasileiro é o mais chuvoso do planeta.

Acoes e iniciativas para melhorar a convivéncia com o Semidrido precisam levar em conta a cultura e o modo de vida
de milhares de pessoas. Do ponto de vista prdtico, a melhor convivéncia com secas extremas passa pela necessidade de
reinventar o processo de gestdo do meio ambiente, especialmente na Caatinga. Nesse cendrio, é fundamental desenvolver
uma variedade de cadeias produtivas que possam assegurar fontes de renda diversificadas para as comunidades rurais.
A diversidade de atividades produtivas no campo propicia integracdo das mulheres e da juventude em atividades
econdmicas relevantes para os territorios e para o empoderamento de agentes de transformacdo do meio rural*.

Ag!’ICUItOI’ES experlmentadores. Através da participacdo ativa nos processos de inovacdo tecnoldgica,
os agricultores familiares podem enfrentar os desafios atuais do desenvolvimento socioeconémico e dos processos de
resiliéncia. E assim, consequentemente, contribuir para melhorar as condi¢ées de vida do povo do Semidrido. Mudar o
sistema produtivo nem sempre é algo simples, especialmente quando as mudancas empregam solucdes inovadoras. Por
essad razdo, mesmo as pequenas transformacoes que buscam melhorar a qualidade de vida das pessoas e a sustentabilidade
ambiental, s6 sdo possiveis com a participacao de toda a comunidade na construcdo do conhecimento. As mudancas
acontecem quando os atores envolvidos, a comecar pelo agricultores experimentadores, se apropriam dos processos
propostos e passam a ser multiplicadores de inovacoes.

Nesse cendrio, os agricultores experimentadores desempenham papel fundamental na disseminacao do conhecimento nas
comunidades e assentamentos. A partir da experiéncia cotidiana, seguem testando formas de convivio com o clima Semidrido.

O saber tradicional e empirico dos agricultores e agricultoras é valorizado e somado ao saber técnico e cientifico: os
agricultores experimentadores sdo apoiados pela assessoria técnica permanente e pelos mobilizadores sociais. Também
contribuem para o processo de avaliacdo da prdtica e ajudam a consolidar a inovacdo.

Algumas destas experimentacdes foram sistematizadas e serviram de inspiracdo para a construcao de politicas publicas
para a convivéncia com o Semidrido.

‘Ndo tem como pensar agricultura familiar no Semidrido sem pensar no bioma onde

esse sistema estd inserido. O manejo da Caatinga € uma estratégica muito importante

de convivéncia com Semidrido e de sustentabilidade desse agricultor nesse Bioma’,
Ricardo Meneses Blackburn (veterindrio, projeto Dom Hélder/FIDA/MDA)?

4. Video: Sistemas Integrais de Convivéncia com o Semidrido, Programa Semear. Disponivel em: https://youtu.be/AfFECT31SIiE
5. Para assistir ao video, acesse ao portal do Semear.
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Junto se vai mais longe. A boa convivéncia com o Semidrido demanda um tecido social organizado, do
ponto de vista politico e produtivo, e uma relacdo de proximidade dos agricultores e cooperativas com os mercados
locais. Em outra ponta, a educacdo contextualizada ensina os jovens, desde cedo, que hd alternativas vidveis e dignas
para os que desejam permanecer no campo.

Além da necessidade de encontrar estratégias de manejo dos agroecossistemas voltados para a convivéncia com
as irregularidades do meio natural semidrido, é preciso criar oportunidades para que homens, mulheres e jovens
permanecam no campo, em condicoes de trabalho dignas, capazes de valorizar aspectos culturais e identitdrios que os
caraterizam.

Sistemas mtegrals. Por reunir uma série de caracteristicas fundamentais para melhorar a situacdo
socioeconémica das comunidades - apoiadas na agroecologia, no manejo da Caatinga, na diversidade de produtos,
no cooperativismo e nas estratégias de acesso aos mercados -, o desenvolvimento de sistemas integrais de convivéncia
com o Semidrido é topico central no conjunto de temas abordados ao longo da parceria Procasur com o Programa
Semear.

Rotas de Apr endizagem. Nesse contexto, foram realizadas, em 2013, duas Rotas de
Aprendizagem. A primeira Rota de Aprendizagem teve foco nos sistemas integrais de convivéncia
com o Semidrido em regides de abrangéncia do Projeto Dom Helder Camara entre o Rio Grande
do Norte e Pernambuco. E na segunda, sobre Metodologias de Construcdo e Disseminacdo de
Conhecimento, foram apresentadas iniciativas relevantes dos territorios de Sertdo do Pajet
e Sertdo do Araripe (Pernambuco) e do Territério da Borborema (Paraiba) implementadas
por mulheres, homens e jovens coautores de uma nova trajetoria de desenvolvimento para o
Semidrido, pautada na convivéncia com a regido e na valorizagdo dos saberes locais.
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Atividades de Gestdo do Conhecimento - elaboradas em conjunto com organizacées da sociedade civil, agricultores e
redes locais -, foram orientadas para aproximar participantes de uma série de estratégias e técnicas inovadoras para o
uso sustentdvel dos recursos naturais em uma série de prdticas, tais como:

» Producdo e processamento de drvores frutiferas e forrageiras
P Técnicas de manejo e uso da dgua

» Apicultura e meliponicultura

» Plantio de espécies de clima seco

» Prdticas agroecoldgicas e produtivas

Convivendo com o Semiarido
Atividades desenvolvidas:

Rota Estratégica de Aprendizagem, Sistemas Integrais de Convivéncia com o Semiarido,
Rio Grande do Norte e Paraiba, 2013

Rota Estratégica de Aprendizagem, Metodologias de Construcdo e Disseminacao de Conhecimento,
Paraiba e Pernambuco, 2013

Visita de intercambio: O papel dos/as Agricultores/as Experimentadores/as na construcao
coletiva do conhecimento no Semiérido brasileiro, Rio Grande do Norte, 2015

W = =

Sistematizacoes participativas de experiéncias:
P Diversificando e Beneficiando a Producdo para Melhor Conviver com o Semiarido, Rio Grande do

Norte, 2013

P Tecnologias de Convivéncia com o Semiarido, Alternativas Viadveis para Agricultura Familiar, Rio
Grande do Norte, 2013

P Preservacado Ambiental e Protagonismo das Mulheres, as experiéncias de convivéncia com o
Semiérido de Cicero e Gracinha, Bahia, 2013

1 Reunido de rearticulacdo de parcerias com a sociedade civil - fortalecimento
da parceria no ambito da convivéncia com o Semiarido, Bahia, 2014



Agroecologia e acesso
30S Mercados

"A agroecologia é a ciéncia do lugar: ela se concretiza em cada lugar na sua
particularidade, em cada ambiente, e na relacdo que o homem e a mulher
constroem com a natureza e com o seu modo de producao’,

Carlos Eduardo de Souza Leite (engenheiro agronomo)

O Semidrido do Nordeste brasileiro é uma regido com clima particular, propenso a longos periodos de estiagem. A
Caatinga, bioma exclusivamente brasileiro, com vegetacdo tnica no mundo, tipica do Semidrido pode passar anos
sem chuva. Todas essas singularidades, distintas das condicoes gerais de outras regides do pais, fazem necessdrio a
utilizacdo de ferramentas e inovacoes desenvolvidas especialmente para melhorar as condicoes de vida de milhdes de
brasileiros que vivem nos sertoes.

Neste contexto de busca por desenvolvimento de sistemas integrais de convivéncia com o Semidrido, a agroecologia é
umagrande aliada das familias agricultoras. A agricultura no Semidrido oferece um enorme desafio, dai a necessidade da
adocao de prdticas agricolas que proporcionem maior resiliéncia dos agrossistesmas ao longo do tempo. A agroecologia
é a matriz de intervencdo rumo a sustentabilidade das unidades produtivas; o manejo agroecoldgico é a forma de
aproximar as atividades agricolas com a dindmica natural da vegetacdo local, neste caso da Caatinga, utilizando um
conjunto de prdticas ndo invasivas para o meio ambiente.




Praticas de manejo agroecologico

Entre as praticas de manejo agroecologico destacam-se:

A aplicacdo continuada de residuos organicos na superficie do solo para manter
a matéria organica a melhorar a saude da terra

Ciclagem de nutrientes, técnica para recompor a fertilidade do solo

Plantios consorciados - sistema de plantio no qual duas
OU mais espécies sao cultivadas em conjunto

Rotacdo de culturas _

Descanso da terra

Cobertura morta

Uso de corredores ecoldgicos e praticas de
conservacao de solo como as curvas de nivel

Nao utilizacdo de adubo quimico e agrotdxico

No Semidrido nordestino, a agroecologia representa uma nova forma de compreender e fazer agricultura a partir do
fortalecimento da agricultura familiar, do manejo sustentdvel dos recursos naturais, do uso da biodiversidade para a
fertilidade dos ecossistemas e do vinculo com mercados locais.

Ao reconhecer as potencialidades da regido, a agroecologia também fomenta a criacdo de mercados de proximidades

e reconhece como prioritdria a construcdo de mercados pautados pelos principios da solidariedade e reciprocidade.
Afinal, valorizar a origem social dos produtos da agricultura familiar cria oportunidades para sua insercdo comercial.
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Acesso aos mercados: um desafio a ser vencido

Umdos maiores desafios dos agricultores familiares continua sendo o acesso aos mercados. A producdo, beneficiamento
e comercializacdo dos produtos sdo trés eixos de um processo que precisa ser bem-resolvido para que o agricultor tenha
a tranquilidade de saber que seu trabalho serd recompensado de maneira justa.

Para que esse elo ndo se rompa, é preciso diversificar a producdo e estruturar as cadeias produtivas de olho na
sustentabilidade, além do acesso a diferentes vias de mercado. Também é fundamental sensibilizar a comunidade, o
territério, sobre o consumo consciente e incentivar a escolha de produtos orgdnicos e locais.

Além do clima e de muitas condicoes desfavordveis ao cultivo, os agricultores familiares do Semidrido também lidam
com a forte influéncia do agronegdcio e com dificuldades de chegar a programas institucionais importantes de venda
direta como o PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos e o PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. Esses
programas representam uma porta de entrada a um mercado importante para agricultores familiares.

Principal entrave para a comercializacdo

Apesar disso, diversos produtos, como carne bovina, mel, castanha, polpa de fruta, entre outros, estdo impedidos de
serem comercializados por ndo apresentarem selos de inspecdo sanitdria. Para resolver essa demanda crucial, é urgente
estabelecer didlogo com o poder publico e a assessoria técnica para atender as questées sanitdrias que a lei exige para
produtos beneficiados de origem vegetal e animal, assim como de investimentos para adequacao da infraestrutura.

Alternativas vidveis

Neste cendrio, é urgente criar estratégias diversificadas de acesso aos mercados com o objetivo de promover a insercdo
econdmica dos agricultores e agricultoras. A criacdo de feiras agroecoldgicas ou organicas, por exemplo, tem facilitado
a comercializacdo de produtos da agricultura familiar ao estabelecer um espaco de proximidade entre os produtores e
os consumidores. As feiras também reforcam prdticas associativas e comunitdrias de organizacdo social.

E preciso destacar que a questdo dos mercados ndo se restringe apenas a possibilidade de acessar modelos de negécios
ja existentes. Agricultores e agricultoras, extrativistas e consumidores atuam como agentes ativos na construcdo de
novos mercados que se organizam segundo caracteristicas especificas, de acordo com as relacées estabelecidas entre
produtores, distribuidores e consumidores. Nesse contexto, a formacdo, manutencdo e regulacdo desses circuitos, que,
muitas vezes, atuam de maneira informal, envolvem a acdo de diversos atores do territdrio, como ONGs, movimentos
sociais, associacoes de consumidores, entre outros.
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Atividades realizadas por Procasur
no ambito da parceria com o Semear

Ao longo do convénio, PROCASUR tem realizado uma série de atividades voltadas para a agroecologia e acesso
aos mercados. A relevancia deste tema € compativel com o alto nimero de atividades que foram realizadas:

> Rota Estratégica de Aprendizagem sobre Sistemas Agroecoldgicos e Acesso a Mercados, Bahia, 2013
> Sistematizacao de experiéncias relevantes:

Fortalecimento da Agricultura Familiar para Acesso aos Mercados Locais: A Experiéncia de Tingui,
Parafba, 2013

Itinerario Metodologico da Experiéncia dos Consoércios Agroecolégicos, Paraiba, 2013

Sistemas Irrigados Agroecoldgicos no Semiarido, o Caso de Sombra Grande/Milagres,
Rio Grande do Norte, 2013

Organizacao Comunitaria e Desenvolvimento Local: a Experiéncia da Associacao
Comunitaria Lagoa da Preta e Capoeira do Milho - Varzea da Rocha, Bahia, 2013

Construcdo do Conhecimento Agroecologico, Polo da Borborema, Parafba, 2013
Feira Ecoldgica de Casa Forte, Recife, Pernambuco, 2014

Feiras Agroecologicas em Pernambuco, 2014

P Identificacdo de Talentos Locais da Feira Agroecologica de Serra Talhada, Pernambuco, 2014

P Visita de Intercambio para as Areas de Agricultores/as da Feira Agroecolégica de Serra Talhada,

A agroecologia pode ser entendida como um manejo ecoldgico dos recursos naturais, Pernambuco, 2014
através de acoes sociais coletivas que visam a preservacao da natureza, o desenvolvimento P Visitas de Intercambio:

social e relacées participativas de producdo e comercializacdo dos produtos.
Fonte: www.cnph.embrapa.br/organica/agroecologia.html

‘A questdo do acesso aos mercados tem sido um “‘gargalo” nas nossas vidas.

Sdo muitos “entraves” para formalizar e atender as exigéncias do mercado, Id fora.
Colocamos, hoje, como o principal desafio o acesso ao mercado, pois é enorme

a burocracia na legalizacdo das unidades de beneficiamento. Entre essas

Feiras Agroecologicas, Triunfo, Pernambuco, 2015

Estratégias de Diversificacao para Acesso a Mercados para os Produtos da Agricultura Familiar,
Uaua, Bahia, 2015

Diversificacao das Atividades de Renda e Desenvolvimento Comunitario em Cananéia:
Comunidade Quilombola do Mandira e Sitio Bela Vista, Sdo Paulo, 2015

Meliponicultura: Potencialidades e Desafios no Semiarido, Pernambuco, 2015

burocracias estdo as exigéncias para atender a legislacdo sanitdria’,
Irapuan Angelo Gurgel Gomes (Assentamento Moaci Lucena, Apodi, Rio Grande do Norte)

Estas iniciativas propiciaram reflexbes e o intercdmbio de experiéncias entre agricultores familiares, técnicos e
representantes de organizacoes de produtores com o objetivo de pensar coletivamente em estratégias para a construcao
de oportunidades de mercado, consolidar parcerias e facilitar a criacdo de novas redes.
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Cooperativismo

‘O cooperativismo como estratégia de fortalecimento da agricultura familiar,

para a comercializacdo através da Cooafap, foi muito importante. A gente

tem uma so visao: melhorar a agricultura familiar, mas de forma coletiva’,
José Holanda (agricultor, cooperado COOAFAP)

O cooperativismo é uma das alternativas mais eficientes para agricultores familiares que buscam novos mercados
e acesso a programas institucionais. Ao eliminar a figura do distribuidor/atravessador e negociar diretamente com
o consumidor todos ganham: o agricultor recebe um valor justo por seu produto e trabalho. Ja o consumidor tem a
vantagem de conhecer a cadeia produtiva e a pessoa responsadvel pelos itens que leva para casa.

Agricultura familiar fortalecida. as vantagens, no entanto, véo além da comercializacdo. Com o
cooperativismo, as unidades familiares tendem a se fortalecer e os cooperados ganham participacdo ativa nas decisoes
do grupo. Além disso, Cooperativas costumam ter mais acesso a assessoria técnica e crédito, questoes de fundamental
importancia. Com a assessoria técnica agricultores passam a ter acesso a prdticas agroecolégicas, manejo sustentdvel
da Caatinga e formas de beneficiar e agregar valor a producao.
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Agricultores cooperados também tém mais seguranca na comercializacdo de seus produtos. Ao mesmo tempo, a
participacdo das familias na gestdo das cooperativas ajuda a inserir no mercado de trabalho mulheres e jovens.
Experiéncias documentadas tém ressaltado que a participacdo ativa de jovens e mulheres na gestdo das Cooperativas
aumenta a autoestima desses cooperados, além de viabilizar a atuacdo como agentes relevantes dos territorios rurais.

“E através do cooperativismo que a gente conhece a partilha, a troca, o que é
justo. A vivéncia dentro da Cooperativa mudou minha vida completamente’,

Rosa Mércia Torres de Queiroz (cooperada e secretdria da COOPAPI)

O protagonismo feminino nas Cooperativas

No Semidrido do Nordeste, o cooperativismo tem sido uma ferramenta eficiente para o
empoderamento feminino e, por essa razdo, é tratado como eixo transversal na abordagem
de diferentes temas relevantes as atividades produtivas, agricolas e ndo-agricolas. Existem,
atualmente, diversas experiéncias bem-sucedidas, com destaque para o protagonismo
feminino na caprinocultura no Sertdo de Sdo Francisco, na Bahia. Outras experiéncias com
destacada atuacdo das mulheres na gestdo de cooperativas sdo os casos da COOPERCUC
e da COOPROAF, Cooperativas de beneficiamento de umbu e frutas nativas da Caatinga
fundadas, majoritariamente, por mulheres. Na esfera das atividades ndo-agricolas,
mulheres rendeiras da Paraiba, Pernambuco e Sergipe também jd se unem em associacoes
e Cooperativas. Elas desempenham um oficio de forte matriz identitdria e cultural. E, ainda
assim, enfrentam desafios semelhantes aos dos agricultores: acesso escasso aos mercados.

As Cooperativas tem um papel central na economia e seguranca alimentar das familias
rurais. Com o engajamento das mulheres no trabalho remunerado, sai de cena a figura
submissa diante dos maridos, para o protagonismo de profissionais importantes para o
desenvolvimento socioeconémico das familias e da comunidade como um todo.
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“Cooperativismo no contexto do Semidrido é fundamental. E preciso que
as pessoas entendam que se faz cooperativismo trabalhando, ombro a
ombro, cedendo informacoes, fazendo acodes. Todo mundo junto’,

Presidente da COSENA (Senador Pompeu/CE)

Gerindo o conhecimento. so longo da parceria com o Programa Semear, foram realizadas uma série
de atividades de Gestdo do Conhecimento em torno do tema Fortalecimento Organizacional e Cooperativismo. As
atividades de sistematizacdo de experiéncias no campo, visitas de intercdmbio e Rotas de Aprendizagem, foram
desenvolvidas principalmente nos estados da Bahia, Ceard e Rio Grande do Norte®. Essas atividades foram fundamentais
para identificar experiéncias exitosas, com potencial de serem reaplicadas, implementadas pelos projetos FIDA na
Bahia, como a Pré-Gavido e Gente de Valor, além do Projeto Dom Helder Camara no Rio Grande do Norte.

Diversas iniciativas tiveram como foco um conjunto de subtemas, entre os quais destacam-se: principios do
cooperativismo, organizacdo e gestdo das Cooperativas e sustentabilidade dos projetos cooperativos. Também foram
abordados temas como a importdncia de diversificar a producdo da agricultura familiar, a transicdo da agricultura
‘convencional” para a agricultura organica, os desafios de acesso aos programas institucionais e as politicas publicas
para a comercializacdo dos produtos da agricultura familia

6. As atividades contaram com a participacdo de representantes de organizacées parceiras e de técnicos dos projetos FIDA de diferentes estados. A saber:
Bahia, Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui e Sergipe.
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Atividades sobre cooperativismo

1 Rota de Aprendizagem - Cooperativismo e Acesso a Mercados na Agricultura Familiar no Semiarido do
Nordeste, Rio Grande do Norte e Ceara, 2015. Durante a Rota, foi produzido o video documentario l“' e o e e e

Cooperativismo e Acesso a Mercados na Agricultura Familiar no Nordeste Semidrido: Dificuldades, - ) e ¥ 9 a2 & = ' \ -
Oportunidades e Desafios. \ q] ' | N l l l“

lL!J‘l

9 Sistematizacoes de experiéncias:

P A Experiéncia do Cooperativismo no Territorio do Sertdo do Apodi, COOAFAP,
Rio Grande do Norte, 2013

P A Experiéncia do Cooperativismo no Territorio do Sertdo do Apodi, COOAFAP,
Rio Grande do Norte, 2013

Organizacao e Acesso a Mercado, a Experiéncia da COOPERCUC, Bahia, 2013
Fortalecimento Organizacional e Gestao do Cooperativismo: a Experiéncia da Rede Gaviao, Bahia, 2014

Fortalecimento Organizacional e Gestdao do Cooperativismo: a Experiéncia da COOPROAF, Bahia, 2014

vV VvYVvyy

As Experiéncias de Cooperativismo Solidario da Agricultura Familiar no Sertdo do Apodi,
Rio Grande do Norte, 2015

v

A Experiéncia da Cooperativa Agropecuaria de Senador Pompeu, Ceard, 2015

A Experiéncia do Cooperativismo para o Fortalecimento da Comercializacdo
da Agricultura Familiar: A Feira do Parque, Cearg, 2015

v

P Evolucdo do Cooperativismo no AF no Semiarido Cearense:
O Caso da COSENA, Ceara, 2015
3 Visitas de Intercambio:
P Visita de Intercambio, Fortalecimento Organizacional e Gestdo do Cooperativismo, Bahia, 2014
P Visita de Intercambio Diversificacdo de Renda e Desenvolvimento Comunitario, Sdo Paulo, 2015

P Visita de Intercambio sobre Empreendimentos da Agricultura Familiar, Bahia, 2016



Atividades nao-agricolas
e ativos cultura

‘A Renda é a cultura da gente. O sonho é que nosso trabalho seja reconhecido
como deveria. Gostaria que nossas pecas tivessem um preco justo e que também
tivéssemos um ponto fixo para comercializar nossos produtos. Hoje, a Renda é
um complemento para a gente por falta do valor que se paga, que ndo € justo.
Temos muito trabalho e muito gasto para vender nossas pecas baratas’,

Anatdlia Aparecida Reinaldo (artesd de Sdo Jodo do Tigre, Paraiba)
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O artesanato é uma das expressoes culturais mais antigas, completas e ricas.
Tradicionalmente, este trabalho é feito por mulheres - ainda que ndo exclusivamente - e
costuma ser transmitido oralmente de geracdo em geracdo nos espacos familiares. Cada
civilizacdo, cada grupo cultural utiliza o artesanato de maneira especifica e particular, tanto
para uso doméstico, ritual, decorativo, ou até mesmo como objetos de meméria arqueoldgica
e identidade que permitem a reconstrucdo de formas de vida(s) passada(s). O artesanato,
além de ser uma expressao criativa e uma habilidade especifica do artesdo, é também uma
expressado de identidade e memoria das culturas e dos povos.

A UNESCO define o artesanato como parte do patriménio imaterial da humanidade. A partir
dos eixos tradicdo - criatividade - trabalho, entende os produtos artesanais como aqueles
produzidos por artesdos totalmente a mdo ou com a ajuda de ferramentas manuais e até
mesmo meios mecdnicos, contanto que a contribuicdo direta (manual) do artesdo continue

a ser o componente mais importante do produto acabado. Esses produtos sdo fabricados
sem limitacdo em relacdo a quantidade e utiliza matérias-primas provenientes de fontes
renovdveis. A natureza especial dos produtos artesanais baseia-se em suas caracteristicas
distintas: ser utilitdrio, estético, artistico, criativo, cultural, decorativo, funcional, simbdlico e
significativo, a partir de um ponto de vista religioso ou social.

Essa triade contida no artesanato (tradicdo-criatividade-trabalho) permite o
desenvolvimento de um enfoque na valorizacdo das manifestacées culturais,
em que diversas organizacoes e agentes de desenvolvimento local no ambito
global, regional, nacional ou mesmo territorial, contribuem para a preservacao,
tombamento e registro dessas artes e oficio como estratégias para o
aprimoramento, capacitacdo e geracdo de renda justa e sustentdvel.

A cultura e a tradicdo artistica e cultural séo componentes fundamentais do modo de vida de uma comunidade,
de um territério. Como parte do processo de valorizacdo dos ativos culturais com identidade territorial, a parceria
Semear-Procasur realizou uma série de acdes voltadas as atividades ndo-agricolas desenvolvidas no meio rural. Um
dos principais temas abordados foi a valorizacdo da Renda Renascenca e da Renda Irlandesa. No sertdo nordestino, a
producdo de Renascenca e da Renda Irlandesa faz parte do modo de vida de milhares de mulheres que, geracdo apos
geracdo, tém no oficio uma importante fonte de renda. Além da importdncia econémica, as rendeiras dos estados da
Paraiba, Pernambuco e Sergipe, sdo guardids de uma cultura e um oficio tradicional das regiées em que vivem.
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No Nordeste brasileiro, a renda Renascenca é uma expressdo

histérica de identidade local, apropriacdo patrimonial de uma

arte surgida na Europa, criacdo artistica e habilidade das

mdos de suas mulheres fazedoras que, de geracdo em geracdo,

foram aprendendo, transmitindo e recriando essa arte para

Ihe atribuir uma marca nordestina. E também, oportunidade

de melhoramento das condicées de vida das rendeiras e suas

familias. Atualmente, elas sdo cultoras e portadoras de uma

das expressoes mais representativas e caracteristicas da

cultura local no interior do Nordeste brasileiro. <

O PDHC II/MDA/FIDA e PROCASE (projeto de parceria do FIDA com o Governo da Paraiba), tém trabalhado na Paraiba
e no Pernambuco pela valorizacdo da Renda Renascenca, com foco no aprimoramento técnico do servico, na organizacao
de trabalho e no fortalecimento das capacidades das mulheres rendeiras na gestdo e comercializacdo de seus produtos.
Atualmente, a Renda Renascenca resiste na regido gracas as organizacoes de mulheres empenhadas em disseminar a
importancia deste oficio para que ele ndo seja esquecido. Nesse sentido, preservar e compartilhar o conhecimento,
difundido de forma oral, esbarra no desafio de engajar a juventude.
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Pela preservacao do conhecimento. Diante deste cendrio, a colaboracdo Semear-Procasur
desenvolveu um conjunto de atividades (de sistematizacdo, intercdmbio e interaprendizagem) cujo objetivo foi
fomentar a reconstrucdo das experiéncias das mulheres rendeiras, estimular a reflexdo e o fortalecimento das redes
entre as organizacées para conferir maior visibilidade ao trabalho das artesds. Estas atividades foram implementas
gracas a estreita colaboracdo com o PROCASE (projeto de parceria do FIDA com o Governo da Paraiba), parceiro e
cofinanciador de algumas das atividades de gestdo de conhecimento com as rendeiras.

As atividades se desenvolveram de maneira continua entre 2014 e 2015, permitindo um processo de reflexdo
progressivo e coletivo das mulheres do territério. A proximidade das associacdes e cooperativas de rendeiras,
especialmente na fronteira dos estados da Paraiba e Pernambuco, favoreceu a troca de saberes técnhicos e o
reconhecimento de desafios comuns tais como: a falta de interesse das jovens na perpetuacdo do oficio, a dificuldade
de aquisicdo de matérias-primas e a fragilidade do tecido organizacional. Essa proximidade e troca de experiéncias
também propiciou a elaboracdo de uma estratégia territorial coletiva para a valorizacdo da Renda Renascenca e
permitiu que as artesds conhecessem a experiéncia da Renda Irlandesa e sua valorizacdo como patriménio cultural
imaterial. Desde 2008, a Renda Irlandesa estd registrada como Patriménio Cultural Imaterial Brasileiro para o Modo
de Fazer Renda Irlandesa em Divina Pastora, Sergipe. O registro foi concedido pelo IPHAN - Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional.

Feira de conhecimento. ociclode reflexdo, sistematizacédo participativa das experiéncias, intercmbios
e oficinas temdticas foi encerrado com uma Feira do Conhecimento, realizada em Monteiro, Paraiba, e aberta as
rendeiras e artesds de cinco estados do Nordeste: Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Sergipe. Na ocasido foi
realizado um desfile para apresentar as pecas das rendeiras. A Feira foi fruto da colaboracdo entre Procasur e
PROCASE (projeto de parceria do FIDA com o Governo da Paraiba).

Depois do evento, foi realizada uma reuniao com a finalidade de consolidar os conhecimentos adquiridos e fortalecer
a articulacdo com parceiros estratégicos no territoério, tais como prefeituras, institutos de pesquisas, setor ptblico e
privado.

O trabalho desenvolvido deu visibilidade a riqueza do oficio da Renda de maneiras diversas. Ficou evidente a
importdncia do oficio como ativo cultural identitdrio, como patriménio histérico nordestino, motivo de orgulho e
empoderamento feminino, como fonte de renda econémica e autonomia para as mulheres do Semidrido.

A Renda tem um enorme potencial econémico e de mercado para as mulheres da drea rural. Mas para que esse
potencial se realize, € fundamental continuar o desenvolvimento de estratégias de fortalecimento da organizacdo do
trabalho e melhorar o acesso das artesds aos mercados para que elas sejam remuneradas de maneira justa.

Além do acesso a mercados, o interesse escasso da juventude por este oficio é um grande desafio a ser enfrentado:
durante as atividades desenvolvidas, apenas 25% das participantes eram jovens. No total, 106 rendeiras e artesas
de cinco estados participaram das atividades implementadas.
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Atividades ponto a ponto

Além da publicacao de um guia pedagdgico para orientar o desenvolvimento das atividades de intercambio
e da cartilha Mdos Rendeiras: Tecendo historias e disseminando conhecimentos das rendeiras de Renascenca da
Associacdo de Resisténcia da Comunidade de Cacimbinhas (ARCA) e da Cooperativa de Producdo de Bens e
Servicos de Sdo Jodo Tigre (Coopetigre), para difundir os avancos das iniciativas das artesas, a parceria
Semear-Procasur desenvolveu as seguintes atividades com as organizacoes rendeiras:

4 Sistematizacoes Participativas e Memorias de Experiéncias:

P Associacio de Resisténcia das Rendeiras da Comunidade de Cacimbinhas (Arca), Pernambuco, 2014
P Cooperativa de Producado de Bens e Servicos de Sao Jodo do Tigre (COOPETIGRE), Paraiba, 2014

P Divinas Rendeiras - As Experiéncias da ASDEREN e da APRIC, Sergipe, 2015
>

Memoria da Experiéncia - As Rendeiras da Paraiba e Pernambuco: Tecendo
Processos, Revisitando Aprendizagens e Projetando Estratégias, Bahia, 2015

2 Visitas de Intercambio:

P Renda Renascenca no Semidrido Pernambucano, Agreste, Pernambuco, 2014

P Renda Renascenca e Renda Irlandesa, Divina Pastora, Sergipe, 2015
1 Feira de Conhecimento:
P Tecendo e Disseminado Conhecimento na Arte da Renascenca, Paraiba, 2014

1 Oficina de Gestdo do Conhecimento: Compartilhando Aprendizagens e Projetando Estratégias Futuras com
os Grupos de Rendeiras da Paraiba, Pernambuco e Sergipe, Pesqueira, Pernambuco, 2015

53



Protagonismo juvenil rural

“Participar do Projeto Gente de Valor foi uma experiéncia que me mostrou
como buscar meus sonhos, como valorizar o campo e as culturas. Vou levar
esse ensinamento para toda minha vida, pois descobrimos que é possivel ter
uma vida mais digna sem precisar se deslocar do Semidrido’,

Eziane Cardoso (jovem rural)

A juventude rural tem prioridade no dmbito dos projetos apoiados pelo FIDA no Semidrido do Nordeste. Os jovens do
campo vivem uma dualidade complexa: estdo entre a camada mais vulnerdvel da populacdo e, ao mesmo, representam
todo o potencial de desenvolvimento e futuro dos territdrios rurais em todo o pais.
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A falta de acesso a educacado e capacitacdo sao fatores extremamente limitantes. Em muitas ocasides, os jovens pre-
cisam abandonar os estudos precocemente para ajudar a familia no campo ou atuar no mercado de trabalho informal.
Para combater essa dura realidade, os projetos FIDA tém dedicado atencdo especial as juventudes rurais, com foco na
capacitacdo e educacdo contextualizada.

O acesso a educacdo e a capacitacdo garantem subsidios ao jovem que deseja permanecer no campo. O éxodo rural de
jovens em busca de trabalho em grandes centros urbanos é um problema que afeta a capacidade produtiva e o futuro
de diversas comunidades rurais.

Incluir é PrecCisO. Cada vez mais é preciso criar oportunidades para promover a inclusdo socioeconémica
da juventude nos territérios rurais e valorizar seu protagonismo como agentes essenciais na luta contra a pobreza
rural. Com esse objetivo, ao longo da parceria Semear-Procasur, a temdtica da juventude rural foi escolhida para ser
trabalhada como um dos eixos prioritdrios. Nesse contexto, foram desenvolvidas iniciativas especificas para os jovens,
como a criacdo de espacos para a troca de experiéncias e valorizacdo dos jovens talentos rurais.

No trabalho desenvolvido com os jovens, visando aproximar a juventude ao mundo do cooperativismo, a Procasur privi-
legiou a metodologia do estdgio. Além de possibilitar novas oportunidades, o estdgio é um ciclo prdtico de aprendizagem
que oferece aos jovens do meio rural a chance de entrar em contato com novas realidades, oficios e profissionais.

OI’gCJﬂIZGQGO—ESCO/CI. Entre 2014 e 2015 foram realizados dois estdgios para Jovens Talentos Inovadores
em duas Organizacbes-Escola do Estado da Bahia, como o apoio do Projeto Gente de Valor. Os estdgios foram
destinados aos filhos e filhas de agricultores e cooperados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte. O primeiro estdgio
foi realizado com a COOPERCUC, onde foram desenvolvidas vdrias etapas entre 2014 e 2015. O segundo estdgio foi
realizado entre janeiro e abril de 2015 com as Cooperativas que integram a Rede Gaviéo’.

A Organizacdo-Escola é uma organizacdo de destaque no meio rural, identificada como espaco
relevante para a formacdo de jovens rurais. A Organizacdo, que pode ser uma Cooperativa,
converte-se entdo em “escola” para compartilhar seu saber-fazer e sua experiéncia acumulada
com os jovens do campo.

O objetivo dos estdgios foi aproximar os jovens rurais dos principios do cooperativismo e apresentar as estratégias de
convivéncia com o Semidrido, desenvolvidas pelas organizacdes anfitrids como meios de inclusdo econdémica e social
da juventude rural.

7. A Rede Gavido é formada pelas Cooperativas: Coodeleite, Coodecana, Coopmel, Cooperman e Cooperbac. Recentemente a Coproaf integrou a Rede.
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Os estdgios envolveram 120 pessoas e foram liderados por 30 talentos locais das Organizacdes-Escola que aturam
como formadores. Com essa iniciativa, 22 jovens foram capacitados e elaboraram 5 propostas de iniciativas a serem
implementadas nas suas organizacées/Cooperativas a partir da vivéncia com os atores locais e as experiéncias an-
fitridgs. O objetivo é que os jovens reapliquem prdticas inovadoras, conhecidas ao longo dos estdgios, em seus territorios
de origem.

O]CICH’)CIS. Os conhecimentos e aprendizagens adquiridos durante os estdgios, foram compartilhados com outros
jovens em duas oficinas realizadas na Bahia para incentivar a inclusdo da juventude nas Cooperativas. As oficinas
foram, ainda, complementadas por atividades de Gestdo do Conhecimento, voltadas a documentacdo de experiéncias
dos jovens talentos, como visitas de intercdmbio, sistematizacoes participativas e estudos de caso. No total:

47 jovens rurais participaram das atividades de intercdmbio

22 jovens foram capacitados através dos estdgios

24 jovens participaram de uma oficina de sistematizacdo de experiéncias em Pernambuco
08 boletins de sistematizacdo foram realizados em parceria com o Centro Sabid

Jovens /ldemngas. O conjunto destas iniciativas impactou na identificacdo e formacdo de novas jovens
liderancas e culminou na organizacdo da primeira Oficina de Talentos Locais do Semidrido, realizada em Salvador, Bahia,
em 2016. A Oficina ajudou a valorizar os jovens talentos rurais que se destacaram na mobilizacéo da juventude do campo
ou com liderancas em suas organizacoes e comunidades. Esta iniciativa ajudou a dar visibilidade aos talentos, a estabelecer
redes de intercdmbio e a ressaltar o papel fundamental da juventude como agente de transformacdo do campo.

Desde 2016, gracas a plataforma virtual Talentos Locais, realizada por Procasur, é possivel conhecer o perfil e saber
mais sobre as jovens liderancas do Semidrido®.

Encontro de Jovens Rurais do Semidrido, Paraiba

Procasur apoiou a realizacdo do Encontro dos Jovens Rurais do Semidrido - Compartilhando

e Construindo Novos Saberes, uma iniciativa do PROCASE, que reuniu mais de 300 jovens
oriundos de todos os estados do Semidrido brasileiro, em Campina Grande, Paraiba. O Objetivo
do encontro foi discutir formas de convivéncia com o Semidrido e fortalecer as pautas das
juventudes no processo de construcdo das politicas de desenvolvimento territorial.

8 Disponivel em: http://talentos.portalsemear.org.br
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Engajamento jovem

Ao longo da parceria Procasur-Semear foram realizadas as seguintes atividades voltadas a juventude rural:

2 Estagios de Jovens Talentos Inovadores:

Estagio Jovens Talentos Inovadores, COOPERCUC, Uaud, Bahia, 2015
Estagio Jovens Talentos Inovadores; Rede Gavido, Vale do Rio Gaviao, Bahia, 2015

4 Oficinas:

02 Oficinas tematicas de desenho e preparacao dos Estagios: estagio de jovens talentos rurais em
Cooperativismo, a Organizacao escola COOPERCUC, Bahia, 2014 e com a Organizacao Escola Rede Gaviao

Oficina de sistematizacdo participativa Olhares sobre o Cabeco: jovens, producao agroecoldgica
e meliponicultura, Rio Grande do Norte, 2015

Oficina, Talentos Locais, Protagonismo e estratégias na convivéncia com o Semiarido, Salvador, Bahia, 2016

2 Visitas de Intercambio:

O encontro foi uma plataforma para debates, aprendizados, construgdo coletiva de Visita de Intercambio e Jornada de Sistematizacdo, Protagonismo e Acoes Exitosas das Juventudes
conhecimento e fortalecimento da juventude rural. Na ocasido, foi amplamente debatida Camponesas no Semidarido Pernambucano e Conhecimento com a Juventude Rural, Caruaru, Pernambuco, 2015
a necessidade de participacdo na formulagdo, implementacdo e controle social das Visita de Intercambio, Educacdo Contextualizada no Semiarido brasileiro, Piauf e Ceard, 2015
politicas publicas. O acesso a terra e a reforma agrdria foram reconhecidas como as

principais demandas que norteiam a permanéncia do jovem no Semidrido, assim como S Sistematizacoes participativas de experiéncias/estudo de caso:

a necessidade de criacdo de politicas publicas com foco na juventude rural. O acesso A experiéncia de Educacao Diferenciada do Assentamento Zé Marcolino, Paraiba, 2013

ad educacdo para jovens da agricultura familiar e oportunidades de geracdo de renda Educacdo Ambiental: uma pratica do exercicio das relacdes do Governo e

também foram apontados como fatores centrais para a melhoria da qualidade de vida. Sociedade Civil nas escolas rurais do Serto do Pajed, Pernambuco, 2013

Como resultado deste processo, as juventudes apresentaram a Carta das Juventudes do NEPPAS, a experiéncia dos nucleos de estudo, pesquisa e praticas agroecolégicas do Semidrido,
Semidrido Brasileiro’, com as principais demandas e necessidades dos jovens do campo. Pernambuco, 2013

Procasur realizou um documento de sistematizacdo do encontro, que apresenta as reflexoes, Jovens Guardiaes, Projeto “Riachos do Velho Chico”, Pernambuco, 2013

proposicées e problematizacées vivenciadas durante a atividade. O documento visa Sistematizacdo, Jovens Protagonistas do Desenvolvimento Rural: Experiéncia

contribuir com o debate acerca das juventudes rurais que vivem no Semidrido, a partir das dos jovens ADS e de jovens técnicos do Projeto Gente de Valor, Bahia, 2015

ideias propostas e intervencées que surgiram durante o encontro. Estudo de caso, Um Campo sem Jovens ¢ um Campo sem Futuro!, Protagonismo Juvenil,

cooperativismo e acesso a mercados para a agricultura familiar, Bahia, 2015

Olhares sobre o Cabeco, Rio Grande do Norte, 2015

Sistematizacao do Encontro de Jovens Rurais do Semiarido, compartilhando e construindo
novos saberes sobre a convivéncia com o Semiarido, Campina Grande, Paraiba, 2016

9. A sistematizacdo do encontro e a Carta das Juventudes estdo disponiveis no portal do Programa Semear. 10. No dmbito dos 02 estdgios mencionados, foram também realizadas 03 Oficinas de compartilhamento e disseminacdo das

=5 aprendizagens e 02 Oficinas de devolucdo, em 2015. =




Atividades especificas
voltadas aos projetos FIDA

‘Essas ferramentas metodologicas, intercdmbios e Rota de Aprendizagem, contribuiram para
desencadear nas comunidades e grupos visitados, um processo de reflexao interna, com os
diversos atores e atrizes locais, levando-os durante o processo de articulacdo e preparacdo do
grupo ou empreendimento, um mergulho sobre as atividades por eles e elas desenvolvidas.
Antes de receber o intercambio propriamente dito, 0s grupos tiveram que aprimorar seus
conhecimentos e capacidades e refletir sobre suas dificuldades, seus avancos, detectar suas
boas prdticas. Toda essa preparacdo cria entre eles e elas um sentimento de pertencimento,
de consciéncia e de autogestdo. Sem esquecer, do sentimento de valorizacdo individual e
coletivo que é construido durante todo esse processo’,

Elizabeth Siqueira (Projeto Pro-Semidrido, Bahia)

Além dos eixos temdticos abordados nos capitulos anteriores, foram
| desenvolvidas atividades de Gestdo do Conhecimento voltadas ds equipes
/ dos projetos FIDA ao longo da parceria Semear-Procasur.

Entre as atividades, destaca-se a realizacdo da Oficina de Intercambio Sobre

Monitoramento e Avaliacdo (M&A), em Salvador, Bahia. A oficina contou

com a participacdo de 24 pessoas, coordenadores e técnicos, dos 6 projetos

FIDA. O objetivo foi promover o intercdmbio de experiéncias e ferramentas
) metodoldgicas para o monitoramento e avaliacdo das atividades em campo.

A oficina foi complementada com o reforco das capacidades das equipes dos
\ | projetos em ferramentas de Gestdo do Conhecimento.

Durante as atividades, foi ressaltada a importancia do fortalecimento do
didlogo entre as operacdes em curso e a abordagem de tépicos de interesse
especificos para os projetos.
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A oficina teve como resultado direto o consenso sobre indicadores bdsicos de M&A a serem aplicados no dmbito dos
projetos apoiados pelo FIDA no Nordeste brasileiro, o compartilhamento de estratégias e instrumentos do sistema
M&A e o fortalecimento da articulacdo entre equipes dos projetos. O evento constatou que as estratégias de M&A
ainda representam um desafio para os projetos, especialmente em relacdo aos mecanismos prdticos de monitoramento
e avaliacdo dos resultados sobre temas especificos, como o fortalecimento de organizacoes e empreendimentos rurais.
Em 2015 foi realizada uma segunda Oficina de Planejamento, em Salvador, Bahia, destinada a atualizar o levantamento
de demandas e necessidades em termos de Gestdo do Conhecimento, bem como a planejar acées conjuntas com os
projetos apoiados pelo FIDA no Brasil. A oficina contou com a participacdo de 12 pessoas, sendo 2 representantes de
cada um dos projetos FIDA ativos no Nordeste. Foi um momento importante de troca entre as equipes e resultou no
aprimoramento do levantamento de demanda e oferta nas temdticas e atividades para a Gestdo do Conhecimento em
diversos projetos.

Também foi organizada uma Oficina de Arranjos de Assessoria Técnica, no Piaui, a pedido do Projeto Viva o Semidrido,
com o objetivo de compartilhar a experiéncia do PDHC Il com projetos mais jovens. Participaram desta oficina técnicos
do Projeto Viva o Semidrido e do Projeto Projeto Paulo Freire. Neste contexto, o PDHC Il compartilhou suas experiéncias
relativas a estratégia de assessoria técnica da primeira fase do projeto, com objetivo de contribuir com os demais
projetos do FIDA nos estados, bem como favorecer a geracao de referéncias para o alcance de resultados de superacao
da pobreza e o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar no Semidrido.

Atividades voltadas as equipes dos projetos
apoiados pelo FIDA no Nordeste brasileiro:

Diagnostico de oferta e demanda de conhecimento dos projetos FIDA e outras
organizacoes/instituicdes do Semiarido, 2014

5 Oficinas de Intercambio:
Monitoramento e Avaliacao dos Projetos FIDA no Brasil, Salvador, Bahia, 2014
Planejamento de acoes conjuntas com os Projetos FIDA no Brasil, Bahia, 2015

Arranjos de assessoria técnica, Piaui, 2015

Arranjos de assisténcia técnica continuada com base na experiéncia do Projeto Paulo
Freire, Territorios do Cariri e Inhamuns-Crateus, Ceara, 2016

Metodologias de Implantacdo de Planos Estratégicos de Investimento Produtivo em parceria
com o projeto Projeto Viva o Semiarido, Picos, Simplicio Mendes e Betania, Piaui, 2016
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Proximas atividades em programa:

Acesso aos recursos hidricos com implementacdo de pequenas infraestruturas ligadas aos
investimentos produtivos, com base na experiéncia do PROCASE, Paraiba, novembro 2016

Arranjos operacionais dos projetos FIDA, com base na experiéncia do Projeto
Pro-Semiarido/BA, voltado aos técnicos do projeto em desenho no Maranhdo, novembro 2016

Talentos locais e Inventdrio de Boas Prdticas

‘A participacdo na Oficina de Talentos Locais fortaleceu a minha autoestima,
potencializou minha arte e foi um espaco importante de troca de experiéncias
exitosas de convivéncia com o Semidrido e reconhecimento dos talentos locais’.

Eliane de Amorim Oliveira (Comunidade de Santa Cruz, Ceard)

Hd mais de uma década, Procasur empenha-se no processo de identificacéo, capacitacdo e qualificacdo dos Talentos
Locais em diversos paises do sul global. Este trabalho baseia-se na identificacdo e valorizacdo dos conhecimentos
locais, empregados na prdtica e relevantes para o desenvolvimento do meio rural. O ponto central é a valorizacdo dos
agentes sociais detentores desse conhecimento, pois, os “Talentos” desempenham papel estratégico no aprimoramento
dos territorios rurais em que vivem e sdo atores-chave no processo de disseminacdo das solucées inovadoras.
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Além disso, desde 2012, Procasur desenvolve (ao lado do FIDA e outros parceiros estratégicos), iniciativas de promocéo
dos Talentos Locais como provedores de servicos técnicos rurais na América Latina e no Caribe.

Como parte da parceria com o Programa Semear, os Talentos Locais foram identificados no ambito dos projetos
apoiados pelo FIDA no Nordeste. O processo de qualificacdo envolveu mais de 120 Talentos oriundos dos estados da
Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. Dos interessados, 30 foram selecionados
pela exceléncia do trabalho e trajetoria.

O trabalho de qualificacdo dos Talentos foi concluido com a Oficina Talentos Locais, realizada em Salvador, Bahia, em
janeiro de 2016. A oficina marcou uma etapa na consolidacdo dos processos de Gestdo do Conhecimento e, ao mesmo
tempo, no fortalecimento dos saberes e experiéncias acumulados por esses Talentos no Semidrido brasileiro.

Para dar visibilidade a vivéncias e experiéncias extraordindrias, Procasur produziu a plataforma virtual Talentos Locais
(talentos.portalsemear.com.br), para difundir conhecimento, possibilitar o compartilhamento de saberes e boas praticas
entre produtores agricultores, artesdos e demais interessados. O portal retine histérias de vida, especialidades e dreas
de atuacao dos Talentos identificados, até o momento, no Semidrido nordestino. O portal conta ainda com uma colecao
de boas prdticas e experiéncias bem-sucedidas, desenvolvidas pelos Talentos Locais e suas organizagdées no campo.

Plataforma Talentos Locais e Boas Praticas para
o Desenvolvimento no Semidrido do Nordeste

No Brasil, a plataforma virtual Talentos Locais (talentos.portalsemear.com.br) jd
estd no ar. Cumpre-se assim, uma das ultimas fases da parceria Semear-Procasur

e 0 objetivo de conferir visibilidade aos Talentos e as suas comunidades rurais de
origem. Os Talentos lideram iniciativas de desenvolvimento com grande impacto em
seus territorios. Por essa razdo, sdo atores-chave das experiéncias e dos processos
de aprendizagem e disseminacdo das inovacoées, além de provedores de servicos de
treinamento e formacdo no contexto rural.

Desde 2006, Procasur jd capacitou mais de 2.300 Talentos Locais em mais de 35 paises
da América Latina, Africa e Asia. O objetivo desta iniciativa é disseminar boas prdticas

e solucébes inovadoras no campo, além de difundir oferta de servicos de conhecimento e
assisténcia técnica dos Talentos Locais. Na América Latina e Caribe é possivel acessar o

portal em talentosrurales.org, endereco que reune perfis, dreas de especializacdo, oferta
de servicos e contato dos Talentos.

64

Inventdrio de Boas Prdticas

As Boas Prdticas sdo experiéncias e iniciativas bem-sucedidas que se tornaram referéncia para um determinado grupo,
comunidade ou territorio e que podem ser disseminadas e reaplicadas em outros contextos. Sdo acées que geram
impactos positivos e ajudam na melhoria das condicées de vida das pessoas.

Além do perfil dos Talentos Locais, o portal também conta com uma secéo para registrar as Boas Prdticas identificadas
por Procasur no ambito dos projetos apoiados pelo FIDA, e outras organizacées parcerias, em diversas regioes do
Semidrido brasileiro. Elas foram identificadas nos territérios de atuacdo dos projetos apoiados pelo FIDA através de
processos e acoes de Gestdo do Conhecimento, implementados pela Procasur na parceria com o Programa Semear.

O Inventdrio de Boas Prdticas destaca experiéncias exitosas em comunidades rurais nos estados da Bahia, Ceard,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.

Noportal,as Boas Prdticas estdo organizadas nos seguintes eixos temdticos: Cooperativismo, Educacdo Contextualizada,

Juventude Rural, Uso da Agua, Manejo Sustentdvel da Caatinga, Atividades Produtivas e Artesanato e Atividades
Culturais.
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PUblico e Parcerias

“E o sertdo é um vale fértil. E um pomar vastissimo, sem dono”,
Euclides da Cunha em Os Sertées (1902)

Destinadas aos agricultores familiares, artesdos - com atencdo especial voltada para a juventude rural e para as
mulheres -, coordenadores e equipes técnicas dos projetos, as atividades de Gestdo do Conhecimento conduzidas
por Procasur, no dmbito da colaboracdo com o Semear, nos territérios das operacoes do FIDA no Nordeste semidrido,
contaram com a colaboracdo de uma pluralidade de atores.

A rede de parceiros criada em 2013, fortalecida ao longo do projeto, é formada por instituicées, entidades e asso-
ciacoes locais, ONGs, organizacbes de base, familias de agricultores, cooperativas, entre outros.

Ao todo, foram mais de 60 parceiros que colaboraram ativamente na construcdo do trabalho realizado em torno dos
seis projetos apoiados pelo FIDA. Na segunda etapa da parceria, as atividades realizadas envolveram 800 pessoas,
1.000 familias, 240 jovens, 360 mulheres e 200 agricultores e artesdos. Também participaram cerca de 50 coor-
denadores e técnicos dos Projetos FIDA. Esses nimeros, no entanto, tendem a se multiplicar no papel dos Talentos e
liderancas locais que compartilham seus conhecimentos com associacoes, Cooperativas e suas comunidades.

As atividades, a exemplo desta publicacdo, foram organizadas em torno de eixos temdticos prioritdrios.

Os processos de valorizacao da Renda Renascenca e Renda Irlandesa contaram com a colaboracdo do PROCASE e
diversos parceiros como: Projeto Dom Helder Camara (PDHC [1), Cunhd Coletivo Feminista, Centro da Mulher 8 de
Marco, Prefeitura Municipal de Monteiro, Banco do Nordeste, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (Campus Monteiro), Sebrae/Monteiro-Sergipe e a prefeitura Municipal de Divina Pastora. Os atores protagon-
istas foram as organizacoes e associacoes de mulheres rendeiras.

No caso da Rota de Aprendizagem, sobre acesso a mercados, o trabalho foi realizado em colaboracdo com o PDHC 11, a
ATOS e as Cooperativas do territério do Sertdo de Apodi/RN. Ao longo da parceria também foram realizadas diversas
atividades com foco nas estratégias de convivéncia com o Semidrido, agroecologia, o papel dos agricultores experi-
mentadores na construcdo coletiva do conhecimento, entre outras, junto com o PDHC [I/MDA/FIDA.

As atividades sobre inclusdo da juventude rural e cooperativismo contaram com o apoio do Projeto Pré-Semidrido e
Gente de Valor, da Bahia. No caso das atividades com foco na Educacdo Contextualizada trabalhou-se em parceria
com o projeto Viva o Semidrido, PI.

Conheca, a seguir, alguns dos principais parceiros da colaboracdo Semear-Procasur.

67



Principals parceiros:

Parceiros institucionais

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR) e Secretaria de Desenvolvimento Rural da Bahia
Secretaria de Agricultura Familiar e Reforma Agréria de Pernambuco

Secretaria do Desenvolvimento Agrario do Ceara

Secretaria de Desenvolvimento Rural do Piaui

Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do Piaui

Secretaria de Estado da Agricultura Familiar e Desenvolvimento do Semiarido da Paraiba

Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural — SEAGRI - Sergipe

Secretaria de Estado de Agricultura Familiar (SAF) - Maranhao

Cooperativismo

Coopercuc - Cooperativa Agropecuaria Familiar de Canudos, Uaua e Curaca/BA

Cooafap - Cooperativa da Agricultura Familiar de Apodi/RN

Coopercaju - Cooperativa dos Beneficiadores Artesanais de Castanha de Caju/PI

Cooproaf — Cooperativa de Producédo e Comercializacdo dos Produtos da Agricultura Familiar do Sudoeste da Bahia/BA
Cosena - Cooperativa Agropecuaria de Senador Pompeu LTDA/CE

Coopercacho - Cooperativa Agropecuaria Cacho de Ouro/RN

Coopeaves - Cooperativa de Avicultores de Galinha Caipira do Estado da Paraiba/PB

Coopapi - Cooperativa Potiguar de Apicultura e Desenvolvimento Sustentavel/RN

Cooperostra - Cooperativa dos Produtores de Ostras de Cananéia/SP

Cooperativas da Rede Gaviao/BA

Protagonismo juvenil rural
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Sabia - Centro de Desenvolvimento Agroecologico Sabia

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

Coletivo Regional das Organizacoes da Agricultura Familiar

Patac - Programa de Aplicacéo de Tecnologias Apropriadas as Comunidades
Cooperativas da Rede Gavido

Coopercuc - Cooperativa Agropecuéria Familiar de Canudos, Uaua e Curaca/BA

Educacao contextualizada

Escola Familia Agricola Dom Fragoso

Fundac&o Santa Angela

Secretaria Municipal de Educacdo de Tamboril

Ecoescola Thomas A Kempis - Centro de Formacdo Mandacaru

Instituto ComRéadio do Brasil

Convivéncia com o Semiarido

Atos - Assessoria, Consultoria e Capacitacdo Técnica Orientada Sustentavel
Associacao dos Posseiros do Projeto de Assentamento Moaci Lucena

Agroecologia e acesso a mercados

CECOR - Centro de Educacdo Comunitaria Rural

Agrodoia — Associacao dos/as Agricultores/as Familiares da Serra dos Paus Ddias
Meliponario Reflgio das Abelhas “Paulo Nogueira-Neto”

ASA - Articulacao no Semiarido Brasileiro

AS-PTA - Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa

CAR - Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional

IRPAA - Instituto Regional da Pequena Agropecuaria Apropriada

Unicafes — Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria
Secretaria de Educacao e Cultura do Estado do Piaui

CEPTASS - Centro de Estudos Tecnoldgicos, Pesquisas e Gestdo aos Ambientes Sustentaveis

Artesanato e Atividades Culturais

Coopertigre — Cooperativa de Producdo de Bens e Servicos de Sao Jodo do Tigre
Arca - Associacao de Resisténcia das Rendeiras da Comunidade de Cacimbinha
Asderen - Associacdo para o Desenvolvimento de Renda Irlandesa de Divina Pastora
Céritas Diocesana de Pesqueira

Associacao Caritas Paroquial de Pocao

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

Sebrae - Servico Brasileiro de apoio as Micro e Pequenas Empresas

Cunha - Cunha Coletivo Feminista
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Conclusoes

Durante muito tempo no Semidrido brasileiro, experiéncias e saberes locais mantinham-se praticamente isolados em
suas comunidades de origem. As grandes distancias geogrdficas, assim como as precdrias condicoes socioeconémicas
da regido semidrida, podem ser apontadas como algumas das razées para que conhecimento e boas prdticas ndo
circulassem em territdrios com virtudes e desafios semelhantes.

Assim, prdticas inovadoras e saberes, importantes para aprimorar o trabalho e as condicoes de vida de sertanejos
espalhados por oito estados diferentes, raramente eram compartilhados. A despeito de a regido ser conhecida pelas
secas prolongadas, que castigam a todos, pela falta de investimentos do setor publico e pela desigualdade socioeco-
némica latente*, o Semidrido brasileiro também é conhecido por sua grande diversidade cultural e potencial.

Na diversidade dos territorios e comunidades rurais, com modos de vida e tradicoes tdo particulares, é possivel con-
hecer um pouco da capacidade inovadora dos sertanejos. Ai estd a urgéncia de organizar e disseminar conhecimentos
relevantes ao modo de vida e a convivéncia harmoniosa com o Semidrido.

Nesse contexto, a parceria Semear-Procasur atuou, justamente, como um catalisador dos saberes locais, usando como
ferramenta principal a Gestdo do Conhecimento. O objetivo dessa iniciativa foi coletar, registrar e disseminar saberes
Uteis a aprendizagem, capazes de alavancar a escala de inovacoes e boas prdticas que contribuissem para a melhoria
na qualidade de vida e no desenvolvimento rural como um todo.

Difundir conhecimento e boas prdticas é uma das iniciativas mais eficazes para romper com o “isolamento” das co-
munidades rurais. Esse isolamento é particularmente prejudicial as mulheres e a juventude rural que tende a deixar o
campo em busca de trabalho e educacdo.

11. Segundo o IBGE (2010), mais da metade dos brasileiros em situacdo de extrema pobreza estdo no Nordeste e em mais de 60% dos municipios local-
izados no Semidrido, o IDH - Indice de Desenvolvimento Humano, varia de Muito Baixo a Baixo.
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As atividades de Gestédo do Conhecimento desenvolvidos Procasur no dmbito do Semear, reportadas nesta publi-
cacdo, tiveram impactos positivos concretos no dia a dia dos atores envolvidos em diversas esferas - das organizacées
de base aos participantes comprometidos com os projetos desenvolvidos.

Nesse contexto, e a partir de uma compreensdo holistica do desenvolvimento rural, Procasur adaptou as suas ferra-
mentas metodoldgicas a realidade do Semidrido do Nordeste, e atuou como “braco operacional” no campo, desenvol-
vendo a funcdo de catalisador dos saberes e conhecimentos locais, promovendo processos participativos e multiniveis

de aprendizagem.
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Com solucées locais, compartilhadas através de plataformas acessiveis, é possivel
reduzir a pobreza, a desigualdade de género, além de promover o protagonismo da
juventude rural, o equilibrio ambiental e orientar as politicas publicas. Mas, para
que isso aconteca, é fundamental integrar o conhecimento local as estratégias de
desenvolvimento rural sustentdvel, pois esse conhecimento reflete a sabedoria e o
saber-fazer acumulados por geracoes e geracoes.
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