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RESUMO EXECUTIVO

ESTUDO COMPARATIVO DOS EFEITOS DIRETOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR E DO AGRONEGOCIO NA REDUGCAO DA POBREZA RURAL
- UMA ANALISE DE PREGCOS E DE CUSTOS DE PRODUGCAO DE
QUATRO PRODUTOS SELECIONADOS NO BRASIL

Quando um consumidor final
ou ator intermediario da cadeia
produtiva compra um produto
de origem agropecuaria do

Nordeste do Brasil (considerado

0 maior bolsao de pobreza da
Ameérica Latina'), normalmente
nao tem a possibilidade de
saber quanto do valor pago é
referente ao custo da matéria
prima, quanto é referente ao
custo da mao de obra local, ou
gual € o lucro do produtor; da
mesma forma também nao
sabera se aquele valor incluido
no preco tem algum impacto
na reducao da pobreza rural e
no desenvolvimento do
territorio ou se sao
majoritariamente rendas que
nao ficam nas comunidades
gue as originaram.

Por meio de uma analise
comparativa dos custos e das
margens de lucro dos
produtores e de
empreendimentos tipicos do
Nordeste do Brasil, o objetivo

do presente estudo é
identificar e comparar os
efeitos diretos na reducao da
pobreza rural do consumo de
produtos produzidos pela
agricultura familiar e pelo
agronegocio. Com base na
comparagcao dos custos e
precos de produtos do
Semiarido (baseados em fontes
primarias e secundarias), o eixo
do trabalho é calcular a
proporgao do prego

final pago pelo consumidor
gue pertence a cada
categoria de custo definida e
as respectivas margens de
lucro. Para isso, foram
escolhidos quatro produtos:
caprinos em pé, mel, ovos e
fécula de mandioca.

Por meio desta comparacao foi
possivel verificar que o
consumo dos

produtos provenientes da
agricultura familiar possui um
impacto direto maior na
reducao da pobreza e no

1 Fonte: http://web.worldbank.org/archive/website00912B/WEB/OTHER/8E3827-7.HTM?Opendocument




desenvolvimento das areas
rurais, do que os provenientes
do agronegodcio. As diferencas
significativas - entre 30% e
53% dos custos dos produtos,
identificadas para cada
unidade consumida,
demostram o potencial de
valorizagao

dos produtos de agricultura
familiar. Ou seja, quando
analisados os efeitos diretos na
reducao da

pobreza , é possivel verificar
gue a agricultura familiar
possui uma vantagem
comparativa maior para a
reducao da pobreza rural, em
relacao ao agronegodcio,
apresentando valores entre
43% e 117%, Essa diferenca tem
potencial de influenciar as
decisdoes de compra pelos
consumidores, e as decisdes
politicas de apoiar e fortalecer
o0 sistema produtivo da
agricultura familiar.

O presente trabalho procura
chamar a atencao sobre a
necessidade de

continuar com o
desenvolvimento de politicas
publicas de incentivo a
agricultura familiar, visando o
aprimoramento de suas
capacidades produtivas, bem
como de seu acesso aos
mercados. Além de serem
investimentos com grande
impacto na nutricao das
familias envolvidas, os sistemas
produtivos familiares

tém grande impacto na
reducao da pobreza rural. Além
disso, oferecem produtos

de qualidade diferenciada,
normalmente organicos, e que
satisfazem uma demanda
especifica do mercado que
esta em ascendéncia.




INTRODUGAO

Quando um consumidor final
ou ator intermedidrio da
cadeia produtiva compra (para
consumo ou para revenda) um
produto de origem
agropecuaria no Nordeste do
Brasil (considerado o maior
bolsao de pobreza da América
Latinaz), normalmente nao tem
possibilidade de saber, no valor
pago, o quanto é referente a
matéria prima, o quanto € mao
de obra local, ou o quanto é
lucro do produtor; e se aquele
valor incluido no preco tem
algum impacto na reducgao da
pobreza rural ou no
desenvolvimento do territorio
rural ou, simplesmente, se sao
majoritariamente rendas que
nao ficam nas comunidades.

Segundo pesquisas de
tendéncias de mercado, ja
existem preferéncias cada vez
mais especificas nos
consumidores por produtos
diferenciados, com selos como
“‘organico”, “agricultura
familiar”, “agroecologico”, “fair
trade”? etc. Nesse contexto,
caso o consumidor possua
informacao e conhecimento

sobre o quanto, do valor pago,
tera um impacto direto na
reducao da pobreza rural, e que
contribuira para o
desenvolvimento local, seria
possivel diferenciar os produtos
segundo aquele atributo com
impactos nos padroes de
consumo nas regioes
estudadas.

Na agricultura familiar (AF), a
hipotese de trabalho sera que
as remuneragdes e a margem
de lucro da familia, assim como
0s gastos com insumos locais,
fazem parte da composicao do
preco final e possuem efeito
direto na reduc¢ao da pobreza
e no desenvolvimento da area
rural em questao. Ja

no agronegoécio (AN),

os efeitos diretos sdo o uso de
insumos locais na producao e a
mao de obra contratada.

Por meio de uma analise
comparativa dos custos e das
margens de lucro dos
produtores e empreendimentos
tipicos do Nordeste do Brasil, o
objetivo do presente estudo é
identificar e comparar os

2 Fonte: http://web.worldbank.org/archive/website00912B/WEB/OTHER/8E3827-7.HTM?Opendocument
3 Lohr; 2001.




efeitos diretos dos dois
sistemas de producao na
reducao da pobreza rural. Essa
analise permitird obter
hipoteses que poderao valorizar
o produto e assim influenciar na
escolha do consumidor. Para
isso, foram escolhidos quatro
produtos: caprinos em pé,
mel, ovos e fécula de
mandioca.

Os critérios principais para a
selecao destes produtos foram
a) a comparabilidade entre os
produtos finais de cada sistema
(utilizacao de uma mesma
metodologia na decomposicao
dos custos e das margens de
lucro); b) representatividade na
regiao Nordeste do Brasil; e ¢)
disponibilidade e acesso a
informacao detalhada dos
custos e margens.

A metodologia utilizada foi a
reconstrucao detalhada das
estruturas de custos, de vendas
e de margens de lucro para
ambos os sistemas escolhidos.
Apos analisar diferentes fontes
de informacao, foram
selecionadas cinco categorias
para comparar entre os
sistemas de producao: 1)
insumos, 2) mao de obra, 3)
outros custos, 4) margens de
lucro e 5) custos de

beneficiamento (cooperativa,
interme-diarios, etc.), utilizado,
em alguns casos, para obter
uma melhor comparacao dos
produtos finais da agricultura
familiar. Ao mesmo tempo, cada
linha das estruturas de custos,
vendas e margens foi
considerada a partir de seu
‘efeito direto” na reducao da
pobreza rural ou no
desenvolvimento territorial.

No caso do agronegocio,

as informacgodes sobre os custos,
as quantidades e os precos
foram levantados através de
entrevistas com produtores
referéncia e de fontes
secundarias (relatorios
especializados, consultas). Nas
analises da agricultura familiar,
as informacdes foram
adquiridas através de consultas
com especialistas, estudos dos
modelos familiares descritos
nos ultimos desenhos de
projetos financiados pelo Fundo
Internacional de
Desenvolvimento Agricola
(FIDA) no Ceara e no Piaui, e
dos dados levantados na
elaboracao dos ultimos Planos
de investimento do Projeto Pro-
Semiarido (Bahia), do Projeto
Paulo Freire (Ceara) e do Projeto
Viva o Semiarido (Piaui).




O trabalho de identificacao e mente mdo-de-obra da

definicao dos modelos de propria familia nas

producao e do levantamento e atividades econémicas do
validacao dos dados primarios seu estabelecimento ou

foi realizado em sessdes de empreendimento; iii. Tenha
trabalho conjuntamente com percentual minimo da renda
especialistas técnicos do familiar originada de

Projeto Pr6-Semiarido: os Eng. atividades econémicas do
Agrénomos Sérgio Luis Amin seu estabelecimento ou
(chefe do escritorio local em empreendimento (...); iv.
Juazeiro) e Nelson Ferreira Dirija seu estabelecimento ou

Santana Junior (técnico em
desenvolvimento agroindustrial)
e o0 bidlogo Egnaldo Gomes
Xavier (técnico de
desenvolvimento
agroindustrial).

empreendimento com sua
familia. Também sdo
considerados agricultores
familiares: silvicultores,
aquicultores, extrativistas,
pescadores, indigenas,
quilombolas e assentados da
reforma agrdria”. (Lei n°
11.326/2006).

Os conceitos-chave#4 utilizados
ao longo do trabalho sao
definidos como:

Agricultura familiar: L . I
g_ . o Agronegoécio: atividade
atividade econémica . . .

, , agropecuaria empresarial
realizada pelos agricultores )

- > que “..contempla o
familiares. Eles sao
definidos na legislacao
brasileira como aqueles que
praticam atividades no

meio rural, “...atendendo,

pegueno, o méedio e o
grande produtor rural e
redne atividades de
fornecimento de bens e

. servicos g agricultura,
simultaneamente, aos ~ o
: . . producdo agropecudria,
seguintes requisitos: i. NGdo
) processamento,
detenha, a qualguer titulo, .
. , transformacdo e
drea maior do que 4 L
. . . » distribuicdo de produtos de
(quatro) modulos fiscaiss; ii. , o .
. , origem agropecudria até o
Utilize predominantemente , , 6
consumidor final.

4 Ao longo do trabalho séao elucidadas as nocoes: “efeito direito” e os diferentes tipos de custos e margens.
5 A medida de cada maddulo fiscal varia de municipio para municipio (entre 55-70 ha em média)
http://www.incra.gov.br/tabela-modulo-fiscal/.

6 http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/institucional




A atividade é realizada por
atores que nao cumprem com
os requisitos definidos por
“‘agricultor familiar”. Mais
especificamente, se adapta a
definicao de agronegdcio “...o
modelo de (...) predominio de
capital, especializacdo
crescente (...) e tendéncia a
concentracdo em grandes
unidades de
producdo/exploracdo”. (Teubal;
2008).

Os modelos tipicos dos sistemas
de producao foram construidos
com base nas condigodes tipicas
possiveis para uma unidade de
producao no Nordeste do
Brasil.

O Nordeste € uma das 5 regides
politicas oficiais do Brasil, a
segunda mais populosa do pais
e € composta de nove estados:
Alagoas, Bahia, Ceara,
Maranhao, Paraiba, Piaul,
Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Sergipe. O semidrido é
uma regiao climatica definida
pela lei federal n® 7 827/89,
essencialmente localizada no
Nordeste (89,5%7) onde vivem
aproximadamente 11% da
populacao e que ocupa 12% do
territorio nacionals

BOX 1. CONTEXTO DA
AGRICULTURA
FAMILIAR NO BRASIL.

Segundo o Censo
Agropecuario de 2006
(IBGE), a agricultura familiar
representa 84% (4.367.902)
do total dos
estabelecimentos
agropecuarios brasileiros
(5.175.489) e ocupa uma area
de pouco mais de 80,3
milhdes de hectares, o que
representa 24,3% da area
total dos estabelecimentos
rurais brasileiros. A
contribuicao da agricultura
familiar para producao
agropecuaria nao é pequena
(38% do valor da producao),
mas ocupa 75% do total de
mao de obra no setor. Este
grupo social representa uma
porcao enorme da
populacao rural do pais. No
Nordeste, 2 milhdes de
estabelecimentos familiares
dao emprego a 6.5 milhdes
de pessoas, em uma area de
28.33 milhdes de ha. Assim,
a agricultura familiar
comporta 52% da producao
regional (Banco do
Nordeste; 2011)

7 https://www.ibge.gov.br/geociencias-novoportal/cartas-e-mapas/mapas-regionais/15974-semiarido-brasileiro.htmI?=&t=o0-que-e

8 Banco do Nordeste. Novo Perfil do Nordeste Brasileiro. Censo Demografico 2010.




A populacdao do semiarido do Nordeste € de 11 milhdes de pessoas em
areas urbanas e 9 milhdes em areas rurais. Nesta regiao o numero de
estabelecimentos agropecuarios familiares € maior que a do indice
nacional® assim como os indicadores de pobreza rural. Segundo os
ultimos dados levantados, 43,5% da populacao nordestina se encontra
em situacao de pobreza (IBGE; 2017) e 3 milhdes de pessoas em
situacao de extrema pobreza (14%), sendo 46% em areas rurais.

BOX 2. CONTEXTO DO AGRONEGOCIO NO BRASIL

Segundo o Censo Agropecuario de 2006 (IBGE), os estabelecimentos
nao familiares representam apenas 16% do total de unidades, ocupam
76% do territdorio e geram a maior parte do valor da producao (62%) e
da receita (66%) nacional. O setor agropecuario no Brasil representa
uma fonte importante dos recursos monetarios: mais de 36% das
exportagcoes nacionais. O Brasil € o terceiro maior exportador de

produtos agricolas do mundo (FAO; 2018) e o principal exportador
mundial de carne bovina, café, aclcar, suco de laranja e de aves. E
também o principal produtor mundial de café, agucar, laranja e o
segundo principal produtor de soja. O setor experimentou importante
crescimento a partir de 1990, principalmente nas regides centro-
oeste, sudeste e sul do pais, e em algumas areas especificas do
cerrado, na regiao do MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui, Bahia).
A regiao semiarida do Nordeste nao participou desta dinamica mais
ampla.

Na Secao 1 do presente estudo detalha-se os sistemas de produgao de
cada produto escolhido. Em primeiro lugar, definem-se as
caracteristicas principais de cada sistema de produg¢ao, assim como as
suposicoes, baseadas em dados quantitativos, sobre os tamanhos das
producdes e de seus sistemas. Em seguida, detalha-se cada sistema
produtivo (insumos, técnicas de producao, infraestrutura, mercado,
equipamento e servicos utilizados).

Na Secdo 2, explicam-se os custos, detalhados por categorias e por
modelos de producao escolhidos, e apresentam-se tabelas com os
resultados, por categoria, para cada um dos produtos selecionados.

9 O Censo Agropecudrio de 2006 mostra que na regiao Nordeste 89% dos estabelecimentos era do tipo familiar, enquanto que o
mesmo indice para o pais é de 84%.




Na Secdo 3, apresenta-se a analise comparativa entre os sistemas de
agricultura familiar e de agronegocio, para cada um dos produtos
selecionados.

Finalmente, na ultima parte deste estudo, apresentam-se as
conclusodes e reflexdes finais.

O anexo inclui uma tabela detalhando as suposi¢des dos calculos
para cada caso.




Os sistemas de producao
escolhidos foram:

o Caprinoswde corte: (a) AF
de area coletiva em “fundo
de pasto™ e (b) AF de area
confinada; e (c) criagcao em
larga escala para o
agronegocio;

o Mel: (a) familiar e (b)
agronegocio de apicultura
itinerante em larga escala;

o Avicultura para a producao
de ovos: (a) pequeno ou
familiar e (b) agronegdcio
de granja produtora de
OVOS;

o Fécula de mandioca: (a)
micro empreendimento
familiar e (b) agronegdcio
de processamento e
beneficiamento da
mandioca.

Nos dois sistemas (agricultura
familiar e agronegocio), depois
de levantadas algumas
hipdteses, concluiu-se que o
produto final comercializado
era semelhante, sendo apenas
diferenciado pelo seu custo de
producao, sua margem de lucro
e seu preco final. A partir de

10 Caprinovinocultura.

uma analise e de discussodes
com especialistas foi
constatado que ambos os
sistemas sao representativos no
semiarido nordestino.”

A seguir, sera feita uma breve
contextualizacao de cada
produto no mercado brasileiro
e uma descricao detalhada de
cada sistema analisado.

a. Caprinos

O efetivo dos rebanhos de
caprinos e ovinos no Brasil foi
estimado em 9,5 milhdes e 17,9
milhdes, respectivamente
(IBGE; 2017). No primeiro caso,
o rebanho nordestino
representa 93% do rebanho
total do pais e os Estados de
maior relevancia foram Bahia
(33,1% do total nordestino),
Pernambuco (24,1%) e Piaui
(13,7%). Ja o rebanho de ovinos
do Nordeste representa 64,2%
do total do pais e os estados de
maior relevancia foram Bahia
(32,6%), Ceara (19,5%),
Pernambuco (19%) e Piaui
(10,5%). As duas atividades
estao localizadas

11 Sistema tipico de produgao da caprinovinocultura em areas coletivas na Bahia.
12 O que se explica com a predominancia dos produtos escolhidos nos planos de investimento nos projetos FIDA.



principalmente no semiarido
nordestino, com sistemas de
criagao extensivos para
producao de carne.

Tanto os ovinos como os
caprinos adaptam-se
facilmente as condicdes
climaticas e geograficas da
caatinga (bioma tipico da
regiao), onde, soltos, podem se
alimentar sem necessidade de
muitos cuidados de manejo. O
produto principal
comercializado € o animal em
pé (Banco do Nordeste; 2011),
principalmente para consumo
interno,

A caprinocultura € uma
atividade predominantemente
realizada pela agricultura
familiar, com a presenca de 228
mil estabelecimentos (91,6%) e
responsaveis pela vendas de 1
milhao de cabecas, ou 77,1%
das vendas totais (IBGE; 2006).
Os empreendimentos nao
familiares sao minorias na
regiao, representando somente
8,4% dos locais de producao e
22,9% das vendas totais.

Nos sistemas de producao
familiar, foram diferenciadas as
areas de pastagem coletivas,
chamadas de “fundo de pasto”,
predominantes no Nordeste do
Estado da Bahia e referidos
como AF 1 neste estudo, dos
pequenos criadores com areas
cercadas, referidos como AF 2.

Para a analise da agricultura
familiar, foram utilizados dados
dos planos de investimento e
das avaliacdes econdmicas e
financeiras dos projetos do
FIDA no Nordeste, pegando os
casos dos projetos na Bahia,
Ceara e Piaui. Os dados do
agronegocio foram levantados
diretamente com os produtores
relevantes. Além disso, foram
usadas fontes secundarias para
analise dos dois sistemas. A
presente pesquisa foi ainda
discutida e revisada por
especialistas experientes que
trabalham cotidianamente na
formulacao de planos de
investimento nos projetos do
Nordeste.



TABELA 1.
CAPRINOS/OVINOS

Nordeste do
Estado da Bahia,
territdrio
inserido no
semiarido
nordestino

Pequeno criador
de caprinos -
Fundo de pasto
(AF 1)

Pequeno criador
de caprinos -
Area Cercada

(AF 2)

Toda a regiao do
semiarido
nordestino

Negdcio de cria
- Grande - Areas
de pastagem

Toda a regiao
do semiarido
nordestino

Agricultura
familiar

Agricultura
familiar

Negdcio de
grande
escala

irrigadas

b. Mel - Apicultura

Segundo estudo realizado pelo
Banco do Nordeste em 2018,
com base em dados do IBGE, a
producao de mel natural no
Brasil, em 2016, foi de 39,6 mil
toneladas, onde mais de 60%
foram destinados a exportacao.
Nos ultimos anos, o Brasil se
colocou entre os dez principais

exportadores de mel no mundo.

Apesar do mel brasileiro ser
reconhecido mundialmente e
considerado de alta qualidade,
O seu consumo interno é um
dos menores do mundo: 0,09
kg per capita. Do total

CARACTERISTICAS GERAIS DOS SISTEMAS DE CRIAGAO DE

e Area de pastoreio coletiva 150

e Agricultor familiar em animais
estado de vulnerabilidade
Produtor mora na 80
comunidade matrizes

e Area de pastoreio cercada 80

e Agricultor familiar em animais
estado de vulnerabilidade

e Produtor mora na 50

comunidade matrizes
e Areas de pastagem 2600
irrigadas . .
L . animais
Negdcio de cria em larga
e.scala com empregados 650
fixos .
matrizes

e Produtor mora na cidade

produzido no pais, 27% vem da
regiao Nordeste e os estados
com os melhores resultados sao
a Bahia e o Piaui. De acordo
com o estudo do Banco do
Nordeste (2018): “O diferencial
do mel nordestino estd na
baixa contaminacdo por
pesticidas e por residuos de
antibioticos, pois grande
percentual do mel produzido
na regido é proveniente da
vegetacdo nativa da ccmt/mgcv].3
Além disso, a baixa umidade
do ar dificulta o aparecimento
de doencas nas abelhas,

13. Como a caatinga nao tem plantagdes ou latifundios de cultivos intensivas como soja, o mel tem maior qualidade e é

organico (diferentemente do cerrado, por exemplo)



dispensando o uso de
medicamentos”.

No Nordeste, a apicultura é
uma atividade de carater
eminentemente familiar e serve
como fonte adicional de renda.
Quase todos os produtores,
familiares ou nao, estao
organizados em cooperativas,
obtendo assim canais
comerciais similares. Os
empreendimentos do
agronegocio de apicultura
escolhidos sao itinerantes,
podendo deslocar-se por mais
de 500 km em busca de
terrenos ou areas favoraveis. Os
apicultores produzem desde
abelhas-rainhas a cera, e nao
possuem custos de alimentacao
pois utilizam como base

a vegetacao negativa.

Para a analise da agricultura
familiar, foram utilizados dados
dos planos de investimento e
das avaliagcdes econdmicas e
financeiras dos projetos do
FIDA para a AF no Nordeste. Os
dados do agronegocio foram
levantados através de consultas
diretas com apicultores
itinerantes de grande escala.
Além disso, foram utilizadas
fontes secundarias para analise
dos dois sistemas. A presente
pesquisa foi ainda discutida e
revisada com base nas
experiéncias de especialistas
gue trabalham cotidianamente
na formulacao de planos de
investimento nos projetos do
Nordeste.



TABELA 2. CARACTERISTICAS GERAIS DOS SISTEMAS DE PRODUGAO APICOLA

Regiao
Pequeno semiarida - Agricultura
apicultor Nordeste familiar
brasileiro
Negdcio de R“j‘?'f”‘o Producao
- semiarida -
apicultura em larga
L Nordeste
itinerante escala

brasileiro

c. Ovos - Avicultura

A producao de ovos no Brasil
atingiu 44,2 bilhdes de
unidades (ABPA; 2017) e as
exportacdées no mesmo periodo
foram de 5.834 mil toneladas.
Ainda que a producao brasileira
seja destinada principalmente
ao consumo interno (o maior
registrado segundo dados
histdricos'), o pais tem
conquistado novos mercados,
como o da Africa do Sul, e
gerando desafios inéditos na

14 202 unidades/ano/per capita (ABPA; 2017)

Organizados em
cooperativas ou associagcoes
Produtor mora na
comunidade / na
propriedade rural

Sistema de colheita manual
Mao de obra familiar com
ajuda de outros apicultores
da comunidade

Nao tem outros negdcios

30
colmeias
por familia

Funciondrios permanentes

Aluga propriedades de pasto

apicola

Percorre um raio de 500km

em busca de espago mais

adequado para a produgao 600
Organizados em colmeias
cooperativas ou associagcdes por
Produzem cera, préopolis, empresa
abelhas rainhas.

Sistema de colheita

mecanizado / Automacéo da

producao

Produtor mora na cidade

producao.

Segundo o IBGE (2017) o
Nordeste representou, em 2016,
14,3% da produgao de ovos no
pais, com 442,44 milhdes de
duzias. Na regiao, “...destaque
para os Estados de Pernambuco
e Ceara, que concentram
aproximadamente 65,0% da
producao regional, com 152,40
milhdes e 134,90 milhdes de
duzias de ovos em 2016,
respectivamentew’".

15 Banco do Nordeste, Didrio Econdmico ETENE- - Primeiro trimestre 2017- Ano Il - N° 196 - 2017.



A comparacao do presente
estudo nao levou em conta a
gualidade e o sistema de
producao (ovo de galinha
caipira e ovo de granja), ainda
gue exista uma valorizacao
desses atributos por parte dos
consumidores. Como
mencionado anteriormente, tais
diferencas possuem impacto no
preco final pago pelo
consumidor, indicando sua
preferéncia por um ou outro
sistema, com selo ou sem selo
(organico, agricultura familiar,
etc.), entre outros.

Segundo informag¢des do Banco
do Nordeste (2011) sobre a base
do IBGE (2006) os agricultores
familiares da regiao registraram
um Valor Bruto de Producao
(VBP) de aves e ovos de 29,7%

do total. A maior participagao
dos estabelecimentos familiares
no VBP de aves e ovos foi
registrada nos estados do
Maranhao, de Alagoas e do Piaul.
Na tabela seguinte sao descritas
as caracteristicas principais de
cada sistema tipico selecionado.

Para a analise da agricultura
familiar, foram levantados dados
dos planos de investimento e das
avaliacdes econdmicas e
financeiras dos projetos do FIDA
no Nordeste e realizadas
consultas diretas com
especialistas que trabalham
cotidianamente na formulacao
de planos de investimento
desses projetos. No caso do
agronegocio, as estimativas
foram feitas com base em fontes
secundarias.

TABELA 3. CARACTERISTICAS GERAIS DOS SISTEMAS DE PRODUGAO AVIiCOLA

Pequenos Regiao
criadores de semiarida-

galinhas para Nordeste
ovos brasileiro

G j .
ranja Cidade na

produtora de
ovos- Galinhas
de postura-
Sistema
intensivo.

semiarida-
Nordeste
brasileiro

Agricultura

Regiao Producao
em larga

e Organizados em
cooperativas ou
associagoes 200
Pequenas propriedades
Produtor mora na
comunidade / na
propriedade

galinhas
poedeiras

e Producao integrada com
outros criadores pequenos

e Fornecedores de insumos
bem definidos

e Contrata mao de obra
permanente

e Sofisticagao das
instalagdes

e Empreendimento
localizado na cidade

100.000
galinhas
poedeiras



d. Fécula de Mandioca

A fécula de mandioca (também
conhecida como amido de
mandioca, polvilho ou goma) é
um derivado importante da raiz
de mandioca, cujo
processamento € um dos
empreendimentos escolhidos
no presente estudo devido a
sua representatividade entre as
atividades econdmicos no
semiarido do Nordeste. A fécula
pode ser utilizada tanto em
produtos alimenticios (biscoito,
massas, panificacao) como para
insumo industrial (por exemplo,
no setor de papel, industria
guimica, téxtil e farmacéutica).

Nos ultimos dez anos, o Brasil
foi o segundo maior produtor
mundial de fécula de mandioca
com uma producao media
acima de 360 mil toneladas ao
ano. Em 2017, porém, foram
processadas apenas 261 mil
toneladas de fécula ou amido
no pais devido a baixa oferta da
raiz (CEPEA; 2017) sendo que no
caso do Nordeste a producao
foi fortemente impactada
devido a forte estiagem na
regiao. Apesar da alta
produtividade, a participacao
do Brasil nas transagoes
mundiais ainda € pequena, com
importacdes anuais que
superam as exportacoes

explicada pela dinamica do
consumo domeéstico. O destino
principal do produto € o
consumo interno nos
segmentos especificos
mencionados na Tabela 4.

A producao brasileira de
mandioca é feita, quase na sua
totalidade, pela agricultura
familiar e experimentou, na
regiao nordeste, uma queda de
47,6% nos ultimos 10 anos
principalmente devido a
estiagem que afeta a regiao
desde 2011/2012. Assim, a regido
deixou de ser a principal
produtora do pais e agora
necessita importar de outras
partes do Brasil, tanto a
mandioca quanto seus
derivados.

Atualmente, estao registradas
aproximadamente 70 fecularias
em todo o Brasil. O Nordeste
recebe 12,9% da producao de
féecula de mandioca, com
presenca das grandes fecularias
somente no estado da Bahia.
Além disso, existem pegquenas
fabricas familiares no Nordeste
gue podem agregar valor na
cadeia de producao de
cooperativas e associacoes de
agricultores familiares. Tanto os
empreendimentos familiares
como as grandes instalacdes
industriais podem ter



diversificacao da producao,
como farinha, raspa, biscoito,
etc.

A fécula de mandioca, assim
como os ovos, possui diferencas
na qualidade e na valorizacao
pelos consumidores entre os
sistemas de producao
(empreendimentos familiares
ou industrial). As diferencas na
qgualidade do produto
impactam no seu preco final,
gque tambeém reflete uma

preferéncia do consumidor por
um ou outro sistema.

Para a analise da agricultura
familiar foram levantados
dados dos planos de
investimento do Projeto Pro-
Semiarido, na Bahia. No caso
do agronegdcio, foram
realizadas consultas diretas
com empresas relevantes. As
informacdes encontradas foram
discutidas e verificadas com
especialistas do setor.

TABELA 4. CARACTERISTICAS GERAIS DOS SISTEMAS DE FECULA DE

MANDIOCA

Micro
empreendimento Regiao
de fécula de semiarida-
pequenos brasileiro
produtores

Instalacéao Regiao
industrial de semiarida-
fécula de Nordeste

mandioca brasileiro

Agricultura
mandioca de Nordeste familiar

Producao
em larga
escala

e Baixo nivel de automacao
/ maquinas manuais

e Melhor remuneragao por
quilo pago ao produtor

e Sem transporte préprio

e Organizados em
associagoes.
Produtores moram perto
do micro
empreendimento

e Possui autoconsumo

e Ndo contrata mao de obra
externa / 25 funcionarios
familiares

e Paga impostos
diferenciados.

3.000kg/dia

e Baixo uso de mao de obra
e Maior nivel de automacao
/ maquinas programadas
Baixa remuneragao por
quilo pago ao produtor

e Localizado na area
produtiva
e Paga impostos normais

40.000kg/dia



SECAO 2: CLASSIFICACAO
DOS CUSTOS E MARGENS
E RESULTADOS DA COM-
POSICAO DOS PRECOS

Com as caracteristicas dos
sistemas de producao ja
identificadas, define-se as
categorias que serao utilizadas
para comparag¢ao, agrupando os
custos e as margens de lucro
para analise dos precos finais
dos produtos selecionados.

a. Classificacao dos custos e
margem de lucro

A metodologia utilizada separa
guatro elementos principais
(custos até chegar ao produto
final): vendas (receitas brutas),
custos, margens e outros
custos (beneficiamento,
cooperativas). O ultimo foi
incorporado para sintetizar os
custos existentes no
processamento e no acesso ao
mercado, para assim poder
comparar os produtos finais de
cada sistema de producao.

O preco de venda (que tem
como resultado as receitas
brutas) foi distribuido nos

diferentes Custos e Margens
nas cinco categorias
propostas: a) insumos e
pequenos equipamentos; b)
mao de obra; c) outros custos;
d) margem de lucro
(descontando os impostos); e
por Gltimo e) Custos de
Beneficiamento /
Cooperativas.

Devido as caracteristicas do
levantamento de dados e do
escopo do trabalho, os precos
considerados sao os precos
pagos aos produtores. Alguns
atores subsequentes da cadeia
produtiva, na ultima parte até o
consumo final ainda podem ter
alguma influéncia (diferentes
usos, embalagens, etc.) no valor
pago pelo consumidor final. No
entanto, os precos analisados ja
resumem uma parte importante
do caminho percorrido
(beneficiamento, embalagem,
processos de controle,
transporte em alguns casos).




Exceto para o caso do sistema
de producao de ovos em
agronegocio (que foi elaborado
sobre a base de fontes
secundarias), se detalham
custos unitarios e quantidades
linha por linha para cada tipo
de custo. O que faz possivel
ponderar cada linha em sua
contribuicao direita na reducao
da pobreza rural e no
desenvolvimento do territorio.

Categorias de custos

Na metodologia usada para o
calculo, os custos foram
separados em trés categorias:
a) insumos e ferramentas
(custos variaveis e pequenos
equipamentos e ferramentas);
b) mao de obra (familiar e
contratada); e c) outros custos
(fixos e operacionais).

a) Insumos e ferramentas: Os
custos variaveis sao agqueles
gue apresentam variagcoes
segundo a quantidade
produzida1.GNa primeira
categoria, os custos variaveis
sao considerados junto aos
pequenos equipamentos e

ferramentas de curta duracgao
necessarias no ciclo produtivo.

b) Mao de obra: trabalhadores
familiares ou empregados
contratados (por dia ou més).

c) Outros custos: nao alteram
com a quantidade produzida
em um periodo determinado’”
Nesta categoria, os custos sao
operacionais, definido como a
depreciacao, a manutencao, o
seguro e 0s encargos
financeiros. Outros servicos
também podem ser incluidos,
como transporte, aluguel e
utilidades (agua, luz e etc.)"
Margens de lucro e custos de
beneficiamento /
cooperativas

A margem de lucro®do
produtor representa o
percentual de recursos
excedente apods o pagamento
de todos os custos e impostos.
No caso da agricultura familiar,
a margem de lucro é somada a
mao de obra familiar
(remuneracao recebida pelos
produtores familiares).

16 Varidveis comparados ao total, mas com relagdes fixas com as unidades produzidas. Se tem mais produgao, maior sera o

custo unitdrio variavel. Ex.: Matéria-prima, comissdes de vendas.

17 Fixos comparados ao total, mas varidveis em relagao a quantidade produzida. Se tem mais produgdo, menor sera o custo

unitario fixo.

18 No enquanto, alguns deles variam com as quantidades produzidas segundo cada sistema de producao.

19 Algumas margens estdo subestimadas porque nao foram considerados subprodutos ou descartes (como no caso das
galinhas caipiras para a avicultura familiar. No caso do Micro-Empreendimento de Fécula de Mandioca para a Agricultura
familiar, como as produgdes sao diversificadas, os calculos foram feitos proporcionalmente para isolar a parte que poderia ser

associada com Fécula.




A categoria “custos de
beneficiamento” foi selecionada
com a finalidade de separar os
precos e custos dos produtores,
dos precos e custos das
cooperativas (gastos com
armazenamento,
processamento, fornecimento
de insumos e servicos,
assessoria técnica,
comercializacao, entre outros).

Elementos dos sistemas de
produgcdao com efeitos diretos
na reducao da pobreza rural

Apds a reconstrugao das
estruturas de custos para cada
sistema de producao, cada
linha definida foi considerada
com um valor representativo
em suas capacidades de gerar
efeitos diretos na reducao da
pobreza ou no desenvolvimento
das areas rurais.

Tanto nos sistemas da
agricultura familiar quanto no
agronegodcio, o “efeito direto” é
definido a partir dos seguintes
elementos da estrutura de
custos: a) mao de obra familiar
ou contratada; b) insumos,
ferramentas e matérias primas
de origem local (produzidos nas
comunidades). Além disso, o
lucro da agricultura familiar
também é considerado como
“efeito direto”.

O presente estudo foi proposto e
discutido com especialistas
aplicando uma ponderagcao nos
custos a partir de trés niveis
possiveis segundo a proporgcao
de correspondéncia, com a
capacidade de reduzir pobreza
rural estimada. Os parametros
usados foram 100%, 50% e 0%
para cada elemento dos custos
dos modelos do estudo. Outros
efeitos, como os investimentos
dos negdcios agropecuarios nas
areas estudadas a partir das
margens de lucro do
agronegocio ou a distribuicao
secundaria das rendas a partir
dos impostos pagos, nao foram
examinados por serem
considerados “efeitos indiretos’.
Na proxima secao, serao
apresentados os resultados do
exercicio onde é possivel
comparar os efeitos diretos entre
os sistemas escolhidos.

b. Composicao dos precos dos
produtos nos sistemas
escolhidos

Na tabela abaixo, é apresentado
o resumo dos calculos da
composicao dos precos dos
produtos nos sistemas de
producao selecionados. Como foi
explicado, as comparacdes serao
detalhadas na Secao 3, com foco
nos impactos no
desenvolvimento das areas e na
reducao da pobreza rural.




TABELA 5. COMPOSIGCAO DOS PREGOS - CAPRINOS- VENDA EM PE

AGRICULTURA
FAMILIAR

Qutros
custos: R$'

Margem
de lucro: R$ 62

Custo de be-
neficiamento:

Preco: R$ 132/animal

PRECO POR ANIMAL VIVO
AF = MEDIA DE 30KG / AN = MEDIA DE 40KG

L‘.

AGRONEGOCIO

Insumos: R$ 78,9

Mao de
obra: R$ 45,7

Qutros

custos: R$ 815

Margens: R$ 31,9

Custo de be-
neficiamento:

Preco: R$ 165/animal

TABELA 6. COMPOSIGAO DOS PREGOS - MEL POR KG - VENDA DA COOPERATIVA

AGRICULTURA
FAMILIAR

Insumos: R$ 1,5

Mao de

obra: R$ 1:5
Qutros

custos: R$ 1,6
Margem

de lucro: R$ 2:4

Custo de be-

neficiamento: R$ 5

Prego: R$12/kg

PREGO POR KG

~1‘

“

AGRONEGOCIO

Insumos: R$ 1»4

Mao de
obra: R$ 0»6
Qutros
custos: R$2

Margens: R$3

Custo de be-

neficiamento: R$ 5

Preco: R$ 12/kg




TABELA 7. COMPOSIGAO DOS PREGOS - DUZIAS DE OVOS

AGRICULTURA PRECO POR DUZIAS DE OVOS AGRONEGOCIO
FAMILIAR

Insumos: R$ 2,5 Insumos: R$ 1,3
Mao de Mao de
obra: R$.I obra: R$ O,.I
Qutros Qutros
custos: R$ 0,1 custos: R$ 0,36
Margem
de lucro: R$ 0.4 Margens: R$ 0,57
Custo de be- Custo de be-
neficiamento: R$2 neficiamento:

Preco: R$ 6/duzia Preco: R$ 2,3/duzia

TABELA 8. COMPOSIGCAO DOS PREGOS - FECULA DE MANDIOCA POR TONELADA

AGRICULTURA 2
FAMILIAR PRECO POR TONELADA AGRONEGOCIO
Insumos: R$ 1.221 Insumos: R$ 936
Mao de ' Mao de
obra: R$1098 obra: R$ 138
Qutros Qutros

custos: R$ 110 custos: R$ 905

Margem

de lucro: R$ 1071

Custo de be-
neficiamento:

Preco: R$3,500/t

Margens: R$ 321

Custo de be-
neficiamento:

Preco: R$2,300/t




Na producao de caprinos em
fundo de pasto (AF1), o
principal custo € a mao de
obra, devido ao baixo uso de
insumos e a rusticidade dos
manejos sanitarios,
reprodutivos e alimentar. Ja no
caso dos pequenos criadores
em area confinada (AF2), assim
como para producao em larga
escala, a alimentacao do animal
tem uma importancia
predominante (entre 40%-60%
do preco final), assim como
despesas com sanidade. O
mesmo acontece com a
producao de ovos nos dois
sistemas escolhidos.

Com relagcao a producao de
féecula de Mandioca, o principal
custo para os dois sistemas de
producao € a matéria-prima
(raiz de mandioca). No caso do
agronegocio existem também
outros custos importantes
como a manutencao e
depreciacao das maquinas
utilizadas.

Por fim, na apicultura, os custos
estao distribuidos de forma
nivelada entre as categorias
analisadas, com excecao dos
custos de beneficiamento,
armazenamento e embalagem
nas cooperativas
(aproximadamente 40%).

Nos casos do mel e dos
caprinos, os precos de venda e
0S canais comerciais sao
similares entre os sistemas
comparados, diferente dos ovos
e da fécula de mandioca, onde
existe uma diferenciacao
importante dos produtos
valorizados no mercado
(organico, agricultura familiar,
de granja, etc.).

E visivel que a producdo em
sistema de agricultura familiar
tem custos de insumos e
equipamentos mais elevadas
gue no agronegocio, em termos
relativos. Isso ocorre,
provavelmente, devido aos
efeitos de escala do
agronegocio, que tem
vantagens tanto

para a compra, COmo no uso
dos insumos. No entanto, a
eficiéncia dos insumos e
equipamentos pode ser maior
para a agricultura familiar se
houver difusao e aplicacao

de tecnologias focalizadas
nesse segmento de producao.




SE%AO 5: COMPARACOES
ENTRE OS DIFERENTES
SISTEMAS PRODUTIVOS NOS
PRODUTOS ESCOLHIDOS

O seguinte grafico mostra a decomposi¢cao percentual dos precos nas
cinco categorias escolhidas:

GRAFICO 1. COMPARAGCAO ENTRE AS COMPOSICOES DOS PREGCOS
(AF - AGRICULTURA FAMILIAR, AN - AGRONEGOCIO)

Comparacdo entre composicoes dos pregos
Mel Ovos Mandioca Criador Caprino

100% m
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B Insumos e pequenas ferramentas Maodeobra mOutroscustos N Margens B CustoBenef.

No seguinte grafico, sao apresentados os diferenciais existentes entre
0s precos dos custos de cada sistema de producao. Alguns elementos
comuns nas comparacdoes entre os quatro produtos selecionados sao:
a) margens de lucro unitarias mais elevadas no agronegodcio (exceto
Nno caso do criador de caprinos em sistema fundo de pasto (AF1) e
fécula); b) menor utilizacao de mao de obra no agronegdcio; c) o peso
importante das cooperativas/beneficiamentos quando presentes
(entre 30% a 40% do preco); e d) custo fixo maior no agronegocio.




GRAFICO 2. DIFERENGAS ENTRE CATEGORIAS DE CUSTO

Agricultura Familiar vs Agronegécio Insumos e ferramentas  Mao de obra__ Outros custos  Margens

Mel 1% 8% -4% -6%
Ovos -14% 12% 13% - -18%
Fécula 59

Criador Caprinos AF1

Criador Caprinos AF2

GRAFICO 3. COMPARAGAO DA COMPOSICAO DOS PREGCOS POR SISTEMA
DE PRODUGAO
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Comparativa Fécula - % do Prego por categoria
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A seguir, sdo apresentadas as
comparacoes sobre o calculo
dos efeitos diretos (tal como
foram definidos com
anterioridade) de cada sistema
na reducao da pobreza e no
desenvolvimento da area rural,
considerando também insumos
produzidos localmente e outros
gastos consumidos no
territorio.

Por exemplo, na compra de 1 kg
de mel da agricultura familiar a
um custo de R$ 12,00, R$ 5,91
ouU 49% vao para a bolsa do
pegueno apicultor e para os
processos econdémicos locais,
contribuindo assim para a
reducao da pobreza. Este
processo de produc¢ao envolve a
mao de obra, o lucro individual,
alguns materiais locais como a
cera e o alimento energético, o
equipamento de protecao
individual, a reposicao de
colmeias e 50% do custo de
transporte. Em comparacao,

1 kg de mel produzido pelo
agronegocio, que se vende ao
mesmo preco, somente aporta
com R$ 2,72 ou 23% a reducéo
da pobreza, considerando a
mao de obra de funcionarios e
diarias, o valor da cera, dos
baldes e do fumigador, a

reposicao de colmeias e 50% do
aluguel da casa.

Como pode ser observado, os
efeitos diretos da agricultura
familiar sdao, em todos os
casos, superiores ao do
agronegoécio. Isso inclui tanto
os impactos nas rendas
monetarias nos territéorios rurais
como os impactos na segurancga
alimentar e nutricao,
considerando o autoconsumo
familiar (renda nao monetaria).
As diferencas, entre 30% e 53%,
demonstram o potencial
existente de valorizacao dos
produtos da agricultura familiar
nas preferéncias de produtos
do proprio consumidor como
também pelos desenvolvedores
de politicas publicas, com o
objetivo maior de reduzir a
pobreza e desenvolver as areas
rurais. Os diferenciais sao: 16
pontos no caso do ovo (35%), 26
pontos no do mel (53%), 18
pontos para caprinos em area
cercada (30%)»e 44 pontos no
caso das fecularias (43%).

O diferencial no efeito direto
esta na maior participacao no
preco final nos sistemas
familiares da remuneracao da
mao de obra (familiar), a

20 No caso dos ovos e dos caprinos da agricultura familiar, os custos de alimentagdo dentro dos insumos sao de 81% e 72%
respectivamente. Dos mesmos, foi considerado que 20% no caso dos ovos caipiras e 50% no caso dos caprinos sao produzidos
no proprio campo do produtor. Além de ser uma forma de reduzir os custos de producao, valoriza os produtos como por
exemplo o milho & um prego geralmente melhor que aquele obtido se for vendido no mercado no momento da safra.




margem de lucro das atividades
familiares (que contribui para a
reducao da pobreza), junto com
0s gastos das atividades em
insumos locais, que sao
geralmente superiores em
termos relativos (como
proporcao do preco final) aos
gastos em insumos locais do
agronegocio.

O estudo também demonstrou
o0 grande potencial que ha para
investir na producao familiar de
cadeias produtivas como os
caprinos em pé e mel, ja que
sao mercados nos quais o prego
de venda dos produtos da
agricultura familiar tem grande
potencial de crescimento
relativos aos precos do
agronegocio.

Por outro lado, no caso da
féecula de mandioca e ovos
(onde o mesmo preco de venda
foi considerado), ha algumas
particularidades que explicam
os diferenciais do preco de
venda entre a o maior preco do
agronegocio relativo a
agricultura familiar. A escala de
producao, a competitividade e
0s processos tecnoldgicos, e
provavelmente a qualidade do
produto.,

21 Que tem o maior diferencial, de 52% e 157%.

Os diferenciais de prego tém
muita influéncia nos calculos
realizados e no potencial de
reducao da pobreza rural dos
produtos. Enquanto o aumento
no preco e na valorizacao dos
consumidores joga
ositivamente, o maior precgo
pode ter consequéncias
negativas no acesso aos
mercados e na possibilidade de
ganhar escala e aumentar a
demanda de consumo dos
produtos da agricultura
familiar. Assim, o diferencial do
preco pela diferente
valorizacao do produto também
tem que se combinar com a
reducao de custos dos sistemas
da agricultura familiar por meio
do incremento da
produtividade, o mesmo é
necessario para ganhar acesso
aos novos mercados.




GRAFICO 4. EFEITOS DIRETOS NA REDUGAO DA POBREZA POR
SISTEMA DE PRODUGAO
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CONCLUSOES E
REFLEXOES FINAIS

Entre 43% e 117% de diferenca nos efeitos direitos na reducao da pobreza rural

Com base na comparacgao dos custos e precos dos produtos e sistemas produtivos
selecionados no Semiarido Nordestino (baseadas em fontes primarias e
secundarias), foi possivel estabelecer que o consumo dos produtos provenientes
da agricultura familiar possui um impacto direto maior do que os provenientes do
agronegocio na reducao da pobreza e no desenvolvimento das areas rurais. As
diferencas significativas - entre 43% e 117% do impacto direto dos productos do
agronegocio, identificadas para cada unidade consumida, demostram o potencial
de valorizagao dos produtos de agricultura familiar.

Potencial de influéncia nas decisoes dos consumidores

Essa diferenca tem potencial de influenciar as decisoes de compra pelos
onsumidores, supondo que os compradores consideram outros fatores de
preferéncia em caso de precos mais altos da agricultura familiar, e assumindo que
tem interesse em apoiar produtores pobres ou os produtos especificos da
agricultura familiar por varias questoes de escolhas.

Potencial de influenciar as decisoes politicas

Da mesma forma, tem potencial de influenciar as decisées politicas de apoiar o
sistema produtivo da agricultura familiar, sabendo que nao sé € um apoio a
producao, mas também a renda da populacao pobre ou a outros fatores como
agricultura sustentavel ou agroecoldgica. Além disso, produzem-se implicagcoes
para as compras publicas.

Fatores explicativos

Os fatores que poderiam explicar tais diferencas sao: a) a habitual realocacao dos
recursos provenientes das margens de lucro do agronegoécio (nao sao investidos
nas areas de produc¢ao); b) a aquisicao de insumos fora da area rural (com o
requerimento da escala), c) o uso de tecnologia reduzindo ao maximo o uso de
mao de obra local; d) maior preco de venda dos produtos da agricultura familiar,
para algumas cadeias.




Precos: Metodologia e unidades de produto

A reconstrucao de alguns modelos tipicos de sistema produtivo no Semiarido
Nordestino (criacao de caprinos, de aves de postura, apicultura e fecularias de
mandioca) permitiu obter os custos e as margens de lucro, com base no preco
pago por cada unidade pelo consumidor final (caprino em pé, quilo de mel a
granel, tonelada de fécula de mandioca e duzias de ovos).

Explicacao nas diferencas nos precos: qualidade e produtividade

Apos comparacao, alguns precos da agricultura familiar se mostram superiores ao
do agronegodcio. Isso se deve principalmente a diferenca na qualidade do produto
final (ovos caipiras versus ovos de granja, por exemplo), além das diferencgas de
produtividade em cada sistema. Os consumidores valorizam cada vez mais esses
"selos" de qualidade, possibilitando a criagdao de mercados diferenciados dentro e
fora das comunidades analisadas. Por exemplo, no caso do Préo-semiarido, o projeto
apoiou o beneficiamento de mandioca de uma comunidade indigena
Comunidade Kiriri) e que utiliza seu "selo" de origem nos produtos fabricados.

Em conclusao, o estudo revela que, apesar do agronegoécio também
contribuir para a reducao da pobreza rural, especialmente por meio
da criacao de postos de trabalho no campo, a agricultura familiar
possui um potencial muito maior de reducao da pobreza.

Dentre os sistemas de producao estudados & possivel verificar que a
agricultura familiar possui uma vantagem comparativa consideravel
para a reducao da pobreza rural, em relagcao ao agronegocio, tendo
apresentando valores bastante superiores: 117% no caso do mel, 112%
Nno caso da mandioca, 52% no caso dos ovos, 63% no caso de caprinos
fundo de pasto e 43% no caso de caprinos criados em area cercada.

Apesar dos custos de transacao e requerimentos desses sistemas
serem mais caros do que no agronegocio (pela continuidade no
fornecimento, adaptacao dos requerimentos dos consumidores, etc.),
os impactos da agricultura familiar sao integrais e indiscutiveis.

Aos beneficios quantificaveis para a reducao da pobreza rural ja
mencionados podem também ser considerados outros beneficios




dificilmente quantificaveis da agricultura familiar, como questdes
relacionadas ao povoamento harmdnico do territorio (evitando as
migracoes rural-urbanas e o aumento da pobreza urbana), autonomia
e resiliéncia perante choques econdmicos e ambientais, assim como a
diversificacao da producao que contribuir para uma boa nutricao e
seguranca alimentar das populagcdes mais vulneraveis.

Assim sendo, o presente trabalho revela a necessidade de continuar
investindo no desenvolvimento de politicas publicas de incentivo a
agricultura familiar, visando o aprimoramento de suas capacidades
produtivas, bem como a sua insercao cada vez maior nos mercados.
Um objetivo que vem sendo concretizando, na medida em que a
agricultura familiar oferece produtos saudaveis e de qualidade
diferenciada, normalmente organicos, que satisfazem uma demanda
especifica do mercado e que esta em plena ascendéncia.
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ANEXO - DESCRITIVO DETALHADO DOS
SISTEMAS DE PRODU(}AO

SISTEMA
PRODUTIVO

INSUMOS

PRODUGAO

INFRAESTRUTURA,
EQUIPAMENTOS
E SERVIGCOS

MERCADO

RENDAS

Pequeno
criador de
caprinos-
Fundo e
fecho de
pasto

Produgao
agroecolégica:
Sem uso de
agroquimicos
Sem uso de
medicinas
Uso da
Caatinga

Baixo indice de
produtividade
Alto indice de
mortalidade
Sem manejo
sanitario,
alimentar,
reprodutivo.

e Tem assessoria
técnica esporadica

e Acesso a dgua: Tem
barragens
comunitarios e
pogos tubulares

¢ Sem equipamentos
especializados

Mercado: Feira
livre /

atravessadores
/ autoconsumo

Multifun- .
cionalidade

Pequeno
criador de
caprinos-

Area Cercada

Plantacdes de
capim, palma.
Usa
medicamentos
Usa
complemento
alimentar

Baixo-Médio
indice de
produtividade
Médio indice de
mortalidade
Faz os manejos
alimentar,
reprodutivo e
sanitario
razoavelmente.

e Tem barragens
comunitarios e
pogos tubulares

e Tem assessoria
técnica esporadica

e Sem equipamentos
especializados

Mercado: Feira
livre /

atravessadores
/ autoconsumo

Multifun-
cionalidade

Negécio de
cria- Grande -
Areas de
pastagem
irrigadas,

Reserva de
Caatinga-
plantacdes
nativas

Médio-Alto
indice de
produtividade
Baixo indice de
mortalidade
Faz os manejos
sanitario,
alimentar e
reprodutivo.

¢ Tem equipamentos:
forrageira, sistema
de irrigagao,
contrata servigo
terceirizado de
maquinas

e Tem assessoria

técnica permanente

e Acesso a dgua: Tem
pogo e barragem
dentro da
propriedade

Mercado: Tem
contratos
comerciais
com
frigorificos ja
estabelecidos.

Caprinos:
atividade
principal /
tem genética
que
comercializa

Pequenos
criadores de
galinhas para

Ovos,

Alimento local
com sobras de
culturas e
compra milho
e micronutri-
entes

Médio indice de
produtividade
Médio indice de
mortalidade
Faz manejo
sanitario,
alimentar e
reprodutivo.

e Tem agua da
cisterna de
producédo / energia
da casa

e Sistema de colheita
manual

e Tem assessoria
técnica esporadica

Mercado:
Cooperativa-
Venda na
porta da casa /
na
Comunidade

Multifun-
cionalidade

Granja
produtora de
ovos-
Galinhas de
postura-
Sistema
intensivo.

Alimento
industrializado
/ compra ragéo
pronta ou
formula ragdes

Alto indice de
produtividade
Baixo indice de
mortalidade
Faz manejo
avangado
sanitario,
alimentar e
reprodutivo

¢ Automacgao do
sistema produtivo-
Na colheita e no
beneficiamento-

e Uso de
climatizadores,
sistema
automatizado para
colocar ragao.

e Sistema de
transporte com
frota prépria

Marcas
consolidadas
nos mercados
Clientes com
contratos pré-
definidos.
Tem facil
acesso ao
mercado /
proximidade
de rodovias e
dos mercados

1) Pequenas renas diversificadas com: diarias, artesanato, pequenos cultivos produtivos, galinhas, porcos

Especializa-
¢do em ovos



Tem acesso ao
crédito

Tem servigos
sanitarios e
assessoria técnica
permanentes

Tem uso intensivo
de energia elétrica /
agua.

e Compra
Pequeno .
. acucar ou usa
Apicultor -
. restos de
Sistema
culturas

Centrifuga em
lugares
improvisados /
na casa do mel
na comunidade
Médio indice de
produtividade
(varia em cada
regiao)

Tem 3/4
colheitas com
produgao no
periodo
chuvoso

Faz manejo
sanitario,
alimentar e
reprodutivo

Tem assessoria
técnica esporadica
N&o tem transporte
préprio

Mercado:
Cooperativa-
Venda na
porta da casa /
na
Comunidade /
Atravessadores
Comercializag
ao a granel em
baldes.

Multifun-
cionalidade

e Baixos custos
de
alimentacgéo /
Alta eficacia

Negécio de
apicultura
itinerante,

Faz manejo
sanitario,
alimentar e
reprodutivo
avanc¢ado

Alto indice de
produtividade
(varia em cada
regiao)
Centrifuga em
lugares proéprios

Tem transporte
préprio

Tem assessoria
técnica permanente
Tecnologias
filtragens,
clarificadores,
homogeneizadores,
floras definidas,
padrao melhor
definido da
qualidade.

Mercado:
Cooperativa-
Comercializag
ao a granelem
baldes /
fraccionado

Apicultura
como negébcio
principal

Micro
empreendi-
mento de
fécula de
mandioca de
pequenos
produtores

e Matéria prima
préxima da
agroindustria

Baixa
produtividade
Trabalha 6
meses
Processos
simples que
empregam
muita mao de
obra.

Baixo custo de
investimento /
Subsidiados.
Menor uso da
energia-

Acesso ao crédito
diferenciado
(AGROAMIGO)

Mercado local,
padarias, férias
livres,
atravessador
Sem marca
definida

Diversificacao
da producao:
Produze outros
produtos como
farinha, raspa,
biscoitos,
beiju, tapioca.

e Matéria prima
préxima da
agroindustria

Agronegécio
de fécula de
mandioca

Alta
produtividade
Trabalha 11
meses
Processos
complexos
Tecnologias de
alto nivel

Alto custo de
investimento (mais
de 1 milhao de
uUsD).

Tem tratamento de
residuos / com
legislacao
ambiental

Acesso ao crédito
de capital de giro
Tem camides para
transportar a
mercadoria

Maior uso da
energia

Tem marcas
estabelecidas
Tem contratos
pré-definidos
Mercado
atacadista /
distribuidores

Sem
diversificacao
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