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Apesar da mensagem, repetida muitas vezes, de que temos de preparar as criangas para
o futuro, aqui essa ndo é a ideia. E, sim, preparar o futuro. Um futuro bom, construido a
partir de uma imagem bonita e consensual, para nés e nossas comunidades.

%k %k %k k

A aplicacao da capacidade de “Futurar” é uma caracteristica que evidencia a condicao
de ser humano ainda mais que a capacidade de lembrar.

%k 3k %k k

Os sonhos do futuro da comunidade sao parte da sua identidade.

%k 3k %k

O futuro (no Futureo) ndo é a promessa, ndo é o destino oferecido por outros.
E o ponto de partida construido coletivamente.

%k 3k %k

O Futureo é um processo de construcao gradual e consensual, de uma bonita imagem-
horizonte, seja de uma comunidade territorial, de uma comunidade nao territorial, de uma
dinamica comunitaria, seja ainda de uma pratica, de uma iniciativa, de uma organizacao
comunitdria, de um coletivo ou, enfim, de uma situacdo atual “X”.



ORIENTACOES

A PROPOSTA

A proposta principal do livro é destacar a importancia e a necessidade de que as comunidades assumam
como referéncia coletiva a no¢do de um sonho de futuro que, nas condig¢Bes atuais e histdricas, deve ser um
futuro bonito e para todos. Estamos devolvendo para a sociedade um método testado, para criar coletivamente
esse sonho de futuro bonito, o qual seja aplicdvel em variadas situagGes que vivem as comunidades, seus
diferentes setores e organizagGes participantes.

No paragrafo acima, vocé pode mudar, sem problemas, o verbo “criar”, por “construir”, “imaginar”,
“sonhar”, “idealizar” ou similares. Ndao tem problema. Mas nunca se esqueca de ter em mente o que isso
significa e o que cada uma das outras palavras indicam: “coletivamente”, “futuro bonito”, “para todos”,
“setores participantes”.

A aplicacdo do método para a construcdo do sonho é uma agdo primeiro individual, depois gradualmente
mais coletiva, envolvendo os diversos setores da comunidade participante através dos protagonistas na vida
cotidiana.

Também queremos entregar a sociedade as discussdes tedricas que alimentaram o processo de construcao
metodoldgica, dicas para as reflexdes éticas, que vao ser desenvolvidas pelos aplicadores do método, bem
como compartilhar questdes.

ALTERAMOS O PONTO DE VISTA

Os projetos de “desenvolvimento” para as comunidades frequentemente tentam propor futuros melhores
dentro do que ja é aceitdvel e possivel, mas ndo transforma essencialmente a realidade. O que é aceitdvel
e bom tem sido definido geralmente na sociedade por autoridades politicas e religiosas (para quem e para
qué?). Arealidade é apresentada pelos especialistas a partir de suas visdes fragmentarias com maior ou menor
influéncia de suas crencas politicas e religiosas, além das tendéncias cientificas que preferem. O alcance
das mudangas procura ser limitado pelos centros financeiros internacionais, a partir dos compromissos dos
governos.

Ha décadas estamos entrando em uma nova época. O que era familiar para as gerag¢Ges passadas, esta
mudando radicalmente. Entretanto, as forcas que tém marcado muitas das mudancas sdo externas para nés?
e quanto aos nossos interesses, em particular na América Latina, nem sdo consultados. Nessas circunstancias,
a nossa proposta sobre a definicdo do futuro ndo pode ser da forma descrita no pardgrafo acima. Hoje,
precisamos sonhar futuros bonitos ndo porque sdo possiveis, mas para que sejam possiveis. Um sonho criado
e controlado pela comunidade porque a comunidade pode assumir seu poder. Assim, os participantes, em
uma situagdo ou experiéncia ou comunidade vdo definir como querem que ela seja no futuro, produzindo uma
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imagem que se torna uma referéncia para suas decisdes e a¢coes. O que comeca sendo muitos sonhos bonitos,
vai mudando na direcdo de um futuro-bonito-de-todos, e vai criando condicdes subjetivas para transforma-
lo em realidade. Este livro descreve o método e seus fundamentos para os facilitadores e provocadores de
reflexdo, bem como para os protagonistas impulsionadores do processo.

A BUSSOLA E SUA

O importante é que estas folhas escritas sejam Uteis. S6 vocé leitor e leitora, com as pessoas de suas
equipes de ac¢do, podem saber como melhor aproveita-las, desde a ordem da consulta, a gradualidade
da aplicacdo até as reflexdes e transformacdes necessarias ao longo do processo. Gostariamos, enquanto
autores, de conhecer as mudancgas.

BREVE HISTORICO DA PUBLICACAO

O Futureo é um método para construir coletivamente imagens boas e bonitas de futuro que sirvam
para orientar as decisdes e a¢Ges das pessoas na comunidade. Como todos os métodos, o Futureo tem uma
histdria.

Tudo iniciou com a primeira etapa na construcdo do método de Revisdo de Experiéncias com vista ao
Futuro, REI-F, no Centro-América no inicio do ano 2000. Resgatdvamos a histdria, tentdvamos interpretar para
terminar o exercicio com dicas para alimentar decisGes e planejamentos em um futuro préoximo. O método
tinha semelhancas como as “sistematizacdes” vigentes na época, mas também diferencas importantes.
Gradualmente, o método REI-F foi evoluindo até encontrar a sua forma atual. A importdncia do Futureo e
a sua organizacao no método foram mudando cada vez mais, até que chegou um momento substancial de
descobrimento. Compreendemos a grande possibilidade de iniciar o processo completo com a construgao
coletiva de um futuro bonito e sé mais tarde voltar para a revisdo do passado, utilizando a imagem de futuro
como referéncia para nosso aprofundamento na histéria, tendo neste sentido experiéncias importantes no
México, na Nicaragua e no Brasil. O método REI-F havia encontrado o seu jeito, mas o Futureo se destacava
como um momento que precisava caminhar mais.

E assim aconteceu. Com a participacdo dos quatro autores desta publicacdo, enquanto equipe do Nucleo
de Inovagdo Metodoldgica (NIM), do Instituto Nacional do Semidrido (Insa)?, e os avangos e discussoes, a
partir das seguintes contribuicdes: os participantes dos movimentos sociais no Curso de Especializacdo em
Processos Histéricos e Tecnoldgicos no Semidrido Brasileiro” (2013-2015, Pronera, Insa, UFPB, CNPq)3, além
das reflexdes geradas no curso de “Introducdo tedrico pratica ao Método de Revisdo de /experiéncias com
vista ao Futuro -REI-F (Junho-Outubro 2013) e a experiéncia com um grupo de mulheres do Assentamento




Vitéria, situado na zona rural da Paraiba, durante o processo de instalacdo de um sistema coletivo de captacdo
e abastecimento de dgua (2013-2014)*. A partir dessas experiéncias entendemos que o Futureo podia ser
utilizado com sucesso como um método independente do REI-F e ao mesmo tempo ser parte dele.

Como estavamos trabalhando numa visdo ndo sequencial passado-presente-futuro, nos encontramos na
necessidade de explorar as conceituagdes sobre o tempo através da histdria, contrastando posicionamentos
gerados no Ocidente com outros que fossem mais préximos da nossa proposta, especialmente aqueles na
cosmovisdo dos povos andinos. A caminhada foi extasiante e agora chegou o momento de apresentar os
resultados para vocés, leitores e leitoras. Podemos assegurar que, se tudo correr bem, novas inquietudes
poderdo nascer deste processo.

!Nesta publicagdo, ao utilizamos os termos “nds” e “nosso” estamos nos referindo respectivamente “a comunidade” como algo “da comunidade”.

20 Insa é uma Unidade de Pesquisa integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), com enfoque no Semiarido brasileiro. Como uma institui¢do federal
de pesquisa, o Insa articula, realiza, promove e divulga a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como patrimonios universais para o bem da sociedade e, particularmente, do
Semiarido brasileiro. Ver: http://www.insa.gov.br/?page_id=26#.VWS801LyoXg

3 Processos Histéricos e Inovagdes Tecnoldgicas no Semidrido Brasileiro: Criado pela Resolugdo 22/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), a
especializacdo foi realizada pelo Departamento de Histdria da UFPB, e tem como objetivo estruturar o processo de construgdo do conhecimento histérico, sob os preceitos
da Educagdo do Campo, contextualizada as condi¢des do Semidrido, para capacitar técnicos do Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria -
ATES e liderangas de assentamentos, propiciando o dominio de uso de tecnologias sociais sustentaveis no semiarido brasileiro. Foi realizado em parceria com o Pronera:
Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria, INSA - Instituto Nacional do Semiarido - UFPB - Universidade Federal da Paraiba e CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Para saber mais:

http://www.ufpb.br/content/ufpbinsa-promovem-curso-de-especializa%C3%A7%C3%A30-para-assentados
http://www.insa.gov.br/noticias/especializacao-para-liderancas-no-campo-reune-representantes-de-sete-estados/#.VWS8bFLyoXg

“Implantado no Insa o Projeto Aguas em Assentamentos Rurais. A primeira fase demonstrativa da Pesquisa do Projeto Aguas foi no Assentamento Vitéria, localizado na zona
rural do municipio de Campina Grande (PB). Conhecer um pouco mais por meio do link: http://www.insa.gov.br/noticias/insa-inaugura-primeira-fase-do-projeto-aguas-na-
paraiba/#.VWS4kVLyoXg
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CAPITULO | . |

Imagine,
eu tenho
um sonho.
E vocé?




O MOMENTO DOS SONHADORES

Convocatdria urgente para os sonhadores bons das diferentes partes do mundo

“Se bem que embora acordados alguns saibam que se vive em sonho na vida real. O que é a vida real? Os
fatos? Nao, a vida real so é atingida pelo que ha de sonho na vida real” (Clarice Lispector, Um sopro de vida).

“Matar o sonho é matarmo-nos. E mutilar nossa alma. Os sonhos é o que temos de realmente nosso, de
impenetravelmente e inexpugnavelmente nosso” (Fernando Pessoa, Livro do Desassossego).

“Ndo é verdade que as pessoas param de perseguir os sonhos quando ficam velhas, elas ficam velhas
porque param de perseguir os sonhos” (Gabriel Garcia Marquez, escritor colombiano).

Tradugdo Espanhol/Inglés:

(“No es cierto que las personas dejen de perseguir sus suefos porque envejecen, envejecen porque dejan
de perseguir sus suefios” / “It is not true that people stop pursuing dreams because they grow old, they grow
old because they stop pursuing dreams” - lembrado pela jornalista Arianna Huffington apds a morte de Gabo)

“Somos essencialmente o que os nossos sonhos sdo” (William Shakespeare, A Tempestade).

Traducao Inglés:
“We are such stuff as dreams are made on” (William Shakespeare, The Tempest).

SONHADORES NA BUSCA DA HUMANIDADE

A complexidade ndo é chave do mundo, mas o desafio a enfrentar, o pensamento complexo ndo é o
que evita ou suprime o desafio, mas o que ajuda a revela-lo e, por vezes, mesmo a ultrapassa-lo
(Edgar Morin)®.

“Complexidade” n3o é uma ma palavra. E sé parte da descricio necessaria para 0 que nomeamos a
“realidade” e a vida, sé que nds a simplificamos demais quando tentamos compreendé-la ou explica-la. O
termo “complexo”, nos leva a ideia de “enlacado” “entrelacado”, “encadeado”, perto do latim plexu-['pleksu],
que é o participio passado de plectére®. Quando falamos de complexidade, falamos do encadeamento
multiplo, dos diversos enlaces entre objetos, seres e situacbes, dos relacionamentos diferentes, que originam
diversas formas para reagir ante a vida, em momentos distintos.

Tudo o que parece simples, quando olhamos com atengdo, mostra o seu rosto de complexidade,
inclusive as pessoas, que sdo complexas demais. Como humanos, temos muitas formas para ser inumanos
com os demais, com a natureza e conosco. Nés, enquanto seres diversos, temos graves problemas com a
diversidade, e nds, enquanto seres integrais e integrados, podemos ser —também em extremo — dissociaveis/
dissociabilizadores. Em nds, a inteligéncia, os sentimentos e as crencgas coexistem e se complementam, ou
nao.

13



% '
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
0SS0 FUTURD COLETIVO -

14

UM METODO FUNDAMENTADO

Lembremos que “humanidade” se refere a natureza humana, e pode ser definida como “a capacidade
de compreensdo ou de aceitacdo em relagdo aos semelhantes”, e que “dade” significa “alheio ao sentimento
de humanidade; crueldade”’. Para alguns povos africanos existe um fundamento ético tradicional e social
denominado Ubuntu, que traduzindo para o portugués seria “humanidade para com os outros” ou “ser-com-
os-outros”. As pessoas que vivem a filosofia Ubuntu sdo afetadas quando seus semelhantes sofrem opressao
ou sdo diminuidos®.

Temos vivido situagdes muito ruins em nossas comunidades, seja na América Latina ou em qualquer
parte do planeta, que ainda hoje estdo acontecendo. Assim, ndo é esquisito tentar sonhar em futuros bonitos,
como queremos propor nestas folhas. Como a tarefa é dura, achamos que é bom desenvolver reflexGes com
ajuda de alguns sonhadores que escreveram a sua pagina na histdria, mas cujos grandes objetivos ainda ndo
foram atingidos.

Por que ndo? Podemos pensar que as forcas contrarias tém sido muito poderosas; que nds, ndo fizemos o
esforcgo suficiente para acompanhar os sonhadores e que eles ndo encontraram no seu momento, os caminhos
mais apropriados ou suficientes para partilhar o seu sonho e convocar as pessoas certas, ou para lidar com a
complexidade de seus entornos.

N3o é uma novidade. Sonhos de futuros melhores tém sido gerados e propostos de diversas maneiras
por sonhadores protagonistas nas diferentes dinamicas da vida. Neste capitulo lembraremos para os leitores
uma bela cancdo filoséfica e politica, uma can¢do romantica, uma marcha com discurso, e um abraco de
reencontro.

Falaremos deles e de seus autores, que reafirmaram nossa dignidade, e nossa esperanca.

Nota: Trés dos quatro autores e atores emblemdticos que vamos apresentar neste
capitulo vém do Hemisfério Norte, ndo porque Id tem a maioria dos lutadores sociais, mas
para lembrar que essa regido também tem gente boa, muito boa. A outra é uma experiéncia
bem particular.

NO CENARIO DAS GUERRAS E INJUSTICAS DO MUNDO

John Lennon foi um musico britanico dos Beatles e um solista que sé pode ser compreendido mergulhando
na presenca de uma artista libertadria japonesa focada nas artes plasticas, no cinema e na musica: a sua
companheira Yoko Ono. Uma canc¢do dos anos 1970, “Imagine”, sintetiza o sonho de futuro dos dois. O sonho
de Lennon estava vinculado com a acdo, em temas como a guerra e a injustica. Por ser ativista contra a guerra
do Vietnd, foi muito monitorado e a administracdo do presidente Richard Nixon tentou, repetidamente,
deporta-lo dos Estados Unidos. Lennon aceitava com naturalidade o rétulo de sonhador, e acrescentava:
“mas ndo sou o Unico” (E ndo é!).

Uma de suas lembrancas preferidas assim se demonstra: “Quando eu fui para a escola, me perguntaram
0 que queria ser quando crescesse. Eu escrevi ‘feliz’. Eles me disseram que eu ndo entendi a pergunta, e eu
Ihes disse que eles ndo entendiam a vida” (John Lennon)?®.



IMAGINE*

Imagine there’s no heaven
It’s easy if you try
No hell below us
Above us only sky

Imagine all the people
Living for today

Imagine there’s no countries
Itisn’t hard to do
Nothing to kill or die for
And no religion too

Imagine all the people
Living life in peace

You may say, I'm a dreamer
But I’'m not the only one

| hope someday you’ll join us

And the world will be as one

Imagine no possessions
| wonder if you can
No need for greed or hunger
A Brotherhood of man

Imagine all the people
Sharing all the world

You may say, I'm a dreamer
But I’'m not the only one
| hope someday you’ll join us
And the world will live as one

(JOHN LENNON, 1971).

VINSA

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO
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NO CENARIO DA EXCLUSAO RACIAL

Os grupos hegemonicos nos Estados Unidos tém sido discriminadores terriveis dentro e fora do pais. Os
negros antes, os latino-americanos agora e os indigenas permanentemente tém sido vitimas desta situacdo. Era
uma vez um lutador pelos direitos de sua etnia, que junto aos muitos manifestantes os quais compartilhavam
do seu sonho, encheram as ruas e parques para denunciar e ndo permitir que as injusticas praticadas contra
o povo negro fossem ignoradas por mais tempo. Em 28 de agosto de 1963, Martin Luther King Jr, destacando
a “soul force” (forca do espirito), apresentou um discurso inesquecivel: “I have a Dream!”! “Eu tenho um
sonho”, simbolizando a bandeira levantada por King que desejava um mundo em que as pessoas nao fossem
separadas por raga.

e Trecho do discurso de King em portugués/inglés:

“Eu tenho um sonho hoje! Eu tenho um sonho de que um dia, no Alabama, com seus racistas cruéis, com
seu governador de cujos ldbios gotejam palavras de intervencdo e negacdo; um dia |a mesmo no Alabama,
meninos negros e meninas negras poderdo unir as maos com meninos brancos e meninas brancas como
irmds e irmdos”*2.

“l have a dream today. | have a dream that one day, down in Alabama, with its vicious racists, with its
governor having his lips dripping with the words of interposition and nullification, one day right there in
Alabama, little black boys and black girls be able to join hands with little White boys and White girls, as sisters
and brothers.”

NO CENARIO DAS RELACOES ROMANTICAS

O grupo sueco ABBA, formado por dois casais foi de grande sucesso mundial. Com “l have a dream”
(1979) eles fizeram pensar que seu sonho poderia agarrar seu futuro, e assim ajudaram a passar as aguas
turbulentas da realidade por meio das musicas que referenciavam o amor e a convivéncia. Nés concordamos!

| HAVE A DREAM*®3

| have a dream
A song to sing

To help me cope
With anything

If you see the wonder
Of a fairy tale
You can take the future

Even if you fail

| believe in angels



Something good in
Everything | see
| believe in angels
When | know the time
Is right for me
I'll cross the stream
| have a dream

| have a dream
A fantasy
To help me through
Reality
And my destination
Makes it worth the while
Pushing through the darkness
Still another mile
| believe in angels
Something good in
Everything | see
| believe in angels
When | know the time
Is right for me
I'll cross the stream
| have a dream

(ABBA, 1979)

NO CENARIO DOS ABRACOS SEQUESTRADOS

Emagostode 2014 foiemocionante umencontroemblematico na Argentina: Estela de Carlotto, a presidente
das “Abuelas de Plaza de Mayo” (Avés da Praca de Maio) e Guido, seu neto sequestrado pela ditadura trés
ou quatro décadas atrds, se encontraram e se abragaram no meio de jubilo nacional e internacional. “Dois
dias atrds, eu sei quem eu sou, ou quem eu ndo era”** falou Guido, e assim nds percebemos que era um
momento sagrado?®.

Guido nasceu em Julho de 1978 e sua mae, Laura, foi assassinada um més depois em um centro de
detencdo militar. Nas décadas dos anos 1960 e 1970, concentraram uma histdria de ditaduras na América
Latina mais forte que outros anos, em um cendario mundial de “guerra fria” (USA e URSS) e a presenca da
revolugdo cubana vitoriosa, desde 1959. Em 1976, um general, Jorge Rafael Videla, iniciou uma série de
guatro juntas militares que governaram a Argentina por 17 anos com estimativa de 30 mil civis mortos no que
viria a ser denominada “a guerra suja”?®.

Estela de Carlotto, assim como outras Avés da Plaza de Maio, havia preparado aimagem de outro futuro e
lutara por ele. Ela e as outras avos ja tinham criado a imagem daquele momento no futuro, quando elas foram
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encontrar seus netos sequestrados. Sua luta foi em torno desse futuro bonito que Ihes permitiria ajustar as
contas com o passado, para em seguida, reconstruir novamente sua nova ideia de futuro, de futuro bonito,
com bases mais sélidas.

A LIGACAO

Na América Latina, muitas pessoas desejam viver o “sonho americano” como o seu sonho, mas elas ndo
tém toda a informacao. As vezes, nem conhecem a histéria e poucos relacionam as noticias de hoje com o
passado dos EUA para verificar a coeréncia entre seus discursos e os fatos.

O abrago entre a avo e o neto na Argentina, reforgou a esperanca dos latino-americanos. Agora podemos
sonhar o que parecia logicamente impossivel, e confirmamos uma vez mais que podemos alcancgar os sonhos,
mesmo no meio de situacdes avassaladoras como as ditaduras militares. As ditaduras da época ndo foram
casos isolados nem foram eventos de criacdo individual. A ditadura foi um procedimento genérico na América
Latina, aceitado e/ou propiciado desde o hemisfério Norte, para favorecer o acesso das corpora¢des aos
bens comuns naturais'’ e para controlar as resisténcias internas. As ditaduras na América Latina ndo podiam
acontecer sem o apoio explicito ou disfargado dos governos dos EUA e da Europa. As vitimas foram eventos
“normais” das intervencoes.

Dentro dos EUA, Lennon foi mais longe por meio da musica na politica, ja Luther King foi o homem
emblematico, uma grande lideranca negra. Os dois, que tentaram ser protagonistas de mudancgas sociais
concretas, Martin Luther King e John Lennon, foram assassinados nos Estados Unidos da América. Foram
também vitimas do mesmo sistema.

E ainda, em 2014, nos EUA meio século depois da marcha de Washington, ocorreram manifestaces
publicas em 37 estados e mais de 150 cidades, resultantes primeiro pela morte em Agosto 2014, do jovem
negro-americano Mike Brown (desarmado, 18 anos) em Ferguson, Missouri, e logo pela decisdo judicial de
ndo iniciar uma causa juridica contra o policial responsdvel, mostraram que as atitudes e as feridas ainda
estdo presentes’®. A situacdo ficou mais evidente quando em Cleveland, Tamir Rice, crianca negra, de 12 anos,
foi morto também por policiais em Cleveland no dia 27 de novembro de 2014, e entdo outros mais “branco-
mata-negro” em menos de um més.

A violéncia traz na sua esséncia uma discriminagdo profunda, além de outros elementos. Ha ligacGes
também com o lucro e o negdcio, dentro de uma cultura criada durante muitos anos. Tamir, 0 menino,
brincava com uma arma de joguete, o que é normal em uma sociedade que exalta a violéncia e a ideia do
herdi selvagem desde a infancia®®. Essa mesma sociedade ainda em fevereiro de 2015, n3o tira fora uma
emenda constitucional que defende o porte de armas, as quais podem e sdo usadas para o que elas foram
feitas: matar. Nos EUA, ha quase 300 milhGes de armas de fogo ativas em maos de civis, segundo um estudo
de 2010, e acontecem 30,288 mortes por armas de fogo por ano, dentro de suas fronteiras (calculos entre
2000 e 2008). Segundo Sallon, (2013), os EUA que tém 315 milhGdes de habitantes e uma média de uma arma
de fogo per capita®, é o primeiro pais no mundo de posse de armas por civis (muito a frente do Iémen) e cada
titular possui uma média de duas a trés armas. Os EUA, ainda, também exportam as armas e a violéncia em
diferentes formas, e isso é uma preocupacao para noés, os latino-americanos. Os sonhos de Lennon e Luther
King ainda precisam de esforcos.



Além das aparéncias, o mundo hoje ndo esta melhor. Acreditamos que, para mudar as coisas, nés (aqueles
do futuro sequestrado) precisamos de muitos mais protagonistas honestos e informados e de melhores
capacidades para construir e compartilhar sonhos bonitos mais coletivos.

NOTAS

°MORIN, Edgar. Introdugdo ao pensamento complexo. Lishoa: Instituto Piaget. 22 ed., p. 177 ISBN: 972-8245-82-3. Do original Introduction a la pensée complexe, Paris:
ESF éditeur, 1990

¢ Complexo: in Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortogréfico [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2015. [consulta: 30.01.2015 - 23:39:34]. Disponivel na
Internet: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/complexo .

" Defini¢des do diciondrio. Neste caso (Ferreira, 2010)

8Ubuntu: a filosofia africana que nutre o conceito de humanidade em sua esséncia. Ver: http://www.pordentrodaafrica.com/cultura/ubuntu-filosofia-africana-que-nutre-
o-conceito-de-humanidade-em-sua-essencia

?Imagine: cangdo escrita e interpretada pelo musico inglés John Lennon.

% Caro leitor, vocé pode assistir “Imagem” legendado em portugués durante 3°55” no link:
https://www.youtube.com/watch?v=bBW8g64Vzf8&list=RDbBW8g64Vzf8&index=1, ou na coletanea “Anos 2000” de Milton Nascimento.
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www.youtube.com/watch?v=jw1R_JBUHEQ

12 Ver discurso completo em portugués em Palas Athena no link: http://www.palasathena.org.br/downloads/Eu_tenho_um_sonho-MLK.pdf . Acessado em 09. Nov. de
2015.

13 Vocé pode assistir o video, legendado em portugués (4°44”) em https://www.youtube.com/watch?v=KsS1Qz7Wyll , (Polar Studios).

4 GINZBERG, Victoria. Hace dos dias que sé quién soy, o quién no era. Paginal2 diario el pais. http://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-252589-2014-08-09.html|
Acessado em 09.08.2014.
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8 LOPEZ, Joséfa, Violences policiéres aux Etats-Unis: Les Noirs sont quasi déshumanisés. Le Monde.fr. http://www.lemonde.fr/ameriques/video/2014/11/25/violences-
policieres-aux-etats-unis-les-noirs-sont-quasi-deshumanises_4529171_3222.html. Acessado em 26.11.2014
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CAPITULO II . |

No cenario:

um mundo complexo
e complicado.

No palco:

Os (ainda)

sobreviventes
3




EM UM CANTO, A PREDACAO EXTRATIVISTA E O LUCRO.
NO OUTRO, O DESEJO DE VIVER HUMANAMENTE E
DAR SENTIDO A VIDA

“O que ha de mais complicado do que uma rosa, para quem a quer compreender? O que ha de mais simples,
para quem ndo quer nada? Complexidade do pensamento: simplicidade do olhar. “Tudo é mais simples do
que podemos imaginar e, ao mesmo tempo, mais intrincado do que poderiamos conceber’, segundo Comte-
Sponville, portanto, dizia Goethe: Complexidade das causas-simplicidade da presenca- complexidade do real-
simplicidade do ser” (SPONVILLE, 1999).

k% %k

“O Homem vive da natureza, isto significa que a natureza é o seu corpo com o qual ele deve permanecer
em processo constante, para nao perecer. O fato de que a vida fisica e espiritual do homem se relaciona com
a natureza ndo tem outro sentido sendo o de que a natureza relaciona consigo mesma, pois o homem é parte
da natureza” (Karl Marx). “Acreditando como Max Weber, que o homem é um animal amarrado a teias de
significados que ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias” (GEERTZ, 1989).

PARA ONDE FOI O PASSADO? ELE NAO FOI, AINDA ESTA CONOSCO

Cada comunidade pode falar de seus sucessos reais ou aparentes. Também de seus problemas
especificos, sé que frequentemente hd o desconhecimento sobre as vinculagdes entre o que acontece dentro
da comunidade e o que acontece fora, no entorno. Também é insuficiente a consciéncia de que mais cedo
ou mais tarde, o que ocorre hoje (o que fazemos? O que outros nos fazem? O que deixamos acontecer?)
vai influenciar o futuro, assim como o que aconteceu no passado ja estd influenciando hoje e terd mais
consequéncias no futuro. Também é fraca a consciéncia de que o que acontece em outra parte do mundo vai
ter influéncia em nossa comunidade, e o que acontece em uma comunidade pode ter influéncia no mundo
global.

E entdo temos nossa primeira impressao. O local esta associado com o global e vice-versa. Todos os tempos
estdo associados entre si. E ja estamos falando de um mundo e de sistemas complexos! Nada acontece de
forma totalmente isolada. Os sonhos também ndo.

Quem influencia quem? Mediante as influéncias queremos destacar varias situacgoes.

A primeira tem a ver com a auto-minimizacdao do prdprio poder. Quando a vida estda marcada pela
globalizacdo, ha, em nossos paises, uma tendéncia de acreditar que sé acontece a marca ou influéncia do
global para o local, e do Norte para o Sul, e ndo o contrario. Sejamos, entao, claros de uma sé vez, pois
podemos ter marcas do local para o global e, além disso, estamos interessados que possa ser assim, para
evitar ser encurralados em caminhos determinados por outras forcas e sem a nossa decisao.

A segunda é que as comunidades de referéncia geografica, fisicamente falando, estdo dentro e fora de
suas fronteiras. Elas tém niveis de dispersdao de seus membros e de seus produtos, pela regido, pelo pais,
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pelo continente, pelo mundo. Por meio deles, a comunidade esta em muitas partes, ao mesmo tempo muitas
partes estdo na comunidade. E importante considerar a dispersdo como oportunidade para influir e de
receber boas influéncias. Também para articular em cada dindmica comunitaria.

Assim, o exercicio de criar um futuro bonito ndo pode esquecer essa situagdo. Agora sabemos que: 1) As
dindmicas comunitarias ndo acontecem sé dentro dos limites geograficos do territorio original. Por isso, para
entender a realidade, buscar propostas, respostas e solugdes, precisamos transcendé-los; 2) O Futureo de
uma comunidade pode (deve?) considerar os setores comunitarios, incluindo as pessoas que estdo morando
em outras regides e paises, e 0s atuais moradores da comunidade de outras origens (os imigrantes); 3) A
construcdo da imagem de um futuro bonito para uma situagdo particular, ndo precisa ser restrita puramente
para local. Apesar de vivermos e atuarmos em um espaco local, ndo podemos esquecer das questdes globais,
pois vivemos em um mundo globalizado. Por isso, também podemos (devemos?) sonhar desde o local-bonito
ligado ao global-bonito.

A VIDA E BELA, SO QUE...

Podemos sempre dizer que o mundo é belo, a vida é bela, mesmo nas situa¢des mais dificeis, como o
que foi ensinado no famoso filme com esse nome?. Temos muitas e profundas razGes para que, mesmo
vivenciando estes momentos complicados (sejam individuais ou coletivos), nunca podemos perder de vista
gue a vida, ela prépria é um dom, é bela.

Apesar de existir a opressao, injusticas, maldades, preconceitos, desinteresse pela causa alheia, ainda
ha lugar para uma vida bela, com gestos generosos, de partilha, de amor desinteressado, de tolerancia, de
sonhos bons e bonitos capazes de transformar a vida de muitas pessoas na sua comunidade, regido e no
mundo.

Poucos podem negar que hoje é impressionante o progresso da ciéncia e também o aumento da esperanga
de vida para certos setores, em certos paises, fatos que so foram possiveis porque nos beneficiamos de uma
regularidade no mundo de aparatos tecnolégicos e da nossa capacidade de adaptacdo as mudancas do nosso
meio e ambiente. Isso é grandioso!

No que concerne a inclusdo social, no que se refere a ciéncia e tecnologia parece boa também, a
informacdo sobre a mobilidade dos pobres na América Latina. Segundo um estudo do Banco Mundial (BM),
entre 2000 e 2010, a porcentagem de pobres na América Latina diminuiu de 44 % para 30 %. Sendo que 40
% das familias mudou de pobre para o “Segmento vulneravel” (um segmento que passou a fazer parte de
um grupo inserido entre os pobres e a classe média) e para a “classe média”, que passou de 100 milhGes
de pessoas para 150 milhGes®. A classe média parece ir bem, se compararmos com a franja?® dos pobres;
tem melhorado o nivel de educagdo formal em relagdo a geracdo anterior, podendo entrar na faculdade ou
aprender uma profissdo ou conseguir um emprego. Faz-se compras com cartdo de crédito, adquire-se carro
ou moto e se tem acesso a comprar ou alugar uma moradia. Além disso, como diferenga com o segmento
vulneravel, segundo o referido estudo, a classe média apresenta uma baixa probabilidade de voltar a pobreza.
O Brasil € um exemplo disso. S6 que para diversos pesquisadores, outros componentes da realidade parecem
relativizar as citagdes otimistas.

Alejandro Jadad, pesquisador latino-americano, em sintese do conhecimento e manejo da dor, na
Universidade de Oxford?*, afirmou em uma entrevista, que todos os modelos que nortearam a nossa vida
no século XX ndo funcionam mais, que se transformaram em nossos inimigos: “o sistema de saude nos torna



doentes e nos mata, o sistema educativo nos brutaliza e o sistema financeiro nos empobrece”?. E nos mata,
no sentido literal como aconteceu com os 43 jovens em Ayotzinapa, México, em 26 de setembro de 20142,
e como estd ocorrendo nos assassinatos de opositores da minera¢do a céu aberto e defensores dos direitos
humanos em diversos paises durante tantos anos. Nesse sentido, Michael Lowy?” lembra-nos que o que
predomina ja ndo é a dimensdo humana, “é o capital, é a indUstria, é a producdo, isso que é importante. O ser
humano, os seus governos, a felicidade, ndo importam” e ilustra o que acontece com as seguintes palavras
de Max Weber: “a verdade é que o capitalismo é um sistema que converte, transforma, substitui os meios
pelos fins”2,

NGs, os autores, partimos do pressuposto de que o leitor ou leitora conhece os grandes
problemas que ameagcam o planeta e a humanidade, e, assim sendo, ndo precisa de muitos
discursos sobre isso. Mas consideramos importante ressaltar certos aspectos, porque,
especialmente nos primeiros exercicios de Futureo, a imagem de um futuro bonito, pode ficar
isolada: muito no local, sem aparente vincula¢Go com o que acontece no entorno; ou muito no
imediato, sem aparente ligagdo com a histdria. A reflexdo depois do sonho vai contribuir para
evidenciar os nexos e 0s novos exercicios de Futureo vdo ajudar a aprimorar os resultados.

TRES PAPEIS NO PALCO: ELITE, RECURSOS E OBSTACULOS

O mesmo estudo do Banco Mundial, citado anteriormente, também afirma que a alta mobilidade nao
acontece “em todos os sentidos da palavra”,

Em suma, os persistentes baixos niveis de mobilidade Intergeracional da regido contrastam com o
recente aumento acentuado da mobilidade intrageracional. O panorama geral da sua mobilidade
econdmica na América Latina é, portanto, desigual. A mobilidade entre as gera¢Ges — no sentido de
que os resultados pessoais sdo independentes do contexto familiar e da origem social continua a ser
um objetivo dificil de alcangar (FERREIRA, 2013, pg. 10)%.

Ou seja, permanecem altos os niveis de desigualdade no acesso as oportunidades, o que é mais visivel se
o leitor focar sua analise também nas relagGes étnicas, na inclusdo e exclusdo por razdes de diferencas fisicas
ou mentais, nas opcdes sexuais e em outras situagoes.

Jadad ressaltou que: “Ndo ha justificacdo para mais de um bilhdo de pessoas no mundo passar fome
e ndo ter teto, enquanto o consumo de uma minoria ameaga acabar com os recursos finitos que temos”
(QUINTERO, 2012).

Desta forma, diferentes setores vém desenvolvendo papéis distintos, sendo atribuido a uma parte dos
habitantes do continente, o papel de “recursos” e “mercadorias”, no caminho pela procura de felicidade para
outras pessoas, aquelas com dinheiro e poder e que denominamos de elite.

Um setor de pessoas age como “Recursos”, isto €, como meios materiais para conseguir essa felicidade
para a elite. Outra parte é convertida em “mercadorias”, no entanto, é possivel comercializa-las e uma parcela
é considerada “obstaculo”, porque atrapalha o gozo nos planos da elite. O resultado tem sido, e ainda é, a
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geracdo de uma grave situacdo de inequidade, certas resisténcias, como ac¢des de colonizacdo do pensamento
e do sentimento, e outras formas de persuasdo que incluem a repressao.

Consideramos que o sonho de futuro pode incorporar a imagem de uma comunidade, uma regido, um
pais, uma América Latina, um mundo, cujo avanco signifique oportunidade de uma boa qualidade de vida
para todos.

UM MODELO EXTRATIVISTA PERVERSO

Sabemos que no mundo atual, somos conduzidos por modelos que priorizam o extrativismo e o mercado,
0s quais, por sua vez, alimentam a obsessdao pelo lucro e geram uma cultura de depredacdo e aceitacdo
da depredacio, na busca do controle dos bens comuns (nomeados por eles como “recursos naturais”*®). E
uma situacgdo que favorece apenas ao capital internacional (grandes empresas nacionais e internacionais) e
compromete a vida das comunidades locais®. As interveng8es incluem a adequacdo das leis para facilitar o
controle, diversas acOes para silenciar as opgGes alternativas (os obstaculos), o encorajamento sigiloso para
a corrupgdo, a criagdo de exércitos paramilitares, a guerra aberta ou encoberta, a deten¢do, as campanhas
de intimidagdo e quebra da esperanca, a expulsdo de habitantes que ficam deslocados de seus territérios ou
“desplazados”®, e situacdes de desaparecimento e assassinato de protagonistas da resisténcia em diversos
paises.

Ha boas descri¢cdes disponiveis e estudos sobre os efeitos do extrativismo e da economia de mercado,
feitos em vdérios formatos por intelectuais, artistas e testemunhas honestas®. Alguns definitivamente
desoladores, no entanto, outros destacam os avancos da resisténcia.

Na vida cotidiana, vemos consequéncias aberrantes do passado, como o racismo e a homofobia, como a
negacdo do outro e até mesmo a aniquilacdo dele. Temos como certo é que um preconceito tao feio e tdo
abominavel consegue deixar marcas profundas no individuo e na sociedade.

O preconceituoso é um ser temeroso, seu temor é de ser aniquilado pelo outro. Acredita que o outro é
uma ameaca ao seu estilo de vida, a sua crenca, a sua verdade, ao seu modo de ser e de viver. Entdo decide
aniquilar, o diverso, o diferente. Ndo entende que a diversidade deve ser cultivada e alimentada porque faz
bem a todos. Por que entdo aniquilar o diferente?

Frente a esse questionamento e ao modelo perverso para o lucro, fundamentado no extrativismo (de
bens comuns e de vidas), o futuro bonito é sonhado como uma vida harmoénica com a natureza, entre os
moradores diversos e de cada pessoa com ela mesma. O que coincide com a busca principalmente dos
povos tradicionais (indigenas, quilombolas, ciganos e outros), dos agricultores familiares, mas também dos
moradores das cidades quando compreendem as consequéncias de ndo-fazer, ndo defender, ndo prever, para
suas vidas e o bem viver.

(RE)TIRAR OS OBSTACULOS

Tirar é sacar, arrancar, fazer sair de seu lugar, desaparecer.
(Re) tirar é fazer a mesma coisa de novo.



De acordo com as Nagdes Unidas, em 2013, 51,2 milhGes de pessoas deixaram suas casas por conflitos
armados, sendo este um indicador relevante para compreender o estado do mundo atual®*. Seres t3o reais
e tdo humanos como vocé e eu, que desejam o fim das atrocidades para possibilitar a reconstrucdo de suas
existéncias da melhor forma possivel. Na Colombia sdo mais de 5 milhdes os “desplazados” ou deslocados
internos®.

Os povos sem territérios deixam de ser, perdem a sua identidade. Sem territdrio, as pessoas buscam
como sobreviver, e acontece como falou o musico Chico Science “E quem era inocente hoje ja virou bandido
/ pra poder comer um pedaco de pdo todo fudido” e o problema fica mais complexo, o “banditismo por
necessidade” e também ”O banditismo por uma questdo de classe”*®.

O futureo é uma construgdo pelo consenso progressivo. Quando futuramos com pessoas atingidas pelo
deslocamento, as mulheres e homens; adultos, idosos, jovens, criangas... podem construir sonhos bonitos
de futuro: seus territérios originais bem cuidados; umas relagGes entre os moradores (humanos e animais)
mais harmodnicas; homens, mulheres e criangas bem protegidas das intencdes de deslocamento. No sonho
compartilhado (consenso), as pessoas vdao mostrar-se muito responsaveis de suas vidas e da natureza, utilizam
boas formas de resolucdo das disputas territoriais e lutam pelos bens comuns.

A TRANSFORMACAO EM MERCADORIAS

Hoje, é frequente ouvir noticias sobre diversas formas do mercado de pessoas. Uma delas é sobre a
exploracdo sexual comercial de criancas e jovens, outra é sobre a escraviddo. As duas podem ser locais,
nacionais e internacionais.

O relacionamento com diversas comunidades camponesas e urbanas da América Latina tem revelado aos
pesquisadores, historias tristes de moradores que tém ou tiveram suas filhas e filhos nessas circunstancias.
E complexo. A exploracdo sexual comercial de criangas e jovens da América Latina pode estar associada com
0 negdcio da recreacdo e turismo, com a presenca militar estrangeira, com a mega mineragao e as grandes
obras, além do abuso de poder a partir de posi¢cGes de controle no governo e até mesmo nas empresas,
além de muitas outras situacGes. Esse cenario evidencia a fragilidade diante da prépria condi¢cdo de vida e
existéncia das pessoas.

Tal fragilidade é provocada pela miséria (pobreza extrema + fome + outras ameacas a dignidade
humana) que, por sua vez, propicia reagdes diversas, e também pela organizacdo de frentes criminosas que
se aproveitam da situacdo de vulnerabilidade das familias para negociar e comercializar criangas e jovens,
mulheres e homens transformados em produtos e explorados em beneficio préprio. Se olharmos os dois
lados da moeda, perceberemos que ha o espago dos criminosos e seus cumplices e o lado das vitimas, as
guais para serem entendidas, é necessario observar suas familias, histdrias e seus espacos naturais.

E quando vamos para a histdria dos povos indigenas e dos negros em nosso continente, vemos outros
horrores. Afirmou Beatriz Nascimento (1974)*” em “Negro e Racismo” que “Ser negro é enfrentar uma
histéria de quase quinhentos anos de resisténcia a dor, ao sofrimento fisico e moral, a sensacdo de ndo
existir, a pratica de ainda ndo pertencer a uma sociedade na qual consagrou tudo o que possuia, oferecendo
ainda hoje o resto de si mesmo. Ser negro ndo pode ser resumido a um “estado de espirito”, a “alma branca
ou negra”, a aspectos de comportamento que determinados brancos elegeram como sendo de negro e assim
adota-los como seus” (p.65)%.
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Os negros foram extraidos de seus territérios, sequestrados, comercializados, violentados e escravizados.
Para eles, ndo foi s6 chegar ao “novo” continente e sobreviver como explica Darcy Ribeiro®:

[...] Mas a luta mais ardua do negro africano e de seus descendentes brasileiros foi, ainda €, a conquista
de um lugar e de um papel de participante legitimo na sociedade nacional. Nela se viu incorporado a
forga. Ajudou a construi-la e, nesse esforgo, se desfez, mas, ao fim, s nela sabia viver, em func¢do de
sua total des-africanizagdo. A primeira tarefa do negro brasileiro foi a de aprender a falar o portugués
que ouvia nos berros do capataz. Teve de fazé-lo para poder comunicar-se com seus companheiros
de desterro, oriundos de diferentes povos. Fazendo-o, se reumanizou, comegando a sair da condigdo
de bem semovente, mero animal ou forga energética para o trabalho. Conseguindo miraculosamente
dominar a nova lingua, ndo s a refez, emprestando singularidade ao portugués do Brasil, mas também
possibilitou sua difusdo por todo o territério, uma vez que nas outras areas se falava principalmente a
lingua dos indios, o tupi-guarani [...] (RIBEIRO, 1995, p. 220).

E logo acrescentou:

[...] As atuais classes dominantes brasileiras, feitas de filhos e netos de antigos senhores de escravos,
guardam, diante do negro, a mesma atitude de desprezo vil. Para seus pais, o negro escravo, o forro,
bem como o mulato, eram mera forga energética, como um saco de carvao, que desgastado era
facilmente substituido por outro que se comprava. Para seus descendentes, o negro livre, o mulato e
o branco pobre sdo também o que ha de mais reles, pela preguica, pela ignorancia, pela criminalidade
inatas e inelutaveis. Todos eles sdo tidos consensualmente como culpados de suas prdprias desgragas,
explicadas como caracteristicas da raca e ndo como resultado da escraviddo e da opressdo. Essa
visdo deformada é assimilada também pelos mulatos e até pelos negros que conseguem ascender
socialmente, os quais se somam ao contingente branco para discriminar o negro-massa. [...] (lbidem,
p. 222).

Desde os primeiros anos na América Latina, os negros sonharam a liberdade e, ainda mais, construiram
juntos espacos de realizacdo do sonho, como formas de resisténcia e busca de autonomia. Sim, entretanto,
na histdria da Colémbia temos as histdrias dos “palenques”®® e dos “palenqueros”, ja no Brasil surgiram os
Quilombos, como “movimentos de transi¢cdo da condicdo de escravo para a de camponés livre” que destacam
a resisténcia e a autonomia e, principalmente o “como aquele grupo se compreende, e se define”, como
descrito pela Comissdo Pré-indio de S3o Paulo — CPISP*L.

O Hemisfério Norte ainda ndo pagou a sua divida para os descendentes dos povos originarios, que foram
explorados e dizimados; nem para os deslocados, que foram integrados pela forca nas col6nias. Eles sofreram
e ainda sofrem as consequéncias. Ainda sdo vitimas.

A busca da humanizacdo é uma das razOes para propor a pratica do Futureo. Ela tem que andar de
maos dadas com a ética para a relagdo com os outros, com a natureza e de cada um consigo mesmo. Uma
ética do cuidado, da dignificacdo da vida e das pessoas, do reconhecimento das diversidades na espécie
humana. O sonho pode considerar uma situacdo de reconhecimento da sua falta, por parte das autoridades
do Hemisfério Norte se desculpar, terminar com a impunidade avancando a aplicacdo da justica e a reparacao
para as vitimas e/ou seus descendentes (que também s3o vitimas).

E isso sé sera possivel nos estagios avancados do Futureo, quando conseguirmos a capacidade de (re)
afirmar juntos a nossa sobrevivéncia e identidade como protagonistas sociais da América Latina, ou melhor,
da Abya-Yala*?, uma vez que, os saberes produzidos por esta por¢do do continente americano transcendem
as dimensdes dos movimentos politicos, filoséficos, culturais e sociais germinando novas identidades,



valorizando assim, as culturas das comunidades originarias e tradicionais contribuindo significativamente
para a autoafirmacdo e coletividade enquanto individuos ativos.

UM SISTEMA UNIVERSAL - "MATADOURO"

Sonhar pode ser t3o perigoso que Eduardo Galeano®, em seu livro “Espelhos — Uma histdria quase
universal” (2012), fala de maquinas instaladas no aeroporto para ler os sonhos dos passageiros, inspecionando
os travesseiros que eles usaram na noite anterior®,

A verdade é que o exercicio de sonhar ndo é bem aceito por todos, especialmente pelas forgcas tentando
impor suas escolhas, as formas de fazer e viver para nés. E ndo é algo novo. Confirmando nossas palavras, o
brasileiro Glauber Rocha* em seu filme “O ledo de sete cabecas”, uma obra que faz uma critica ao colonialismo
no terceiro mundo, inspirado nos textos apocalipticos do apdstolo Jodo, mostra-nos um colonizador (opressor)
dizendo ao rebelde (sonhador): “E preciso parar de sonhar” e diz: “Sossega o le3o!”. A cena se passa ho meio
de uma sessdo em que o resistente é torturado e é acompanhada pela ideia de que ndo devemos resistir,
mas deixar prevalecer “o bom senso”#. E é claro que “o bom senso” é entendido como aceitar qualquer dos
pacotes de op¢des oferecidas pelo colonizador.

A época em que foi feita o filme também mostra as grandes dificuldades para os sonhadores. O filme
se deu em um pais africano e ex-col6nia francesa que comecou a ser sonhado como a “Republica Popular
do Congo”. O sonho de um pais fora da proposta hegemdnica acontecia em um ambiente extremamente
dificil: na Africa e na Guerra Fria entre EUA e a URSS, um conflito em todas as dimensdes da vida: a politica,
a econOmica, a social, a ideoldgica e intelectual, a tecnoldgica, a esportiva, a artistica e... a militar. O Congo
estava sendo visto como uma fonte de riqueza em forma de “recursos” minerais importantes e como uma
das maiores minas de potassio do mundo, depdsitos de ferro e petréleo, que hoje prové mais de 75 % de
todas as receitas de exportacdo. Portanto, o sonho de republica popular foi entendido como uma ameaca
pelos seus inimigos externos e também internos (incluindo os agentes da corrupgao) e, instalada de forma
inteligente. Resultados: Marien Ngoabui, Presidente do Congo, defensor do socialismo cientifico em seu
pais, foi assassinado em 1977 e logo em uma conspiracdo sem precedentes que ainda esta impune. Outros
igualmente foram assassinados, como Massamba Débat e o Cardinal Emile Biayenda (a-la-une)*. Aconteceu,
entdo, a aceitacdo (temporalmente?) de um destino que outros decidiram e conseguiram pela forca e pela
caréncia de meios para responder apropriadamente.

O que aconteceu na década de 1970 continua vivo. E por isso que Eduardo Galeano e Jean Ziegler,
alertavam sobre o sistema que ja vivemos plenamente;

Mas quem é esse assassino em série que mata tudo o que toca? Vocé tem que tranca-lo, ocorre-me,
mas acontece que vocé nao pode prender esse assassino em série, porque ele tem as chaves para
todas as prisGes, e é um sistema, um sistema universal de poder que transformou o0 mundo em um
hospicio ou um matadouro (GALEANO, et al. 2006)*.

E, mesmo assim, as esperangas que continuam a voar, sdo produzidas pelos sonhadores. Novamente
Galeano, em “objetos perdidos”, através de perguntas reflexivas, ajuda a pensar que os sonhos ndo escaparam
da terra para a lua, que talvez eles estejam ainda na Terra...porém escondidos®. No Futureo, podemos
resgatd-los.
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SO DEPENDE DO SONHADOR E DA SUA UTOPIA

Sobreviver num mundo onde ha pobreza, violéncia, trafico de drogas e armas, entre outros fatores que
assolam a sociedade, e assassinam sonhos de milhares de pessoas, ndo é facil, mas é necessario tentar, pois o
sistema universal ainda faz muitas vitimas, pessoas estdo excluidas, desempregadas, refugiadas, invisiveis, as
margens da sociedade. Por isso, é preciso sonhar para deter as perversidades e transformar os erros humanos
em acdes que contribuam para melhores condi¢des de bem viver no mundo.

Para ilustrar essa passagem o rapper brasileiro Tiago Sabino “Projota”, em sua musica “O homem que ndo
tinha nada” fala sobre os problemas sociais, do esforco, das batalhas e falhas do ser humano no decorrer da
vida, “O ser humano é falho... Hoje mesmo eu falhei, ninguém nasce sabendo... Entdo me deixe tentar”*°.

Tentando podemos realizar o sonho... O sistema pode matar o sonho, mas o Futureo pode langar uma
semente de possibilidades (infinitas) de continuar a sonhar sem medo... Ter uma imagem de futuro bonito.
Porque o velho sonho ndo morre por completo... H4 um fio de esperanca para se agarrar e seguir em frente,
lutando, resistindo e superando os desafios de um sistema que oprime e mata. Sé depende do sonhador e da

sua utopia, nesse sentido:
[...] Utopia pra nds é um sonho possivel. Algo que ainda ndo se realizou, mas pelo qual podemos lutar
porque esta ao alcance das maos humanas. Pode ser construido histérica e socialmente. [...] o utdpico
ndo é o irrealizavel; a utopia ndo é o idealismo, é a dialetizagdo dos atos de denunciar e anunciar, o
ato de denunciar a estrutura desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante. Por esta razdo a
utopia é também um compromisso histérico® (SOUZA e CARNEIRO, 2006, p.10).

QUANDO O SISTEMA MATA O SONHO, ELE PODE MATAR O SONHADOR

Vale ressaltar que esse sistema que mencionamos sdo os poderes que querem controlar, dominar
e aumentar seus lucros por meio da exploracdo do trabalho e dos “recursos” da natureza. Essas forcas
opressoras podem matar muitos sonhos por causa de todas as mazelas e destruicdo que provocam nos povos
e no meio natural.

Muitos sonhadores sao desestimulados e desencorajados a sonhar pelo sistema que castra e massacra
impossibilitando-os de concretizar seu sonho, mas mesmo sob as forgas opressoras — continuam lutando,
pensando, resistindo, tendo bons sentimentos, construindo “tijolo por tijolo”>? uma ponte para o diferente e
a diversidade do mundo, criando assim, a realidade.

A musica do cantor e compositor Chico Buarque de Holanda*® “Construcdo”, de 1971, retrata em parte
essa situacdo, faz uma critica social e alerta para a dolorosa relacdo entre o capital e o trabalho, principalmente
da construcdo civil. Traz a figura do operario protagonista da cancdo que cai dos andaimes do prédio
despedacando-se no meio da rua, e entdo, “morreu na contramao atrapalhando o trafego”. Simbolicamente,
entendemos como sendo a morte de um sonhador que apesar da vida dificil e sua rotina diaria, provavelmente
sonhava com um emprego melhor, um saldrio mais justo e uma vida mais digna. E assim, “Amou daquela vez
como se fosse a Ultima/ beijou sua mulher como se fosse a Ultima/ e cada filho seu como se fosse o Unico/ e
atravessou a rua com seu passo timido” (Idem).

Na verdade, esse sistema produz maquinas e pessoas que se comportam como robds e vivem (alienadas)
de um lado para o outro, e mesmo diante da morte do semelhante, a sensacao é que a esta morte atrapalha,



perturba e desorganiza (o sistema). Portanto, “subiu a construcdo como se fosse maquina/ ergueu no patamar
quatro paredes sdlidas/ tijolo com tijolo num desenho magico/ seus olhos embotados de cimento e lagrima”
(ibidem).

O corpo caido do trabalhador (corpo social)... O corpo de um sonhador que construia o sonho de outros e
até do proprio sistema que o explorava (destruindo-o) como mao de obra barata, enriquecendo seu negécio.
O corpo agora sem vida ndo tem sonho. Mas, o sonho ndo morre, quem morre é o sonhador. Desta forma,
compreendemos que futurar pode ajudar-nos a nos unir a outros sonhadores e lutadores. Langar a semente
gue dard continuidade a vida e aos sonhos com mais dignidade, respeito e amor, onde quer que ela se
manifeste.

A ACEITACAO IMPUNE DA INUMANIDADE OU A EFETIVIDADE DOS TRAPACEIROS

Relacionando como a mortandade, resultante da seca de 1979 até 1983 no Nordeste do Brasil, “pode
ser esquecida ou assimilada pela opinido publica como algo ‘normal’”, Daniel Rech afirmou que deve ser
considerada de genocidio, e acrescentou:

O tragico, quando se torna cotidiano, corre o risco de parecer banal. A convivéncia — e conivéncia —
com o crime e a impunidade, o habito de ver desrespeitados direitos alimentares e o desalento ante a
faléncia das instituicdes gera um clima de insensibilidade generalizada (RECH, 1983, p. 21)%*.

Estamos falando de mais de 700.000 ébitos, e até mais de um milh3o.

[...] Durante estes anos, um quarto da populagdo brasileira enfrentou diariamente a fome, a doenga e
a morte de maneira brutal, catastréfica. Foi a pior seca do século dizem os mais velhos. Nunca se viu
tanto sofrimento, miséria e injustica em cima da terra sem verde [...] (idem).

Entdo, Daniel Rech, com a autoridade prépria do pesquisador e do assessor juridico da Comissdo Pastoral
da Terra (CPT-Nacional), enumerou trés formas juridicas que tém sido utilizadas para isentar os responsaveis
de eventos como esse:

1. “Ou a autoridade responsavel desconhecia o fato e a pratica criminosa foi de subordinados anénimos”;

2. “Ou os subordinados agiram de acordo com pretensas ordens superiores, cujas fontes, no entanto, nao
podem ser claramente localizadas”;

3. “Ou as autoridades tomaram todas as providéncias necessarias e cabiveis, sendo que a ocorréncia dos
danos e mortes foi resultado de forgas maiores completamente indomaveis e imprevisiveis” (Idem, 1983, p.
26).

E deixou claro porque faz sentido usar a palavra apropriada:

Quando falamos de genocidio, ndo colocamos mais a seca como responsdvel pelas mortes.
Afirmamos que houve uma intengdo no crime cometido, intengdo de autores humanos que devem ser
responsabilizados pelo resultado de suas atitudes e de suas omissdes (lbidem, p. 21).
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Mediante o exposto, vém as indagacbes: Uma delas é: quem sdo os responsaveis? Os que estdo na situacao
de poder, de governo, de dominio? Sim. H4 muita indignacdo e revolta, mas ha dificuldades de identificar
os culpados e responsabiliza-los por falha nas leis e suas fiscalizacGes. Essa é uma realidade esmagadora!
E também sdo responsaveis os silenciosos, os que ndo denunciaram (ou ndo denunciamos), quando o que
deveria ter sido feito para a populacgdo foi deixado de lado pelos interesses particulares dos dominantes,
geradores direitos do genocidio, da destruicdo, de fazer com que as vidas humanas tenham menos valor do
gue o lucro. Percebemos que ha muita negligéncia coletiva provocando os riscos em tantos lugares e a tantos
povos e das formas mais diversificadas.

Complementando o debate, o pesquisador Gerson Neves Pinto®®, por meio da bioética, lembra, através
dos estudos sobre a “Etica Nicomaquéia”®, de Aristételes, que “apenas deliberamos das coisas que podem
ser realizadas pelos nossos proprios esforcos e que dependem de nds para sua realizagdo ou ndo”*’.

Por isso mesmo, para as forcas hegemonicas é importante convencer a todos nds de que a pobreza e
riqueza, a nobreza e a vulgaridade, o direito a viver bem ou mal vém em uns genes e em outros ndo, ou que
eles estdo na decisdo dos deuses, ou sdo resultados do acaso. Se nds acreditamos nisso, ndo vamos deliberar, ja
gue sdo coisas que ndo podem ser alteradas por nossos esforgos. Se ndo vamos deliberar, também ndo vamos
resistir. Em um “Sopro de Vida”, da escritora Clarice Lispector (1999), é a personagem Angela que n3o cabe
sustentar o ndo-saber, “Tudo o que Angela n3o entende ela chama de Deus. Ela venera o Desconhecido”s® .

Os setores sociais maioritarios, que historicamente fazem parte dos excluidos, foram convencidos, durante
muitos anos, por aqueles com o poder de fazé-lo, que forgas distintas as humanas causam as diferencas: a
divisdo em classes, a existéncia dos poucos ricos e muitos pobres, as grandes tragédias em que eles, sdo as
principais vitimas.

J4 que os excluidos ndo podem deliberar sobre aquilo que ndo esta no seu dominio, ndo ha escolha e,
além disso, tentar mudar a situacdo sempre foi antinatural, contra a ordem divina, e contra a ordem legal. Por
isso, a resisténcia contra este estado “natural” sempre foi facilmente criminalizada, ainda com a permissao
dos demais excluidos, as vitimas n3o resistentes. Por isso, sonhar um estado diferente das coisas € um bom
passo para romper essa mentalidade, e quando colocados juntos muitos sonhos, é ainda melhor.

SOMOS ENGANADOS NAS AULAS? OS VERDADEIROS PERFIS DOS ATORES NA
HISTORIA OFICIAL DO MUNDO

Ao mesmo tempo em que escreviamos uma versdo deste livro, acontecia uma barbdrie que, segundo
o didrio Le Monde, nos primeiros 13 dias de guerra (iniciada no dia 08 de julho de 2014) ja havia tido 600
vitimas mortas, delas 587 Palestinos e 23 do exército invasor; 100.000 pessoas foram deslocadas, e seus
bairros aniquilados®. A guerra continuou e o nimero de vitimas tinha mais que triplicado 20 dias depois:
1.890 palestinos mortos, dos quais 1.673 civis e 217 membros de grupos armados, enquanto 447 eram
criancgas, 10.000 pessoas ficaram feridas®. Mais uma guerra provocada desde o Ocidente, EUA e Europa.
Mais “obstaculos” para (re)tirar.

Para Futurar com liberdade, nés temos que aprender de novo, e ajudar outros a reaprenderem.
Possivelmente Boaventura de Sousa Santos (2014) diria que, a Europa na qual acreditdvamos desde criangas
é um mito. A Europa é s6 um continente “que se autodenomina como o continente que inventou o ideal



de democracia e o concretizou historicamente com mais consisténcia” e ndo é verdade. A Europa tem sido
0 “continente mais violento do mundo”. “Nunca morreram tantas pessoas em guerra como na Europa no
século XX. Calcula-se que entre 60 a 85 milhdes de pessoas mortas foi o saldo deixado pela Segunda Guerra
Europeia”®?.

O intelectual europeu ndo aceita a ideia de “guerras mundiais”. E nds, também ndo. Ele afirma que as
grandes guerras mundiais foram realmente duas guerras europeias. La, “com o desaparecimento do grande
inimigo comunista no final da década de 1980 desapareceram também as concessdes deste capitalismo como
rosto humano” e o nazismo e o fascismo, na Europa, “ndo desapareceram porque nao se fizeram muitas das
coisas necessarias para acabar com elas definitivamente”®,

As guerras e os diversos tipos de agressdes, provocadas por um Hemisfério Norte, de coragdo muito
violento, também chegaram a nossa América Latina. O derrocamento de governos progressistas, além da
proliferacdo da ditadura como procedimento genérico na América Latina, aceitado e/ou propiciado — desde
o Hemisfério Norte — favoreceram o acesso das corporagdes aos bens comuns naturais e para controlar as
resisténcias internas também ocorreram guerras entre paises e as guerras internas dentro dos paises.

Para equilibrar histérias como essas, precisamos denunciar com criatividade e efetividade, e anunciar para
manter a esperanca. A paz, a autonomia e a soberania sdo comumente incorporadas como parte dos sonhos
bonitos nas areas mais afetadas pela violéncia; e os atores locais, coletivos ou individuais, sdo destacados
como os sujeitos protagonistas legitimos, com poder para mudar as tendéncias. A condicdo é que estes belos
sonhos sejam construidos pelos diversos setores da comunidade, gradualmente e pelo consenso, e a partir de
cada dinamica da comunidade. Os sonhos de futuro ndo devem ser estabelecidos por agentes externos, tais
como os politicos, os académicos, as autoridades religiosas, ou o malandro do dia.

ETAPA SUPERIOR DO COLONIALISMOQO?

No encontro da Associacdo Americana de Juristas (AAJ), em novembro de 2014, o Juiz da Corte Suprema
Argentina Raul Zaffaroni mostrou outra forma de intervencao. Ele afirmou a partir da experiéncia na Argentina
com os “fundos abutres”®® - que “nos encontramos em uma etapa superior do colonialismo”, e acrescentou
gue o centro hegemonico ja ndo utiliza mecanismos punitivos tradicionais de exercer a dominac¢do. Agora “faz
uso de jovens brilhantes preparados em seus think tanks® e da midia convergente, faz uso de nossos proprios
politicos oportunistas e tecnocratas politicamente neutros que assinam compromissos com eles e que entdo
nos submetem a algum juiz provincial americano”®.

Nessa etapa superior do colonialismo, os territérios da disputa sdo principalmente o pensamento e o
conhecimento; os sentimentos; e as convic¢Bes e/ou as crencas. Todos intangiveis sim, mas a motivacdo
principal é sempre a mesma: a exploragdo dos “recursos” de nossos paises, 0 mesmo que para nds sao bens
comuns, bens publicos ou bens importantes para o conjunto.

A colonizacdo inicialmente implicava a presenca de grupos de pessoas (colonos) que se estabeleciam em
terras que ndo eram deles, geralmente pela forca e/ou por engano. Os colonizadores da Europa chegaram
a América Latina com a convicgdo de ser “raga branca superior”, o que legitimava para eles a usurpacdo dos
territdrios ocupados.

Segundo Anibal Quijano (2005)%: “Na América, a ideia de raga foi uma maneira de outorgar legitimidade
as relagdes de dominagdo impostas pela conquista”. O tempo passou, e foi desenvolvida nos territorios

31



| ‘
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
N0SS0 FUTURD COLETIVO -

32

UM METODO FUNDAMENTADO

invadidos uma cultura eurocéntrica. A “pureza” dos habitantes desta terra nunca foi de 100 %. J4 estavam
misturados. A questdo foi de proximidade: quanto mais branca era uma pessoa, quanto mais préximo do
sangue dos europeus, a sua “qualidade” era “melhor” ou era “menos ruim”. A ideia de progresso devia
corresponder a um reflexo do que estava acontecendo nos paises na Europa dos colonizadores. Tudo o que
nao funcionou com essa légica foi considerado atraso.

Hoje, o centro ainda é a Europa e dois paises que também foram col6nias nos velhos tempos: Canada
e Estados Unidos de América (EUA). A novidade é que os EUA voltaram como padrdo do poder mundial.
Acrescentando a ideia dessa nova colonializacdo, falada acima, (do pensamento, sentimentos e crencas)
e, Santos (2012) alertou que também existem outras varia¢cdes destacando “um colonialismo sem Estado,
(apatrida?) com outras formas de dominacgdo, envolvendo o controle territorial e ocupacdo”. Vemos agora
uma ocupacdo das multinacionais, que estdo dominando grandes areas de terra nos paises de diferentes
continentes, sem poderes de soberania, mas sim de propriedade®. E além disso, a ex-presidente da Argentina,
Cristina Kirchner, também nos levou a refletir que através do controle das formas de pagamento da “divida”
externa também ha um exercicio de controle pelo poder colonial. A matéria publicada no jornal E/ Pais da
Argentina destacou a necessidade de estar alerta em um pais que tinha conseguido se liberar um pouco:

[...] Las cosas que nos han tocado vivir son insélitas: pasamos por momentos dificiles en que el mundo
se venia abajo, sin trabajo, industrias. Teniamos una deuda de una vez y media de lo que produciamos.
Sin embargo, desde aquel 25 de mayo de 2003 hemos construido un pais que hoy necesitamos cuidar
entre todos”, destacd en su discurso la Presidenta en los intervalos en los que los militantes la dejaban,
cuando paraban de cantar sus consignas.“Patria si, colonia no” [...] (BRUSCHTEIN, 2014)¢,

Nesse sentido, a histdéria apresenta, para noés, distintas formas de apropriacdo do outro: pela economia,
pela desmemoria, pela penetracdo ideoldgica, pelo poderio militar, ou ainda uma combinac¢do delas. Desde
a economia, propiciando a quebra, gerando a sensacao de quebra ou incapacidade, o que pode conduzir
para as apropriagOes diretas ou intermedidrias, como é o caso de formas terceirizadas. Pela desmemoria e
penetracdo ideoldgica, apoiadas na midia transnacional e nacional, bem como em organizacGes educativas,
religiosas e outras. A acdo passa do intangivel para a presenca fisica dos paises hegeménicos, com golpes de
Estado e acGes militares direitas ou terceirizadas, quando a resisténcia é relevante ou é preciso mais controle
pelos poderes globais.

Mesmo assim, sendo a nova colonizacdao uma limitacao para os sonhos liberadores e consensuais, o ato
de sonhar juntos e sonhar futuros bonitos (Futurar) € um passo fundamental para neutralizar a colonizagéo.
Abrem-se possibilidades para tomar posi¢ées e resistir desde o pensamento, o conhecimento, os sentimentos
e até mesmo as convicgdes ou crencas, a partir dos territdrios de disputa e as diferentes dindmicas
comunitarias®.

A proposta de Futureo caminha com os esforcos de descolonizacdo, entendendo que o discurso da
descolonizagdo precisa continuar mudando os contelddos, as categorias, as definicdes, as perguntas
fundamentais, e alinguagem. Entendemos também, que se trata da afirmacdo de um exercicio de pensamento
e reflexao, criador de referéncias, que pode se enraizar bem nos diversos paises e povos que tém sido vitimas
da colonizacdo. SO que os esforcos tedricos acerca da descolonizacdo precisam ser criticos e autocriticos na
construcdo dos diversos “como” para descolonizar.

Destacamos com lIrureta (2010)° a necessidade de nos afastar dos codigos discursivos do discurso
colonizador, evitar trabalhar com as mesmas dicotomias etnocéntricas ‘colonizador-colonizado’, ‘nds os bons-



eles os maus’, ‘nds as vitimas inocentes-eles os agressores’ com toda a responsabilidade, e lembrar que ndo
é uma competéncia com o pensamento do Ocidente, porque sera funcional para o colonialismo. Ela fala de
uma descolonizacdo que é assunto de todos e ndo busca enfrentar colonizados contra colonizadores e nem
contra ninguém, exceto contra eles mesmos. O que propde principalmente é uma luta interna para “despertar
0 que somos essencialmente, esse ser humano integral e integrado com a natureza e com os demais, que
dorme na memoria histérica de nossos genes”’?.

Como lIrureta destaca: “a descolonizacdo deve ser baseada em um novo paradigma filoséfico”. Nos
adicionamos que a co-construcdo desse paradigma sempre esta inacabada e ndo precede o processo de
descolonizac¢do. A construcdo da nova cosmovisdo é parte dessa caminhada descolonizadora.

A MEMORIA DO FOGO E OS ESPELHOS ESTAO TOMANDO O PALCO

A perda da memdria dos povos e das comunidades é um processo grave e complexo que reldne as
dimensdes corporal, social, politica. Pode ocorrer de varias formas e tem na figura dos mais velhos (os
jovens de ontem) a responsabilidade de guardar referéncias importantes para todos, inclusive sobre as novas
geracGes. Para ilustrar uma das formas de perda dessa situacdo social, tomamos aqui o termo “amnésia
global transitéria”’?, utilizado especialmente por neurologistas para descrever uma ocorréncia de perda de
memoria e de orientagdo temporal e/ou espacial, de carater temporario nas pessoas. A perda da memodria
em uma comunidade pode ser temporal (global transitéria), sim, s6 que a medida que ela — pelo medo, a
desesperanca ou outras condi¢Ges — por longos periodos, ndo registra os fatos, nem reflete sobre as velhas e
novas situagdes, nem gera interpretagdes que possam desafiar os setores hegemonicos, vai se esquecendo a
maneira mais permanente e perde a capacidade de articular fatos da meméria social”

E por isso que Juca Ferreira, quando foi ministro da cultura do Brasil, disse durante um evento de povos
tradicionais:

[...] que hoje consideramos como grande risco é a perda da memdria, da histéria desses povos.
Conjuntos inteiros de conhecimentos, fielmente transmitidos de uma geragdo para outra durante
séculos de tradicdo oral, estdo desaparecendo por falta de receptores e de estruturas adaptadas a
sua transmissdo. Estou pensando em particular no imenso dominio dos mitos e de outras historias
tradicionais, portadores de sabedorias ancestrais e fontes de saberes e de formas de vida incomparaveis
[...] (FERREIRA, Juca. 2007)7.

Recorremos a Galeano (2002)”®, em “O livro dos abragos” para compreendermos melhor sobre a cultura
do esquecimento que oprime os povos latino-americanos.

0O medo seca a boca, molha as maos e mutila. O medo de saber nos condena a ignorancia; o medo
de fazer nos reduz a impoténcia. A ditadura militar, medo de escutar, medo de dizer, nos converteu
em surdos e mudos. Agora a democracia, que tem medo de recordar, nos adoece de amnésia; mas
ndo se necessita ser Sigmund Freud para saber que nao existe o tapete que possa ocultar a sujeira da
memoria (p. 61).

Assim, os sentimentos estdo ligados ao processo de memoriza¢do, como por exemplo, o medo que foi
citado anteriormente. E muitas vezes o excesso do sentir e ressentir faz o homem nao reagir, ou seja, nao
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realizar a acdo necessaria de mudancga ou transformacdo. Nessa dindmica que oscila entre a memoaria e o
esquecimento o autor Forero (2013), utiliza, como outros, o termo “desmemaria” em seu texto intitulado: “As
Dindmicas Comunitarias” para avancar nessa discussdo que nasce no meio social’.

Porém, ha pequenos grupos que resistem esquecer a memoria social. Pode acontecer destas pessoas mais
preocupadas da comunidade questionar-se ou inquietar-se e queiram investigar sobre os acontecimentos, suas
causas e ou os responsaveis, e ainda, sofrerem tentativas de neutralizagdo por parte das forcas hegemonicas
gue também tentam distorcer ou desaparecer com registros importantes da histdria da comunidade ou de
um grupo que ficou a margem da dita histdria oficial.

Neste sentido, pela auséncia de registros das perguntas e respostas anteriores, e cada vez que aparecem
novos atores curiosos na comunidade, com desejos de conhecé-la, acabam formulando as mesmas perguntas
repetitivamente, e assim segue acontecendo sem avangos. Esse é um processo que nos lembra um trecho
da obra “Cem anos de soliddo”’, de Gabriel Garcia Marquez’® , quando a personagem Amaranta aparece
tecendo durante o dia e destecendo a noite. Assim, “sua vida [de Amaranta] se escoava a bordar o sudario.
Afirmava-se que bordava durante o dia e desbordava durante a noite, e ndo com a esperanca de vencer
deste modo a soliddo, mas, ao contrdrio, para sustenta-la” (1996, p. 145). Portanto, Amaranta envolvida na
tessitura da sua mortalha estava afastada de todos e mergulhada em suas memodrias, cuja acdo perpetuou
sua passagem nas memorias dos outros.

Uma vantagem é que quase sempre temos pessoas da comunidade dispostas a tecerem e testemunharem
as situagOes acontecidas, ou que conhecem a histdria pela comunicacdo verbal inter-geracional ou outros
caminhos. Ndo podemos perdé-los.

Aqui, podemos citar algumas das milhares de pessoas que se preocuparam em registrar as memdrias
individuais e coletivas, da sua regido, comunidade, pais ou lugar social, nos mais diversos segmentos como a
musica, literatura, teatro, danga, etc; alguns ja mencionamos, na construcdo destas paginas entre eles, John
Lennon (cantor), Gandhi (lider pacifista), Martin Luther King Jr (ativista), Gabriel Garcia Marquez (escritor,
jornalista), Bob Marley (cantor), Che Guevara (jornalista, médico), Eduardo Galeano (escritor, jornalista)... No
Brasil temos: Glauber Rocha (diretor cinematografico), Ariano Suassuna (dramaturgo, romancista), Cazuza
(cantor), Beatriz Nascimento (Historiadora, ativista), Paulo Freire (Educador, escritor), Zumbi dos Palmares
(lider da resisténcia negra), entre outros.

Esses protagonistas dedicaram suas vidas para “tecer fios” e fazer a diferenca na histéria e memorias de
outros, exercendo uma significativa influéncia no que sera lembrado e no modo como sera lembrado.

Portanto, ao tocarmos no tema ‘colonizacdo’, este merece um aprofundamento especial do leitor
individual e de seus coletivos, dos centros de pesquisa e de formacgdo em todas as areas. Pois, deve-se levar
em consideragdo que quando qualquer forga coloniza, ou seja, se apropria dos pensamentos, sentimentos,
histérias, memdrias e crengas do outro, é dono de suas iniciativas e, consequentemente, também de seus
bens (comuns), e ndo tdo longe, de seu futuro™.

Halbwachs, citando Durkheim, que ndo faz referéncia a memaria em si, porém aos quadros sociais em
gue ela é produzida, nos aponta uma dica que podemos usar no Futureo:

A memodria é resultado do trabalho de refazer, com ideias atuais, as experiéncias do passado. Ndo se
trata de revivé-lo tal qual ele pudesse ter sido realizado, mas de um esforgo de reconstrugdo desse
passado diante de nossas atuais possibilidades. E assim, o sujeito mais velho é considerado por
Halbwachs a melhor pessoa, para exercer a fungdo social de lembrar(BOSI, 1994, p. 64)%.



PERSPECTIVA OTIMISTA DOS TEMPOS DE CRISE

Em uma entrevista, Michael Lowy, nos apresenta os pontos de contato entre Max Weber e Karl Marx,
podemos destacar que “[...] o capitalismo é um sistema total, que determina totalmente a vida das pessoas.
Nao sd as que trabalham no sistema, mas todo mundo tem o seu destino determinado pela légica do sistema
capitalista. Entdo, estamos todos encerrados numa jaula de ago, sem saida [...]"%.. Além dos discursos de
seus representantes, o capitalismo, reduz a vida da maioria, para buscar a sua propria sobrevivéncia. “A
vida ndo é mais que uma sucessdo continua de oportunidades para sobreviver” (p. 71) podemos ler em uma
das histérias de Marquez (1983)%, em uma afirmacdo muito aplicavel para o Chamak Pach® ou “el nunc
de la edad oscura”, a era de cataclismos do mundo e suas culturas, a época escura, “idade das trevas e da
escraviddo”, como nos aponta Vacano (2009)% e outros pensadores.

Apesar do periodo escuro e de males no mundo, surge, em contraposicdo ao sistema hegemonico, o
“Bem viver /Buen vivir”® como uma oportunidade para construir coletivamente novas formas de vida. O Bem
viver é parte de uma grande busca de alternativas de vida forjadas no calor das lutas da humanidade pela
emancipacao e pela vida.

Huanacuni (2010)% é uma voz relevante para ajudar-nos a entender a ideia do Bem Viver/Viver Bem que
em espanhol é Buen Vivir/Vivir Bien,

O que consideramos é que, para viver bem, tem que estar em harmonia com a Mae Terra. Ndo se pode
destrui-la, é preciso cuidar da M3e Terra, isto é viver bem. Portanto, ja ndo encorajamos as geragoes a
venda de produtos sé por vender, mas apenas 0 necessario, o que necessitamos realmente. Entdo, é
uma visdo diferente do capitalismo, do progresso e dos processos da modernidade. Viver bem significa
cuidar da vida, porque no mundo indigena pensamos que se desaparece qualquer espécie de animal,
ou a arvore ou a montanha, afeta todos nés. E acredito que hoje em dia, através da mudanca climatica,
estamos vendo o que é o despertar. Dessa forma, os estados devem cuidar da vida, ndo somente
da economia. A vida precisa ser considerada parametro para que a economia consiga emergir, para
que o sistema juridico também, e ndo somente a economia primeiro e depois a vida. N3o, a vida é
agora. Mas ndo somente a vida do ser humano, e sim a vida como sentido de equilibrio da Mae Terra
(HUANACUNI, Julho de 2015).

Ele contrapde a ideia de Viver bem e Viver melhor e encontra importantes diferencas:

O mundo moderno quer viver melhor, mas viver melhor é ter mais e consumir mais. O viver melhor é
cuidar do mercado. Para o mercado, ndo combina que os produtos sejam duraveis e sim que durem
pouco, para seguir vendendo. O capitalismo se sustenta incentivando o ser humano a consumir
cada vez mais e propagando a ideia de que ter mais é viver melhor. Nés, indigenas, dizemos — nao
queremos viver melhor, queremos viver bem. Viver bem é diferente de viver melhor. Viver melhor
é a modernidade, o capitalismo, consumir, ter mais, destruir, depredar a vida; para nos, viver bem é
viver em harmonia. Primeiro vocé tem que estar em harmonia, e em harmonia no casal, na familia, na
comunidade, em harmonia com a Mae Terra, isso é viver bem (Idem).

A boa noticia é que o mundo deixa ver sinais de uma crise fundamental. Uma “crise”, segundo o dicionario,
é uma “fase dificil, grave, na evolucdo das coisas, dos acontecimentos, das ideias” ou “uma ruptura do
equilibrio” (Ferreira, 2010). E também uma nova oportunidade para mudar o mundo, porque outro mundo
é possivel. E tempo de crise. Nos tempos de crises, Futurar contribui para ver melhor o que buscamos. O
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Futureo traz uma contribuicdo para a mudanca de paradigma e de imaginar e construir outro mundo, em um
processo de continua descolonizacdo da sociedade.

Para reforgar nosso pensamento e reflexdo sobre o que foi posto até o momento, o grupo porto-riquenho
“Calle 13”, por meio da musica denominada: “Latinoamérica”®, traduz o que somos e de onde somos... A
letra representa um conjunto dos elementos mais sublimes e simbdlicos de autodefinicdo do povo latino-
americano. A América Latina é um misto de poesia, natureza, complexidade, explorada, amada, cultivada, que
luta e resisténcia. No trecho que se segue observamos a critica, fazendo referéncia a histéria de exploracdo
desta porgdo da América,

Soy, soy lo que dejaron

Soy toda la sobra de lo que se robaron

Un pueblo escondido en la cima

Mi piel es de cuero, por eso aguanta cualquier clima
Soy una fabrica de humo

Mano de obra campesina para tu consumo
(Latinoamérica, Calle 13, 2011)

Na cangdo do grupo ha também uma definicdo dos limites da relacdo do mercado, o que se pode comprar
(tangivel) com o que ndo se pode comprar (ndo consumiveis): “No puedes comprar mi vida”... “Nao podes
comprar minha vida”.

Tu no puedes comprar el viento
Tu no puedes comprar el sol

Tu no puedes comprar la lluvia

Tu no puedes comprar el calor [...]
[...] “No puedes comprar mi vida”

Nessa crise varias forgas estdo se movimentando, entre elas, as forcas hegemonicas atuais, que querem
continuar no poder. E os outros estdo buscando. Mais ndo todos no mesmo sentido. O sociélogo polonés
Bauman (2012), em entrevista intitulada: “Nos hipotecamos o futuro”®®, acredita que os protestos post-tempo
do bem-estar neoliberal na Europa em 2010 e 2011 mostram duas tendéncias nas inten¢des: a primeira, “nds-
como-consumistas-que-é-o-que-queremos-ser”, é a busca da identidade dentro do consumo, como aconteceu
na Inglaterra, com uma dose de “vinganca da humilhacdo de serem consumidores desqualificados em uma
sociedade de consumo”. Isso mesmo tem acontecido mais permanentemente em algumas tendéncias que
buscam o acesso para o consumo, apresentando-o como defesa dos direitos e da justica.

Davis (2009) alertou nesta direcdao, quando afirmou nos casos da luta da popula¢do negra que: “O desafio
no século XXI ndo é reivindicar oportunidades iguais para participar da maquinaria de opressdo, e sim
identificar e desmantelar aquelas estruturas nas quais o racismo continua a ser firmado. Este é o Unico modo
pelo qual a promessa de liberdade pode ser estendida as grandes massas”®.

A segunda tendéncia vista nos anos 2010 e 2011, refere-se aqueles que pareciam questionar o sistema
consumista, buscando algum tipo de alternativa, mas ainda sem um modelo, como aconteceu em Madrid,
Atenas, Paris, e outras cidades do mundo.



Perto da primeira tendéncia consumista estdo outras forgas muito ativas... Que ndo sdo novas na Europa
e que também fazem presenca em cidades da América Latina. Lowy (2014) comenta diretamente sobre as
tendéncias: “Eles ndo sdo s6 conservadores, sdo racistas, xenofdbicas, islamofdbicas e alguns antissemitas”.
Acrescenta que em paises como a Austria e a Suica, eles, em partidos racistas, s3o0 mais de 20 % dos votos e
explica que: “tem que ver com o passado colonialista da Europa”.

E nds, desde América Latina, tentamos sonhar, sonhar despertos em um futuro bonito e consensual,
fora do consumismo. Sonhar os outros mundos possiveis. Os sonhos coletivos dos diversos setores do povo
podem ser um foco inspirador para cumprir as suas missoes.

NOTAS

?!La vita é bela (A vida é bela). Filme de 1997, Diregdo, roteiro, e protagonizado por Roberto Benigni, que qualquer pessoa que trabalhe com outros em condigdes dificeis
deve ver.

22FERREIRA, Francisco H. G. et. al. Mobilidade Econdmica e a Ascensdo da Classe Média Latino-Americana. Visdo Geral. Banco Mundial. 2013.

2 Franja significa “faixa de transicdo”. E um termo que foi tomado por empréstimo da Biologia pelos gedgrafos. E usado para designar areas de contatos entre biomas
diferentes. Ver: SILVA, Ailson Barbosa da. Dinamica de periurbanizagdo na franja urbana-rural de Camaragibe... 2011.

24 Alejandro Jadad. (Colombiano, 1963-...) Médico, PhD em sintese do conhecimento e dor da Universidade de Oxford, E atualmente o fundador e Chief Innovator do
“Centro for Global eHealth Innovation da Universidade de Toronto” e “University Health Network”, onde é professor titular, parte do pessoal médico e titular da cétedra de
Pesquisa em eHralth innovation. Pesquisador reconhecido por seu trabalho em ciéncia e tecnologias de informagao aplicadas, Professor da McMaster University (Canada).
Palestrante em féruns globais. Sua tese envolveu o desenvolvimento de novas ferramentas para destilar informagdes relacionadas a satude de alta qualidade, novos
métodos para construir bases de dados bibliograficas especializadas para apoiar decisdes relacionadas a satide, bem como a validagdo da ferramenta mais utilizada para
avaliar a qualidade dos ensaios clinicos no mundo: a “escala de Jadad”. (http://en.wikipedia.org/wiki/Alejandro_R._Jadad_Bechara#Life_in_Canada — Acesso: 09-08-2014)
2QUINTERO, Jorge. La felicidad es un antidoto: Cientifico Colombiano. El Tiempo. 2012. http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-12436409. Acesso: 09.08.2014
2 Saiba mais no portal EBC. Por Liria Jade. Link: http://www.ebc.com.br/noticias/internacional/2014/11/entenda-o-caso-dos-43-estudantes-mexicanos-desaparecidos.
Acesso: 10.12.2015

27Socidlogo é nascido no Brasil, formado em Ciéncias Sociais na Universidade de Sdo Paulo, e vive em Paris desde 1969. Diretor emérito de pesquisas do Centre National
de la Recherche Scientifique (CNRS).

22NABUCO, Aray. Entrevista Michael Lowy - Por um novo mundo, sem capitalismo. Revista Caros Amigos, Edi¢do 211, ano 2014.

2lbidem, p. 11

3°Ngs, ja deixamos de usar a palavra “recursos naturais”, porque ela reduz seu papel para a produgdo de um fim, e esconde algo muito importante: a integragdo dos seres
humanos como mais uma parte da natureza. Para nds, eles sdo melhores interpretados como bens comuns.

31Um exemplo de obsessdo pelo lucro, depredagdo, controle dos bens comuns e descaso com as comunidades locais é o que aconteceu no Brasil, no municipio de Mariana,
no estado de Minas Gerais, onde uma barragem de rejeitos da mineradora Samarco controlada pela Vale se rompeu e provocou o pior acidente da mineragdo brasileira
causando danos irreparaveis a fauna e flora da regido. Ver: SANTOS, Caio. Revista Portal Férum. Mariana, Minas Gerais: Um panorama do maior desastre ambiental do
Brasil, nov. 2015.

32“Desplazados”: palavra em espanhol que traduzida para o portugués significa, deslocados.

3 Disponibilizamos aqui para ilustrar essa passagem uma referéncia sobre o pensamento de Milton Santos. Um documentario intitulado: Encontro com Milton Santos ou
O Mundo Global visto do lado de ca do cineasta brasileiro Silvio Tendler, da Caliban Produgdes, de 2006, que traz um recorte sobre temas vinculados a globalizagdo, as
crises econdmicas, as divisdes da sociedade e do territorio, o papel da midia e as revoltas populares e também um livro denominado: De las dualidades a las ecologias de
Boaventura de Sousa Santos (2012), em espanhol que na primeira parte apresenta algumas tendéncias do contexto internacional e regional, as crises, as resisténcias e as
limitagdes.

34LLORENT, Helena. Entrevista com Carlotta Sami (ACNUR) no dia mundial dos Refugiados. Pedimos mds solidaridad. Didrio - Pagina 12. Junho de 2014.

35 Destacamos que ndo estdo incluidos aqueles que tiveram que deixar o pais. Cf. News. Va. Official Vatican Network. AMERICA/COLOMBIA - A Coldmbia como a Siria: quase
seis milhdes de deslocados por causa dos conflitos internos. 2014.

36Nag&do Zumbi. O banditismo por uma questdo de classe. Composi¢do de Chico Science. Ano 1994.

37Maria Beatriz Nascimento, historiadora, ativista dos movimentos negro e feminista, especialista em histéria dos quilombos, nasceu em Aracaju, Sergipe. Ela fez o roteiro
do filme “Ori”, dirigido pela cineasta Raquel Gerber, da USP (1989 131 min). Participou na criagdo do Grupo de Trabalho André Rebougas, em 1974, na Universidade
Federal Fluminense (UFF). Abordou por meio das nogbes de “transmigragdo” e “transatlanticidade”, a correlagdo entre corporeidade negra e espago e as experiéncias de
deslocamentos socioespaciais de africanos/as e descendentes. Maria Beatriz Nascimento foi assassinada com cinco tiros em 1995. Veja: http://www1.folha.uol.com.br/
fsp/1995/1/31/cotidiano/37.html.

38 NASCIMENTO, Maria Beatriz. Negro e Racismo. Revista de Cultura Vozes. 68 (7). 1974.

39RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro. A formagdo e o Sentido do Brasil. — 1 2 ed. 1995 — 22 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2002.
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40 Cf. Vera Regina, os palenques aparecem na ambiguidade de uma organizagdo social ressignificada. Assim, Oslender (2008) chama atengdo para a versdo historica de
palenques, similar ao quilombo brasileiro, pois configura-se como lugar de fuga dos escravizados no periodo escravocrata colombiano. Porém na versao contemporanea sao
formas organizacionais de luta pelos direitos étnicos e territoriais de comunidades negras na regido da costa do pacifico colombiano. Ver: SILVA, Vera Regina Rodrigues da.
Entre Quilombos e Palenques: um estudo antropoldgico sobre politicas publicas de reconhecimento no Brasil e na Colémbia. Tese de doutorado. USP. Ano 2012. p. 28-29
“Comunidades Quilombolas no Brasil. O que s3o? http://www.cpisp.org.br/comunidades/html/i_oque.html . Acesso: 03.12.2014.

2 Abya-Yala: Termo proposto no Conselho Mundial dos Povos Indigenas, em 1977, para designar toda América. Esta denominagao partiu dos povos Kuna originarios do norte
da colémbia. Cf. Circulo Solar. El blog de Alvaro José Cano Mejia (Colombia) e por meio do link: http://cronicasinmal.blogspot.com.br/2013/03/abya-yala-el-verdadero-
nombre-de-este.html . Acessado em 22.12.2015.

4 Eduardo Hughes Galeano. Escritor uruguaio, jornalista e amante do futebol. Suas mais de quarenta publicagdes impressas combinam ficgdo, jornalismo, andlise politica
e Histdria. Em 1973, com o golpe militar do Uruguai, Galeano foi preso pelos militares em 1973. Seu nome estava na lista dos esquadrdes da morte. Foi para o exilio na
Espanha. Entre suas obras: a trilogia “Memdria do Fogo”, “Espelhos”, “O Livro dos Abragos”, “O futebol ao sol e a sombra”, “Uselo y tirelo”, E, no formato académico, “As
Veias Abertas da América-Latina”.

4 GALEANO, Eduardo. “Peligro em la noche”. In: Espelhos: uma histdria quase universal, Editora Siglo XXI. 2009. p.333

% Glauber de Andrade Rocha (1939-1981), Ator e diretor, referente do movimento “cinema novo” iniciado em 1960. Ele também era um sonhador, e amigo da liberdade
de expressdo, seu principio dizia que “para fazer um filme vocé sé precisa uma cdmera na mao e uma ideia na cabega”, tal principio mudou a ideia hegemonica no cinema
brasileiro. Em 1965, participou da criagdo da Mapa Filmes, junto com Walter Lima Jr. e outros. Preso com outros intelectuais, durante um protesto no Rio de Janeiro contra
o regime militar, foi para o exilio. Ver: http://educacao.uol.com.br/biografias/glauber-rocha.jhtm. Acessado em 12/05/2014. Seus trabalhos incluem além de “O ledo de
sete cabegas” os filmes premiados “Deus e o Diabo na Terra do Sol”, “Terra em Transe” (Vencedor Cannes 1967), “O Dragdo da maldade contra o Santo Guerreiro” (Cannes,
Melhor Diretor 1968) e o documentario Di Cavalcanti (Vencedor, Cannes 1977).

“Filme: O ledo de sete cabegas. Glauber Rocha. (Italia/Franga/Congo Brazzaville. 1970)

47 Assista o video em francés: “Je pense que Marien Ngouabi a été assassiné plusieurs fois...”, tradugdo: “Eu acho que Marien Ngouabi foi assassinado muitas vezes”, com
Marienta Osseré a filha mais nova do presidente do Congo. (3:50). Link: https://www.youtube.com/watch?v=rvzydhytEls.

*Documentdrio: El orden criminal del mundo. RTVE-En Portada. 2006. https://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=TKnrP9xdFR8. Acessado em 2014.
“1bidem. Objetos Perdidos. 2009. p. 334

*0Projota. O homem que ndo tinha nada. Gravadora: Universal Music. Género: Hip-Hop, Rap. Langamento: 2014.

*1SOUZA, Ana Inés e CARNEIRO, Gisele. Afinal o que é utopia? As utopias em torno do trabalho: liberdade e criagdo. Caderno 4 da Série: Histdria Social do Trabalho. Curitiba.
Julho de 2006.

S2Expressdo tijolo por tijolo foi usada como metafora simbolizando a agdo dos sonhadores. Grifo nosso. Chico Buarque, em entrevista concedida no ano de 1973, disse que
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engrenagem capitalista.

3 A cangdo foi feita em um dos periodos mais severos da ditadura militar no Brasil, em meio a censura e as perseguigdes politicas. Chico Buarque havia retornado da Itélia
em margo de 1970, pais onde vivia desde o inicio de 1969, ao tomar distancia voluntaria da repressdo politica brasileira. A cangdo ja foi eleita em enquete da Folha de Sdo
Paulo como a segunda melhor cang&o brasileira de todos os tempos e, por elei¢do na revista Rolling Stone, a maior cangdo brasileira de todos os tempos. (Idem).
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5 Doutor em Filosofia pela Ecole Pratique des Hautes Etudes — Sorbonne - Paris, Mestre em Filosofia pela UFRGS e Professor Dr. de Bioética do Curso de Direito da Unisinos.
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8 Angela — C. Lispector. Um sopro de vida (Pulsagdes). Editora Nova Fronteira. 1999. p. 138.

*9Ver: BARUCH, Jerémie. Le Monde.fr. Gaza: 600 morts, 100 000 déplacés, des quartiers annihilés... 13 jours de guerre. 22.07.2014

% Termind la tregua en Gaza. El Mundo. Didrio Paginal2. 09.08.2014. http://www.paginal2.com.ar/diario/elmundo/4-252537-2014-08-09.html. Acesso em 09 de out. de
2014.
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universidades), os cidaddos ndo encontram facilmente insumos para pensar a realidade de forma inovadora. Postado no dia: 30.07.2009. http://www.institutomillenium.
org.br/artigos/o-que-significa-um-think-tank-no-brasil-de-hoje/ - Acessado em 15.12.2015

%Nuevo Colonialismo. Pagina 12. Economia.http://www.paginal2.com.ar/diario/economia/2-260751-2014-11-27.html. Acessado em 27.11.2014.

% QUIJANO, Anibal. Colonialidade do poder, eurocentrismo e América Latina. In: A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais. Perspectivas latino-americanas.
Editora. CLACSO. Bueno Aires. 2005. p. 118.

57 SANTOS. Boaventura de Sousa. De las dualidades a las ecologias. 2012.
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%9 Dindmicas comunitarias ou dindmicas Sociais, dependendo da cobertura

70|RURETA, Graziela Mazorco. La descolonizacion en tiempos del Pachakutik. Polis — Revista Latinoamericana. 2010, p. 1-18.

7*Tradugdo livre dos autores

7219 Ver: definigdo da Dra. Maramélia Miranda é neurologista com formagdo pela UNIFESP-EPM, especializada em AVC e Doppler Transcraniano, publicado no blog iNeuro.
com.br. http://www.ineuro.com.br/para-os-pacientes/amnesia-global-transitoria/

73 A Memoria Social seria a coletivizagdo desse processo. Um dos autores que deu origem a esse pensamento foi o sociélogo Maurice Halbwachs. Ele afirmava que Memoria
Social é a esséncia do conhecimento coletivo e culturalmente conhecido por determinado grupo balizado por um determinado contexto. (p.41) HALBWACHS, Maurice. A
memoaria coletiva. Sdo Paulo: Ed. Centauro, 2004.

7#Ministro da Cultura do Brasil

GALEANO, Eduardo. O Livro dos Abragos. Tradugdo de Eric Nepomuceno. 92 ed. — Porto, 2002.

76 Para tomar posigdo dentro da luta de interesses pela memoria e outros pela desmemoria, evidenciamos como uma das 12 dindmicas comunitarias - a “dindmica da
memorizagdo”. Cf: FORERO, Luiz Felipe Ulloa. As Dinamicas Comunitarias — Sintese N2 2. INSA, 2013.

77 MARQUEZ, Gabriel Garcia. Cem anos de soliddo. 44. ed. Rio de Janeiro: Record, 1996.

78 Gabriel José Garcia Marquez, colombiano de Aracataca, criador do Realismo magico na literatura latino-americana. Prémio Nobel de literatura, Romulo Gallegos, e
“Neustadt International Prize”. Perseguido pela CIA foi morar no México. Entre suas obras estdo: “Cem Anos de Soliddo”, “A incrivel e triste histéria de Candida Eréndira e
sua avo desalmada”, “Ninguém escreve ao coronel”, “O general em seu labirinto”.

7° A boa noticia é que na América Latina temos estudiosos que tem desenvolvido boas interpretagbes e propostas na colonialidade, mas ainda ha trabalho por fazer.
80BOSI, E. Memoria e Sociedade: Lembrangas de Velhos. 3a ed. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1994.

81NABUCO, Aray. Artigo intitulado: Por um novo mundo, sem capitalismo de Michael Léwy, publicado na Revista Eletrénica Caros Amigos — A primeira a Esquerda, Ed. 211,
outubro de 2014.

8 MARQUEZ, Gabriel Garcia. La Mala hora. Mondadori — Narrativa. 1983.

8 Termo indigena relacionado aos povos Incas. Chamak, o escuro, é outro termo que evoca o passado. Para se referir a esse tempo antigo dizem Chamak pacha: o tempo
escuro. E a sombra, a auséncia de luz, representado com a cor preta. Uma parceria entre o passado, o escuro e a capacidade de produzir sabedoria magica. Ver: CANQUI,
Roberto choque. Jesus de machaqa: la marka rebelde - Cinco Siglos de Historia. Editora Plural. 2003, p. 29-30.

84 UX, Castillo Vacano. El tiempo en el mundo andino. Musef. Museu Nacional de Etnografia y Folklore. 2009.

85Bem Viver é um termo que representa uma nova forma de convivéncia cidadd, em diversidade e harmonia com a natureza, para alcangar o bem viver, o Sumak Kawsay;
uma sociedade que respeita, em todas as suas dimensdes, a dignidade das pessoas e das coletividades; um pais democratico, comprometido com a integragdo latino-
americana. Cf. VIGIL, José Maria e CASALDALIGA, Pedro. A Latino-americana 2012. Bem viver — Bem conviver/Sumak Kawsay, 2012.

8Fernando Huanacuni trabalhou durante sete anos na diplomacia da Republica da Bolivia, assessorando o governo de Morales e orientando as politicas publicas para
implantar a diplomacia entre os povos. A partir da cosmovisdo andina do “viver bem” buscou fomentar o didlogo entre as organizages e gerar novos mecanismos de
integragdo nacional. Ele deixou as atividades no governo em 2014 e, agora, trabalha realizando conferéncias ao redor do mundo, difundindo a filosofia dos povos indigenas
origindrios - o Bem Viver/Viver Bem (Buen Vivir/Vivir Bien), titulo do seu livro, langado em 2010. Cf. Entrevista publicada no blog Ziguiotto sob o titulo: Bolivia e a Politica
do Viver Bem. Julho de 2015.

87Veja o video: https://www.youtube.com/watch?v=DkFJE8ZdeGS8. Grupo: Calle 13. Vocalista: René Perez. Latinoamérica. Diretores: Jorge Carmona e Milovan Radovic.
Produtor: Alejandro Noriega, 2011.

88Zygmunt Bauman. 2012. Video: https://www.youtube.com/watch?v=0cPD1pLdkoQ

8DAVIS, Angela. A Democracia da Aboligdo. Para além do império, das prisdes e da tortura. Sdo Paulo, DIFEL. 2009.
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CAPITULO III

O desconfortavel
tema do tempo




POR UM TRIZ E O FUTURO

“Me disseram que os aleijados se rejubilam assim como me disseram que os cegos se alegram. E que os
infelizes se compensam. Nunca a vida foi tao atual como hoje: por um triz é o futuro. Tempo para mim significa
a desagregacao da matéria. O apodrecimento do que é organico como se o tempo tivesse como um verme
dentro de um fruto e fosse roubando a este fruto toda a sua polpa. O tempo ndo existe. O que chamamos de
tempo é o movimento de evolug¢do das coisas, mas o tempo em si ndo existe. Ou existe imutavel e nele nos
transladamos. O tempo passa depressa demais e a vida é tdo curta. Entdo — para que eu ndo seja engolido
pela voracidade das horas e pelas novidades que fazem o tempo passar depressa — eu cultivo um certo tédio.
Degusto assim cada detestavel minuto. E cultivo também o vazio siléncio da eternidade da espécie. Quero
viver muitos minutos num sé minuto. Quero me multiplicar para poder abranger até dreas desérticas que
dado aideia de imobilidade eterna. Na eternidade ndo existe o tempo. Noite e dia sdo contrarios porque sao o
tempo e o tempo nado se divide. De agora em diante o tempo vai ser sempre atual. Hoje é hoje. Espanto-me
ao mesmo tempo desconfiado por tanto me ser dado. E amanha eu vou ter de novo um hoje. H4 algo de dor
e pungéncia em viver o hoje. O paroxismo da mais fina e extrema nota de violino insistente. Mas ha o habito
e o habito anestesia. O aguilhdo de abelha do dia florescente de hoje. Gragas a Deus, tenho o que comer. O
pdo nosso de cada dia”.

(Clarice Lispector, 1978, em “Um Sopro de vida”- PulsacGes).

O presidente da Franca, Francois Hollande, em visita ao Haiti em maio de 2015, afirmou que “on ne peut
pas changer I'histoire, on peut changer I'avenir”, o que traduzido para portugués pode assim ser dito: “nds
ndo podemos mudar a histéria, podemos mudar o futuro”®,. Entdo, o colunista Abou Antoun retrucou: “Sé
é possivel mudar o que ja é. O futuro n3o existe ainda, entdo a afirmacdo nio faz sentido. E possivel mudar
as perspectivas de futuro, influenciar nas previsdes. Sabemos que é o presente que cria o futuro, mas esse
presente ndo pode mudar o futuro”®?.

O assunto é que os governos, liderangas e exércitos de varios paises do Hemisfério Norte, nas geragdes
passadas, fizeram dano aos povos de nossos paises, com a anuéncia de seus cidaddos. Foi uma situacao
injusta que ainda tem consequéncias. Esse tempo ndo estd fechado. As geragbGes passadas da Europa
deixaram para as novas geracdes desses paises uma grande divida por pagar as vitimas e seus descendentes
em nossos paises, divida essa, que deve ser resolvida. Ela é a verdadeira divida externa. E um tempo passado
continuo que penetra no presente. Nés ndao concordamos, com Hollande, nem Antoun, ou de outra forma,
concordamos com um pouco de cada.

PRONTOS PARA NOS INCOMODAR?

E é indubitdvel que a ideia de tempo estd cheia de conceitos que se mostram contrdrios a certo
senso comum, ou seja, contrdrio as afirmacgdes, aos sistemas de explicacdes e pressupostos considerados
incontestaveis ao pensamento. Assim tem acontecido no transcurso da histdria, quando os filésofos e
cientistas tentam explorar tais campos da vida.
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Pode parecer mais cobmodo falar de “Futurar” sem pensar que coisa é o futuro ou falar dos tempos futuro,
passado e presente, sem pensar que coisa é o tempo. Ndo é apenas por letargia, mas também pela dificuldade
de definir ambas. E a razdo pela qual Elias (1998) um dos nossos autores de referéncia neste tema, tratou em
seu livro denominado: “Sobre o tempo”, a histdéria de um velho cheio de sabedoria que disse: “Quando nao
me perguntam sobre o tempo, sei o que ele é” e encerrou afirmando “Quando me perguntam, n3o sei”?,
Nesse caso, é mais facil assumir que o tempo existe, é linear, ao questionar e declarar que essa discussao é
assunto para fildsofos, poetas e pensadores que ndo tém trabalho para fazer.

Ao estudar o assunto, evidenciam-se perguntas e duvidas que levam a temas desconfortaveis, que nés
como pesquisadores, educadores, protagonistas em qualquer dinamica da vida, ndo devemos deixar de lado.
O tema acerca do “Tempo” estd vinculado a conceitos sobre Deus, a morte, o sentido da vida, e outros da
mesma importancia.

Nds ndo podemos evitar a discussdo sobre a temdtica porque sobre isso trata nossa proposta de Futureo.
Também ndo queremos trair o nosso discurso como educadores populares e pesquisadores; nem trair a
necessidade de nos perguntar o que provoca o ingresso em uma nova era do planeta. Buscamos provocar a
reflexdo dos leitores, compartilhando vozes que temos encontrado até agora e que temos incorporado em
nossas proprias discussdes, como autores.

Consultando as mais diversas fontes, livros, artigos, revistas, sites, entre outros, observamos que a longa
lista de protagonistas que inclui estudiosos/as das ciéncias, da filosofia, das religides, da literatura, etc., vem
construindo defini¢Ges, perguntas e provaveis respostas sobre o tempo, a partir de diversas percepc¢des. Mas,
Elias nos diz que, “estudar o tempo pode talvez contribuir para corrigir esta imagem errénea de um mundo
com compartimentos estanques. Estudo que se revela impossivel, quando se escamoteia o eixo de que a
natureza, a sociedade e os individuos estdo mesclados e sdo interdependentes” (1998, p. 25). Nesse sentido,
o Futureo tem muito a contribuir para a compreensdo dessa relagdo entre nds e os outros com a experiéncia
do tempo como forma de entendermos o processo de Futurar pra transformar a realidade na qual vivemos.

UM EXERCICIO PESSOAL

Antes de avangar em outras paginas deste livro, e para tornar as coisas bem feitas, propomos para vocé,
leitor ou leitora, destinar agora uns minutos em trés escritas muito breves: uma definicdo de tempo, uma
definicdo de futuro e a construcdo de uma pergunta que vocé quer ver respondida sobre o tempo. Vamos |3!

“ s ) 4 a

Uma pergunta
minha sobre o
Tempo €...

Otempo para g O futuro para

mim é... mim é...




Vocé pode comparar as suas propostas de definicdo sobre o tempo e o futuro, e as suas perguntas, com
aquelas de outros pensadores. Se escolher se aprofundar no tema, vocé vai perceber que mais inquietagdes
sobre o tempo vao aparecer, e possivelmente vocé conseguira aprimorar suas préprias defini¢oes.

Os séabios fazem perguntas. E parte essencial de seu oficio junto com admirar-se pela vida e o que nela
ha (ha? Ha uma vida? E por qué?...). Muitos anos atras eles comegaram a perguntar-se sobre o tempo. Existe
o0 tempo ou ndo? Se existe, o que é? Tem limites? Quais? Se surgiu, quando aconteceu? Tem um final? Se
aceitarem a sua existéncia, eles se perguntavam sobre a sua relagdo com o espago. Se o tempo existe ou ndo
ligado ou separado ao universo. O tempo esta incluido no universo? Ou o universo é o que esta incluido no
tempo?

E mais outras discussdes: o tempo existe independentemente do que fazemos e do que nos acontece,
e acontece ao “outro” e aos “outros”? O tempo conduz os seres humanos ou os seres humanos criaram
o tempo? Tem sentido desde as reflexdes a existéncia de um criador-deus ou um conjunto de deuses? E
finalmente, para qué e para quem é Util a ideia do tempo? E uma importante provocacio! A caminhada leva
a conceitos importantes para nds, tais como “mudanca”, “se tornar” e “o devir”, ou talvez tal caminhada
nasceu deles.

Para os interessados, é bom visitar as raizes da discussdo na Grécia dos filésofos pré-socraticos. E o que
temos nas maos. Um deles, Herdclito, afirmou que tudo se transforma que nada permanece, a nao ser
a mudanca ou a transformagdo mesma. Em contraposicdo com Parménides, que achou que os sentidos
enganam quando percebem mudancas. Para ele, nada muda, traz as aparéncias (percebidas pelos sentidos,
gue ficam enganados), tudo é perfeicdao e eternidade (percebida pela razdo). Nada vai “se tornar” em outra
coisa, so fica sendo. Entretanto, para o grande Platdo, o Unico imutdvel e perfeito é a ideia, e sé ela.

A NOSSA ENTRADA DESDE AS MUDANCAS

Existe a mudancga? Se assim féra, como acontece e qual a causa? Muda a posi¢do dos astros e o dia
continua sendo dia a medida que ha luz natural do sol. Com a noite acontece o inverso. Mudam a face e a
pele de nossos amigos, e o espelho prova que as nossas também mudam; alguém que estava la ndo estd mais
e sabemos que em algum momento, eu, vocé, ndo vamos estar para os outros, cd. Vamos sendo criangas,
adolescentes, jovens, adultos, idosos, sempre como humanos viventes.

Entramos na proposta de Futureo, entendendo o tempo em relagdo a mudanca. A mudanca é a Unica
referéncia concreta que nds, seres humanos, podemos ter sobre “o tempo”. O sonho de futuro é um sonho
de situagcdao mudada.

Seja que falemos de coisas (algo sem vida), pessoas ou situacGes, as mudangas podem ser parciais ou
finais: 1). A mudanca final acontece quando a coisa ou o ser ou a situagdo deixam de ser o que foram. Ha uma
transformacao total, da esséncia; 2). A mudanca parcial ndo transforma a identidade da coisa, do objeto, ou
da situacao, ainda. Mas quando as mudangas parciais sao muitas, pode acontecer que o ser ou a coisa pouco
a pouco vai perdendo sua identidade, até conseguir uma transformacdo da sua esséncia. Entdo, ja ndo é mais
o que foi. Por exemplo, quando “Jodo” adoece e ja ndo pode executar alguma tarefa, primeiro uma, depois
outra e assim por diante..., ainda assim continuard sendo “Jodo”, mas quando “Jodo” chegar ao ponto de ficar
incapacitado de realizar alguma tarefa vital, como respirar, ele vai “morrer”, o corpo ndo sera mais “Jodo”,
ou seja, o ser se transformou em (outra) coisa. E bom destacar que a transformacio essencial, pode consistir
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na integracdo do que foi o ser, o objeto ou a situa¢cdo, em outro. Um animal que é comido por seu predador
natural, os residuos dos corpos quando consumidos pelas plantas locais, uma guerra interna que foi resolvida
pelo didlogo.

O Futureo pode contribuir para idealizar uma mudanca “final” coletiva, para a comunidade, como, por
exemplo, a comunidade de empregados poderia construir um sonho no qual ndo sdo mais empregados; os
camponeses sem terra de uma localidade se viriam conseguindo terra prépria como assentados; os membros
de um exército repressor de seu povo poderiam sonhar em desertar; etc. Notamos que o estado inicial mudou
essencialmente.

As acOes dos seres humanos produzem mudangas sejam intencionalmente ou ndo. A escolha é agir
buscando conscientemente as mudangas que precisamos. E assim que nés damos relevancia ao tempo, na
medida em que fazemos uma relagdo com a mudancga e ndo sé com a mudanca em si, mas com a mudanca
intencional. A mudanca intencional € uma mudanca prépria do fato de sermos seres humanos. O Futureo,
fala desse tipo de mudanca. A partir dai, podemos dizer que o Futureo é um método que pode ser util para
aqueles que procuram que as vitimas de situagdes injustas, ou do descuido de uns pelos outros, de uns pela
natureza e de cada um por si mesmo, decidam-se transformar-se.

O TEMPO PARA OS GREGOS E OS ROMANOS

Falar de Tempo ndo sé leva a falar do espaco, mas também de deus e dos deuses. Acredite ou ndo em
Deus, quando tratamos dos temas de tempo e espaco inevitavelmente entramos na discussdo sobre as
divindades. Os deuses foram parte das explicacdes e representagdes, sobre o tempo, muito cedo na historia
da humanidade, mas, além disso, encontramos também filésofos e cientistas que ndo conseguem encontrar
um papel para um deus criador em suas descobertas e reflexdes, e declararam-se ateus, como Stephen
Hawking que afirmou no livro publicado em 2010, “The Grand Design” que Deus ja ndo era necessario porque
a ciéncia tinha fornecido uma melhor compreensao do universo.

O cientista explicitou: “Before we understand science, it is natural to believe that God created the
universe” [...] “But now science offers a more convincing explanatio”/ em portugués: “Antes de entender a
ciéncia, é natural acreditar que Deus criou o universo” [...] “Mas agora a ciéncia oferece uma explicacdao mais
convincente” (Edwards, 2014) .

Os gregos na antiguidade reconheceram um tempo que avanga de maneira cruel e inexoravel, quantitativo,
consumindo cada coisa, e o que é personificado pelo deus Chronos®*. Eles também consideraram um tempo
mais da linha qualitativa: o tempo dos acontecimentos, nas maos de Kairds, filho do primeiro. A situacdo nao
tinha outras opgdes, ja que havia uma caracteristica importante: para os gregos da Antiguidade, o tempo
nunca comegou e nunca vai acabar, porque a mitologia deles ndo inclui um deus-criador, afirmou a filésofa
brasileira Viviane Mosé (2012)%.

Para os romanos, o equivalente ao deus grego Chronos é o titd Saturno, com influéncia na Africa, é
também cruel e tirano, e ainda assim é o mesmo das saturnais, uma festa popular cheia de paz e liberdade
sem ataduras e sem distingdes entre as pessoas (escravos e escravistas).

Uma pergunta: As festas saturnais foram uma auténtica manifestagdao popular ou um mecanismo de
manipulagdo? Ou uma combinagdo delas?



Ja o deus Jano ou Janus dos antigos romanos, e também dos etruscos, tem duas faces, que apontam em
direcGes opostas: uma olha para tras e outra para frente, simbolizando o passado e o futuro, o velho e o novo,
0s términos e 0os comegos.

Atualmente, temos governantes dos paises do hemisfério ocidental que ainda usam essa representacao
da separacdo dos tempos (passado e futuro) para declarar que é necessario virar a pagina da histéria (o
passado ja passou) e focar a atencdo para o futuro, de tal maneira que os povos colonizados esquecam o
passado (olhar para frente) evitando responsabilidades e reparacdo.

NAO E MAIS UM TEMPO-SUCESSAO-LINEAR

No tépico anterior, o tempo foi apresentado na perspectiva de uma sucessdo passado, presente e
futuro. Um fluxo linear, proprio da fisica mecénica classica®®, que é diferente da fisica quantica®. Essa visdo
nao foi compartilhada por um conjunto de pensadores contemporaneos. Observamos na literatura latino-
americana mais duvidas que respostas, rondando como fantasmas o conceito linear do Tempo, a exemplo
dos tratamentos sobre o tempo nas obras de autores como o criador do “Realismo Fantastico”, Gabriel Garcia
Marquez e Jorge Luis Borges, um escritor muito perto da fisica quantica, que explorou intensamente a ideia
de Tempo®®. Outras apreciacdes sdo apresentadas no estudo da filésofa brasileira Marchesini (2007)%, que ao
analisar o Tempo em Jorge Luis Borges e Guilles Deluze ndo encontra uma linha de tempo, ou rio do tempo,
ou fluxo do tempo ou linha da vida. O que a pesquisadora apresenta é um “emaranhado do tempo”, “massa
de tempo”, “Labirinto do tempo”, um “circulo do tempo” [...].

Temos também autores que fazem pensar se o tempo é uma referéncia evitdvel. Em outras culturas,
ha, ou pode haver os que ndo acreditam que o tempo existe, e ndo o tém como uma referéncia para a vida
cotidiana. Veja este texto da Isabel Allende,

Tensing, o monge budista, e o seu discipulo, o principe Dil Bahadur, tinham escalado, durante dias, os
altos cumes ao norte da cordilheira dos Himalaias, a regido dos gelos eternos, onde sé alguns lamas
puseram os pés ao longo da histéria. Nenhum dos dois reparava nas horas, porque o tempo nao lhes
interessava. O calendario é uma invengdo humana; a nivel espiritual, o tempo ndo existe, ensinara o
mestre ao seu aluno [...] Para eles o que importava era a travessia, que o jovem efetuava pela primeira
vez (ALLENDRE, 2004, p. 4).1%

O PASSADO E PARA FRENTE E O FUTURO ESTA POR TRAS

As culturas andinas tém outra visdo do tempo. Para entendé-lo, é importante explorar os esforcos de
busca, resgate e reconstrucdo, a ideia do Buen Vivir (espanhol) ou bem-viver (portugués).

Na aproximacdo conceitual para essa visdo, ainda alternativa, devemos dialogar com diferentes amautas
(Sabios, para os andinos), bem como consultar propostas de pesquisadores como Rafael Nufiez, estudioso da
ciéncia cognitiva, Luz Castillo Vacano, responsdvel pela Pesquisa no Museu Nacional de Etnografia y Folklore
(MUSEF) da Bolivia, entre outros.

Na primeira década dos anos 2000, Nufiez (2006)!?, um chileno-suico, e a linguista Eve Sweetzer
surpreenderam o mundo ocidental, mostrando que para os povos Aymaras'®?, dos Andes, o movimento entre
os tempos é o seguinte: o passado é para frente e o futuro é para tras.
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A partir disso, pesquisadores como Laura Spinney entraram na discussdo de como linguagens diferentes
apresentam a nossa conceituacdo de tempo. E Vyvyan Evans, uma “theoretical cognitive linguist” na
Universidade de Sussex afirmou sobre os descobrimentos no Aymara, que foi “o primeiro exemplo bem
fundamentado sobre o futuro e o passado sendo estruturados de um jeito completamente diferente de
muitas outras linguagens, e ainda do inglés”'%(Spinney, 2005).

Em questbes sobre o tempo os povos dos Andes A busca da
nao falavam de um futuro-atras e um frente-futuro. A
sua visdo foi representada como duas faces que olham
uma para a outra. Eles ndo se contentaram com a
visdo linear, comec¢ando por um passado, a seguir pelo
presente e terminar no futuro. Na imagem, temos o
Quipa que é o Futuro, e estd na esquerda, o Naupa, Quipa
gue é o passado e estd a direita, e o presente Kaiké (ou
Kay), dentro de uma conceitualiza¢do circular, que ndo
privilegia nenhum dos estados, e pode ficar melhor
representado na figura de espiral. A sua proposta
insere-se no que chamamos hoje de pensamento
complexo. Nela, o futuro estd com capacidade de Kaiké
empurrar o passado, o que fundamenta a ideia que
estamos apresentando no Futureo®.

Trans temporalidade ..

Naupa
(Nayra)

A ESPIRAL ENTRA NO CENARIO

A pesquisadora Castillo Vacano salienta que a cultura andina percebe o tempo indivisivel do espago em
um esquema circular-espiral, e indica que os povos andinos como outras culturas ndo ocidentais vinculam
o tempo para a dimensao espiritual-religiosa. A integracdo de tempo e espaco é o Pacha que transcende a
convergéncia para ser o cosmos. “Este cosmos es el tempo-espacio donde habitan todos los seres vivos, y por
estar vivo, es dindmico, um fluir de energias”. Em portugués: “O cosmos é o tempo-espago onde moram todos
0s seres vivos, e por estar vivo, é dinamico, um fluxo de energias”. A antropdloga boliviana aponta-nos que
existem trés dimensdes do Pacha: Nayra pacha, é o passado; Jich’a Pacha, o presente; Jutiri pacha ou ghipa
pacha, que corresponde ao espago e tempo que vai acontecer, o que denominamos de futuro, ou o que a
cultura andina considera o tempo do retorno, alteragdo ou mudanga®,

O TEMPO NECESSARIO PARA ACOMPANHAR O CAMINHO

O escritor Kundera!®, em seu romance “A imortalidade” (1990), deixa-nos uma licao:




Caminho: faixa de terra sobre a qual se anda a pé. A estrada distingue-se do caminho ndo sé por ser
percorrida de automdvel, mas também por ser uma simples linha ligando um ponto a outro. A estrada
ndo tem em si prépria qualquer sentido; s6 tém sentido os dois pontos que ela liga. O caminho é uma
homenagem ao espacgo. Cada trecho do caminho é em si préprio dotado de um sentido e convida-nos
a uma pausa. A estrada é uma desvalorizagdo triunfal do espago, que hoje ndo passa de um entrave
aos movimentos do homem, de uma perda de tempo. Antes ainda de desaparecerem da paisagem, os
caminhos desapareceram da alma humana: o homem ja nao sente o desejo de caminhar e de extrair
disso um prazer. E também a sua vida ele ja ndo vé como um caminho, mas como uma estrada: como
uma linha conduzindo de uma etapa a seguinte, do posto de capitdo ao posto de general, do estatuto

de esposa ao estatuto de vilva. O tempo de viver reduziu-se a um simples obstaculo que é preciso

ultrapassar a uma velocidade sempre crescente (KUNDERA, 1990, p. 167)1%7

Para nds, autores desta obra, a escolha é o Caminho! Hoje, o modelo hegemodnico forga as pessoas a
correrem tanto, o que Bauman (2007)' fala dos “tempos liquidos”. Com esse modelo, o autor gera para nds
a imagem das pessoas de hoje, transitando muito rapidamente em uma pista de gelo, porque caso percam a
velocidade para refletir ou para admirar a paisagem, o gelo abaixo dos seus pés vai se fragmentar e cairdo e
desaparecerao nas aguas geladas, afogando-se.

As coisas sao feitas em tempos curtos e vocé ndo precisa pensar porque outros ja tém essa tarefa.
Associando isso a questdao dos sonhos, nessa légica, vocé ndo precisa sonhar porque outros ja sonharam por
vocé. Sendo assim, o caminho é uma perda de tempo.

A ADMIRACAO: CAPACIDADE PARA CADA VIAJANTE AFIRMAR

Nés precisamos de processos dialogados e pausas para ver juntos e admirar a paisagem no caminho.
Admirar a nossa vida, admirar os outros viajantes. Nao é mais uma sucessao de a¢des mecanicas, frias,
rdpidas e sem conexdes entre os viajantes como ocorre em uma estrada. O que chamamos de admirar?

O termo ‘admirar’ vem do latim admirari e o “Dicionario de Filosofia apresenta, como sinébnimo de
admiracdo, as palavras “assombro” e “pasmo” e destaca que aquele que ndo se admira com nada, ndo pode
sequer perguntar, sendo essa percepc¢ao ancorada no didlogo entre Platdo e Aristételes, pois esses fildsofos
foram os primeiros a tratar acerca do termo. Platdo compartilhou que “a admiracdo é a caracteristica do
filésofo e a filosofia comega com a admiragdo”, ja Aristételes afirmou que “a admiragao impeliu os primeiros
pensadores a especulagdes filoséficas” e que “o comeco de todos os saberes é a admiracao diante do fato de
gue as coisas sejam o que sdo” .

Aristételes ressaltou a importancia da admiragao no inicio da filosofia: “Na verdade, foi pela admiracao
gue os homens comecaram a filosofar tanto no principio como agora” .

7

O verbo grego “thaumazein” é importante para nds:

[...] thaumazein é o verbo grego que de modo aproximativo tentamos traduzir (sem ddvida amparada
nos latinos que primeiro o entenderam como admirari) como admirar-se. Trata-se de um estado
que nos acomete quando nos defrontamos com algo estranho por ser thaumaston extraordinario,

admiravel. No didlogo Teeteto, Platdo refere-se a esta admiragdo como um pathos, um estado interior

que sentimos quando algo nos arrebata .
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Quando falamos de métodos como o Futureo e o REI-F*2 a admiragdo é parte do caminho e depois da
admiragdo o sentimento seguinte é apaixonar-se.

O PRIMEIRO CAMINHO ALIMENTA A VONTADE DE AGIR NO SEGUINTE

O leitor pode fazer ideia de que estamos realizando, juntos, na comunidade, a constru¢do de uma imagem
bonita e coletiva do que queremos que seja o futuro. Pode imaginar também que estamos dando-nos tempo
para refletir e desfrutar do processo, da vivéncia. Admirar. Quando isso acontece, essa primeira travessia ja
esta alimentando a qualidade do caminho seguinte... Aquele que devemos percorrer para tornar realidade o
sonho. Primeiro porque foi uma construcdo de todos os setores, o que faz do sonho uma propriedade plural.
Cada agdo para conseguir o que desejamos e idealizamos em conjunto, vai ser muito estimada por cada um e
vai servir de referéncia no agir de cada um na comunidade.

Essa travessia alimenta a qualidade do caminhar que segue, ndo sé porque a imagem é agora uma
referéncia comum, mas também porque nesse primeiro transito vai sendo construida ou reforcada uma
atitude importante: “o entusiasmo” para o agir, o que foi chamado pelo filédsofo alemao Friedrich Nietzsche
de “Vontade de poténcia” e pelo fildsofo neelandés Benedito Spinoza de “Vontade de agir” muito alimentada
pela paixdo.

Essas condigdes vao ser potencializadas por algumas pessoas e coletivos que sempre estdo prontos para
agir nas comunidades, quando se trata de assuntos de interesse. Elas sdo “protagonistas”, sujeitos que nao
vivem simplesmente a vida; eles ardem (inflamam) a vida e o fazem com tanto entusiasmo que nao é possivel
olhar para eles sem piscar os olhos e quem se aproxima se incendeia. Ao ler o “Livro dos Abragos” (1989),
de Eduardo Galeano''®, podemos dizer que os protagonistas sdo como o “fogo”, que vivem num mar de
foguinhos formado por todos nds, cada um a seu modo. As pessoas “fogo” sdo fundamentais no Futureo.

INFLUENCIAS MUTUAS ENTRE O PASSADO E O FUTURO

Isto afinal é um didlogo ou um duplo diario? S6 sei uma coisa: neste momento estou escrevendo:
“neste momento” é coisa rara porque sé as vezes piso com os dois pés na terra do presente: em geral

um pé resvala para o passado, outro pé resvala para o futuro. E fico sem nada (LISPECTOR, 1978).114

Atualmente, diversos atores sociais atuam em relagao ao futuro. Os adivinhos buscam prever o futuro,
porque ele estd oculto; os meteorologistas tentam entender os fendmenos atmosféricos para fazer
previsdes do clima; os cientistas politicos fazem previsdes sobre o comportamento e relacionamento entre
os governos, os governados e as forgas externas envolvidas; os planejadores tentam influenciar o futuro; a
midia transnacional busca fazer com que a audiéncia acredite que o futuro que as forgas hegemoénicas globais
desejam é o Unico futuro possivel e desejavel, que qualquer proposta alternativa ndo é boa.

Como ja foi mencionado, ninguém nega que o passado tem influéncia sobre o futuro, mas ndo é tao facil
reconhecer as influéncias do futuro no passado. Tem a ver com as perspectivas sobre o tempo e os poderes
dos seres humanos. Embora pudessem tentar argumentar o contrario, para avangar na discussao, podemos
conceder que hoje, na vida cotidiana, o futuro mesmo ndo existe e que o passado também ndo existe. O que
temos com seguridade sdo lembrangas do passado e imagens do futuro.



Vamos assumir que a vida de uma pessoa, uma organiza¢do ou uma comunidade, transcorre como uma
espiral, que ndo é muito regular, e cujos tracos ndo sdo muito firmes, nem definidos. Nela é possivel reconhecer
distintas etapas que vamos apresentar como as espiras ou voltas da espiral. Cada espira é diferente das
anteriores e as posteriores porque ha alguma coisa que predomina nela, mas ndo nas outras espiras. S6 que
cada espira tem os elementos de todas as espiras anteriores e posteriores, seja como sementes, como coisas
ou situacOes em desenvolvimento, ou ainda como vestigios.

Com tais esclarecimentos, vamos apresentar que a vida acontece caminhando entre o que estd aqui e
agora e o que esta la e logo, ou o que foi antes — entre o futuro e o passado. A virtualidade e os sonhos, a
imaginacdo e a memoaria permitem transcender o que poderiam ser fronteiras. O futuro e o passado nao sdo
compartimentos fechados. Podem ser imensos, mas tém seus buracos e estdao muito ligados. E o presente é
s6 uma linha muito ténue e também com buracos. Nela existe a possibilidade de mudar tudo porque ndo ha
limite intransponivel entre passado e o futuro.

As pessoas tém a capacidade de decidir se vao
dar mais importancia ao passado (a lembranca)
ou ao futuro (uma imagem de futuro) quando vao
interpretar e dar sentido as suas vidas individuais

Interagbes entre “tempos”

ou coletivas. O tempo que elas priorizam, marcard |~ =" 7'~ T I P

0 outro tempo. Vocé, leitor, conhece pessoas que | Futuro | ,//,,.--—\ \m.\ i g

estdo frequentemente lembrando do passado, e - ' If ,-"/—--\ AR P

outras que estdao sempre projetando ou esperando ' |“.|’magemj I ."I ;"' ) \4- |’[

quealgoaconteca... Logo, também conhecepessoas |.-.-.-.- vmemd | 'LH;L?," | T cm——

que vivem o presente com muita intensidade, _..-‘t l'-. t‘\\'_ "’/ / I Passadﬂ

sem tentar ligar as razGes desse passado com as PRl \-. "\.ﬂ__: ’ ' :

consequéncias do futuro. A I (Lembra.ﬂ.m} l
T

Constantemente, as comunidades devem
refletir sobre o que fazem. Essa reflexdo para ser
mais completa precisa incorporar razoes (légica) e
sentimentos (senti) envolvidos o que para nds é a Sentildgical’®. As palavras-chave para valorar o que foi feito
(passado) e o que vai ser feito (futuro) sdo “porque” e “para qué”, considerando a combinacdo e priorizando
as acBes como se segue:

Priorizacdo do passado — A comunidade observa a vida hoje (presente) usando um filtro imaginario que
permite que os participantes vejam tudo o que esta acontecendo desde a sua interpretacdo do passado. Eles
lembram o passado baseando-se em dicas evocadoras e reconstruindo com ferramentas como a linha de
tempo ou linha da vida, e interpretando ‘o qué’ e ‘por qué’ aconteceu. Podem produzir aprendizagens nesse
exercicio, fazer planejamentos, gerar projetos a partir dos produtos dessa revisao, construindo caminhos para
melhorar, a partir desse passado concreto e vinculados a ele.

Quando vocé prioriza o passado, as caracteristicas dele, as interpretacGes sobre ele e os sentimentos que
gera, vao impregnar as construgdes para o futuro. Isso pode ser muito bom, quando o passado for satisfatério
para a comunidade, porque vai impregnar positivamente a construcdo de planos e propostas.

Outra coisa é quando o passado foi triste, marcado pelo infortunio, insatisfacdes, dores e insucessos (um
passado ruim). Nesse caso, a situacdo anterior, também vai marcar fortemente o futuro (nos planejamentos,
propostas, entre outros) sé que a marca nao sera boa. Por qué? Porque os planejadores vao ficar focando nas
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coisas que nao foram boas, seja tentando fugir dos aspectos negativos ou tentando lutar contra eles. Se os
participantes vao trabalhar um planejamento, ou desenhar um plano de acdo especifico, o processo vai ter
como referéncia as descobertas da viagem para o passado.

Como as situacGes negativas sdo destacadas na evocacdo, os participantes vao ter que desenvolver suas
préximas tarefas reagindo frente ao acontecido.

Vocé pode ver na imagem que a comunidade esta
olhando um passado ruim e quando fazisso quer idealizar Priorizada, hoje, uma visdo desde o
o futuro, a idealizagdo mesma esta marcada pela cor passado
ruim do passado. Nesses casos, pode ser uma boa ideia
construir uma imagem de futuro bonito, consensual
como um “primeiro passo” e sé depois tentar reconstruir
0 passado.

Priorizacdo do futuro. Nesta segunda perspectiva, a
comunidade observa a vida desde uma imagem de futuro
bonita construida entre todos os setores pertinentes
da comunidade (Lembrando que tém essa liberdade
porque o futuro ainda ndo aconteceu). Nesta escolha, se
os participantes olham para o passado, o futuro bonito
vai ser a dica evocadora, ou gerar dicas evocadoras
positivas. A construcdo de um futuro bonito também vai
marcar o sentido das préximas acdes dos participantes. E
uma marca boa, bonita e consensual. As situagées ruins Priorizada, hoje, uma visdo desde um
perdem importancia. futuro bonito

Quando os participantes ja construiram a imagem de
futuro, chega o momento de definir o caminho para tornar

o sonho realidade. Neste momento e sempre mantendo [~~~ =" 71 PN .-

a imagem de futuro bonito construida como horizonte, | Futuro ! //-’\\\ L

os participantes podem olhar para o passado. Eles vdo | {Fmagem) | Y A ‘|,' -

descrever e refletir o passado tentando obter boas dicas 1. _._. _7_._ _. I / _{,'f i pramamamann. |

para a construgdo desse futuro bonito. O futuro bonito Lo T // P d 1
L . P - ; Fassado I

esta impregnando a andlise do passado. - N> ) i
Para ilustrar essa construgdo, abaixo seguem trechos ! {Lembmnga) i
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do relato de uma trajetéria do Futureo, realizado no e
periodo de 2002-2003, na cidade de Esteli, na Nicaragua,
junto a um grupo de jovens:

Experiéncia com o Futureo''®

Entre as gangues juvenis é muito comum a afirmag¢éo sobre o futuro, onde os membros veem apenas
trés possibilidades: a cadeia, o hospital (entendido como incapacidade grave causada) e a morte violenta.
Atuei junto com uma equipe de pesquisadores, entre outubro de 2002 e abril de 2003, desenvolvemos uma
experiéncia do que hoje nomeamos de Futureo, no departamento de Esteli, na Nicardgua, com grupos de



jovens em conflito denominados de “gangues”, “maras” e “marimbas”. Do grupo participante, trés das
gangues estavam categorizadas entre as mais perigosas e entre os meses de setembro a outubro de 2002,
outras trés entre as consideradas medianamente perigosas. NGo tivemos gangues categorizadas como de
baixo perigo.

Em duas oficinas, 68 jovens, todos homens; e de 07 gangues distintas e alguns casos inimigas (rivais),
construiram por separados uma imagem de sonho bonito de futuro. Depois os resultados foram contrastados
pelos pesquisadores e restituidos para os jovens. A sintese do sonho foi a seqguinte:

Cada jovem, contrariando a afirmagéo geral de cadeia-hospital-morte sonhou em: “Quero ter uma vida
feliz”; “Quero ser visto como alguém normal, como os outros”; “Quero estar trabalhando”; “Quero aprender
um oficio” (“a escola é chata”); “Quero continuar com meus broderes” (“irméos, amigos...”); “Quero formar
ou ter uma familia” (falaram do amor) e “Quero ter muito dinheiro” (ULLOA, p.214-215).

E certo que o inicio foi muito complicado, porque eles falavam dos trés destinos inevitdveis e porque
estavam perto de seus inimigos. Mas deu certo. A coincidéncia dos resultados foi surpreendente para os
mesmos jovens e contribuiu para os esforcos de pacificacdo posteriores. Eles olharam o outro como alguém
muito parecido. O assunto desses jovens foi falado publicamente. Acordos de paz foram preparados, discutidos
e assinados entre todos. E foram assumidos compromissos por eles e outros setores da sociedade. Anos depois
da experiéncia, a cidade de Esteli, ndo foi mais a sequnda cidade com mais violéncia de gangues juvenis no
pais. Aprendemos que as boas relagdes e as coincidéncias na construgdo de um sonho de futuro bonito vdo
marcar os esforgos coletivos para tornar o sonho realidade.

LINGUAGEM-FUTURO-EMPODERAMENTO

Aprendemos primeiro com o furacdo Mitch e logo com outros desastres naturais, uma importante
diferenca de atitude entre as vitimas, muitas vezes propiciadas pelas organizacGes de apoio. Uma coisa é
pedir ajuda “porque o furacdo nos deixou com fome” (priorizando o passado) e outra é pedir ajuda “para
recuperar as forcas e entdo reativar a producdo das terras agricolas que ainda sdo utilizaveis” (priorizando
o futuro)'’. A ultima forma, ndo sé mostra uma atitude “positiva”, mas evidencia o empoderamento das
vitimas.

A imagem do futuro, que se forma, reforma ou cria, pode influenciar a lembranga do passado que
tenta dominar. Questdes que foram muito negativas podem perder ou ganhar importancia, em aspectos
despercebidos até entdo, e que podem melhorar as solucdes e saidas possiveis.

As assertivas sobre o empoderamento apresentam muitas definicGes. Nos preferimos considerar o
empoderamento como um estado em permanente construgdo. Assim, nestas pdginas, nds destacamos que
uma comunidade esta empoderada (empoderando-se) quando “sabe de onde vem, sabe o que tem, sabe o
gue quer, pode fazer o que quer, quer fazé-lo, esta fazendo isto ou aquilo e compartilha o que faz. Isso ocorre
dentro de um quadro de valores e principios comuns que favorecem a tripla harmonia” 8,

O QUE FOI BOM ONTEM PODE NAO SER ASSIM HOJE

A estimativa ou avaliacdo das situa¢des que ocorreram no passado varia de acordo com a nova informacao
gue é adquirida com o “tempo” e o processamento respectivo. Nos livros da histdria oficial, os antigos colonos,
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pela sua acdo de corte massivo de florestas inteiras para introduzir a pecuaria, foram vistos como “herdis” do
“progresso”.

Agora, eles sdo entendidos como criminosos ecoldgicos porque o que foi apresentado como beneficio,
depois foi desvelado como prejuizo muito grave, a luz de novos conhecimentos e valores, a luz dos efeitos
posteriores e & luz dos novos protagonistas que denunciam o assunto. E o que estd acontecendo com a
mineracdo a céu aberto e os transgénicos.

Temos aprendido que os esforcos de inclusdo dos historicamente excluidos, através da abertura dos
espacos de participacdo sdo bons, quando sdo parte das lutas dos protagonistas e sdo acompanhados de
muita reflexao critica. Se os esforcos de inclusdo também vdao em direcdo do incremento do consumo a niveis
de consumismo, eles incentivam valores opostos para a tripla harmonia®.

O FUTURO INCLUI A MORTE

O que ainda ndo conseguimos entender é até que ponto o futuro termina com a morte do individuo ou a
morte da organizacao ou da comunidade.

Os mortos da comunidade

Temos escutado em sermdes e palestras ou quando alguém aconselha amigos que “a Unica coisa certa
na vida é a morte”, mas ainda nessa afirmac¢do temos uma grande interrogacdo. Até onde, nesse momento,
termina o futuro? Como é a coisa para quem morre em relacdo aos sobreviventes (os que ficam), e para os
sobreviventes em relagdo a quem terminou de viver? Como continua a relacdo? Para auxiliar nessa reflexao,
a escritora Lispector (1978) deixa-nos algumas palavras: “[...] Nunca se esquecer, quando se tem uma dor,
que a dor passara: nunca se esquecer que, quando se morre, a morte passard. Ndo se morre eternamente. E
s6 uma vez, e dura um instante” (p.122).

Em meio a discussdo sobre o direito de decidir a prépria morte, existem pessoas e organiza¢des que
reconhecem a possibilidade da morte como uma saida voluntdria para certas circunstancias. Quando
as condi¢des sdo muito dificeis, as pessoas estdo doentes (ao limite), acham que vao passar por grandes
sofrimentos, estdo muito idosas (abandonados por familiares/filhos), ja ndo encontram mais um sentido para
existir ou quando decidem colocar sua vida em risco para salvar ou ajudar outras. No entanto, transcender a
morte tem sido uma grande provocagdo para os seres humanos tanto corporativos, quanto individualmente.
Os intentos de intervir na Unica coisa certa da vida, de existir post-mortem, sdo de duas categorias.

A primeira é fazer parte de um novo tempo presente que vai compartilhar com outras pessoas, o que
poderia acontecer pela metempsicose!®, que designa a transmigragdo da alma entre um corpo e outro; ou pelo
retorno, que pode ser permanente, em momentos periddicos especiais como “O Dia dos Mortos” ! no México,
ou quando convocado por médiuns. O retorno pode acontecer em outras formas corporais ou sonoras. A
segunda categoria de presencga post-mortem é pela memaria das outras pessoas. Acontece quando a pessoa
gue morre é importante e passa a se converter em parte de histdria coletiva viva, sendo uma referéncia para
o futuro delas e para o reconhecimento da prépria identidade coletiva e individual. Sendo que a primeira
categoria tem sido muito vinculada as propostas religiosas/ espirituais e a segunda relacionada a dindmica da
memoriza¢do. Desta forma, nesta publicacdo, iremos posicionarmos a partir da segunda categoria.



Cada pessoa tem uma importancia relativa para diferentes grupos sociais e comunidades, nos quais
desenvolve a sua vida. No plano familiar, temos a forma carinhosa de nos referirmos aos parentes, como
por exemplo, o papai, a mamae, a vovo, o vovo, a titia, entre outros. Ja no plano mais amplo, sdo destacados
personagens importantes de varias partes do mundo como referéncias para um conjunto grande de pessoas,
como os moradores do pais, uma comunidade intelectual, os fanaticos de um género musical, os torcedores
de diversas praticas esportivas, etc.

Nesse sentido, as mais variadas obras da literatura mundial tratam acerca das imortalidades vinculadas
a estes fazeres humano. Acontece, por exemplo, na obra “A imortalidade” de Milan Kundera (1990), na qual
o autor propde uma bela classificacdo de tipos de imortalidade: a pequena, a grande, a sublime, a risivel...

N3do é facil manter as lembrancas mais importantes de certas pessoas e situagdes, especialmente quando
nos referirmos as resisténcias populares, porque ha forcas poderosas que tentam apagar da memoria,
silenciar ou distorcer a sua esséncia. Como vem acontecendo, durante muitos anos, a alguns grupos étnicos e
sociais, como os indigenas, negros, ciganos, LGBT, ativistas contra as ditaduras, entre outros.

O Futureo é um instrumento e uma oportunidade para resgatar e valorizar os protagonistas e seus legados
nas respectivas dinamicas comunitadrias. Quanto mais tocam a comunidade — e outras comunidades — mais
serdo lembrados. Lembremos que eles nem sempre sdo conscientes que vao permanecer na memdria dos
membros da comunidade — e de outras comunidades — a partir de suas agdes.

Precisamos de muito esforco para introduzir a discussdo sobre a morte das pessoas, das comunidades,
das organizacGes, como parte do Futureo ou de planejamentos. Temos encontrado em comunidades e
organizacBes a crenca de que falar da morte é atrai-la. E um tema que provoca temor. Mas, a morte pode
entrar nos exercicios de Futureo, buscando, quando pertinente, a construcdo do que poderia ser uma boa
morte, sem fugir do tema. Estamos falando da morte de pessoas, mas também de organizacdes (time de
futebol, grupo musical, associacdes, ONGs, etc.), e de comunidades de referéncia territorial’*> “Podemos
morrer em paz se atingir os seguintes objetivos:...”, “a organizacdo deixaria de existir de boa forma se tem
cumprida a sua missdo e as seguintes condi¢Ges...” (ULLOA, 2010).

A morte da comunidade, da organizacao, da iniciativa

Discutimos, em outras publicacGes, que as organiza¢cdes podem ter trés tipos de morte: uma morte
tematica, quando deixa de intervir em certos contetdos; uma morte espacial ou territorial, quando decide
ndo estar mais em algum lugar ou territério; e uma morte definitiva, quando desaparece como organiza¢do'® .
Se a morte é o caminho, uma boa morte e preferivel e isso requer uma preparagdo dos que saem e dos que
ficam.

E preferivel uma boa morte a uma vida indigna? Estas reflexdes fazem parte de um cendrio de situacdes
traumaticas para as comunidades, como guerra entre paises, guerra civil, dominio paramilitar, ditaduras,
etc. Em situagBes como essas, sdo escolhas dos membros da comunidade: aceitar, evitar confronto, resistir
burlando/artimanhas, resistir lutando ou fugir.

Em meados de 2015, os gregos entraram para a histéria da resisténcia com um referendo que consistia
em responder SIM ou NAO & aceitagdo das condigdes impostas pela Comissdo Europeia e os bancos
internacionais. Para o presidente da Comissdo o voto NAO (OXI) significava um “suicidio grego”, entretanto
para o governador Tsipras e a sua alianca, o NAO significava tomar uma posicdo digna. Venceu a posi¢do
digna, ou seja, o NAO, apesar das ameacas, da possibilidade de quebra, etc. . Para 0 mundo se tornou visivel
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novamente o povo da Grécia de Chronos, Kayros e os outros deuses e fildsofos aos quais nos referimos para
introduzir o assunto do tempo. Nés, neste momento, em que seu tempo presente de leitura se encontra
com nosso tempo presente de escrita, ndo sabemos os resultados. Entretanto, vocé, possivelmente ja sabe.
Esperamos que sejam boas noticias...

O FUTURO NO FUTUREO

No Futureo, aapreciacdo de um mesmo periodo de
tempo ndo é a mesma para todas as pessoas e setores
da comunidade. O espaco e o tempo estdo vinculados
com todas as dindmicas da vida comunitaria e podem
ser apreciados, valorizados e apropriados de formas
distintas.

Para o exercicio do Futureo, os participantes
constroem uma imagem de futuro que deve ser
prazerosa para todos!®. Aceitamos que o futuro
mesmo é um tempo. Temos que reconhecer que é
mais facil entender o futuro como um depois, o que
é posterior, porém com precaugdo porque estamos — p—
falando de uma progressao na forma de uma espiral {Projecao) 5 (Evocacao)
complexa, um “emaranhado do tempo”, uma “massa
de tempo”, um “Labirinto do tempo”, um “circulo do
tempo”, termos utilizados por Marchesini (2007).

Sendo assim, os tempos ‘futuro-passado’ olham um para o outro sempre, com influéncias mutuas. O futuro
pode intervir no passado ou pelo menos a imagem construida do futuro pode contribuir na lembranca e na
interpretacdo do passado. Entendemos que os seres humanos tém o poder de influenciar nos acontecimentos
da vida e que o futuro pode ser conhecido a medida que construimos imagens dele. Ndo temos que esperar
o futuro, mas podemos construi-lo.

Reconhecemos que tem sido criada uma atmosfera que nos predispde para favorecer as forgas que
procuram controlar nosso futuro e nossos esforgos para construir um futuro nosso, pois é uma forma de
controlar nossas vidas. Como consequéncia, hd uma nova tarefa: (re)tirar o véu dessa atmosfera.

o tempo no futureo

NOTAS

% As tradugdes sdo nossas.

“IHollande en Haiti: On ne peut changer I'histoire, on peut changer I'avenir. Por: Abou Antoun, Colunista da Revista Agora Vox. Publicado em 13 de maio de 2015. Link:
http://www.agoravox.fr/tribune-libre/article/hollande-en-haiti-on-ne-peut-167321. Tradugdo livre por Luis F. Ulloa. Texto em Francés: “Tout d’abord peut-on changer
I'avenir? On ne peut changer (apporter une modification) que ce qui EST ; or I'avenir n’existe pas encore, la formule n’a donc, logiquement, aucun sens. On peut a la rigueur
changer les perspectives d’avenir, influer sur des prévisions. En fait c’est le présent qui construit I'avenir, mais ne le change évidemment pas”.

92ELIAS, Nobert. Sobre o tempo. Tradugdo: Vera Ribeiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar. 1998.

9 Stephen Hawking comes out: ‘I’'m an atheist’ because science is ‘more convincing’ than God. Publicado na revista RawStory. Por Davis Edwards, em 24 de setembro de
2014.



% Chronos ou Khronos era a personificagdo do tempo. Também era habitual chamar-lhe Eén ou Aién. Os gregos antigos tinham duas palavras para o tempo: Chronos e
Kairos. Enquanto Chronos refere-se ao tempo cronoldgico, ou sequencial, que pode ser medido, Kairos refere-se a um momento indeterminado no tempo, em que algo
especial acontece, em Teologia, é “o tempo de Deus”. Via blog: Roda Mitoldgica.

%Viviane Mosé, mestre e doutora em filosofia pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, também é uma poetisa, psicdloga,
psicanalista e especialista em politicas publicas. Sua tese de doutorado “Nietzsche e a grande politica da linguagem” foi publicada em 2005. Participa na midia em iniciativas
como a Usina Pensamento, o programa Liberdade de Expressdo, na Radio CBN. Para contribuir com a reflexdo assista ao video: Especial Nietzsche - Viviane Mosé - Café
Filoséfico - Exibido dia 29.03.2009.

https://youtu.be/wszgKT2zS-c

% A Mecanica, na fisica, estuda o movimento e o repouso dos corpos. Durante muitos anos os homens acharam que a Dindmica e a Estatica podiam explicar tudo.

97“A Fisica Quéntica é uma parte da fisica que explica o funcionamento da natureza em escalas microscépicas, procurando decifrar o mundo do atomo e de particulas
ainda menores que ele, registrando e estudando comportamentos que parecem estranhos a ldgica visivel do dia a dia. Isso virou o mundo cientifico de cabega para baixo e
abalou algumas convicgdes presentes na fisica cldssica”. [...] Luis Davidovich (2014) explicou que “O mundo microscopico tem um comportamento muito diferente do que
observamos em nosso dia-a-dia. Por exemplo, objetos quanticos, em geral, ndo estdo localizados, podem estar em duas regides do espago ao mesmo tempo”.

% QO leitor interessado pode ler: “O Aleph” (1949), “El Tiempo” (1979) em “Borges”. Emecé Editores/Editorial Belgrano. Buenos Aires. Pg. 81-97. Também os artigos: “El
tiempo circular” e “La Eternidad” em “Historia de la Eternidad”, de Alianza Editorial (Madrid) e Emecé Editores (Buenos Aires). pg. 12-43 e 95-103n (1987).

% MARCHESINI, Paula. Borges, Deleuze e o Tempo. Revista escrita. Ano 2007. p. 1-10.

1°ALLENDE, Isabel. O Reino do drag&o de oro. Capitulo | — O Vale dos Yetis. Editorial Areté. Random House Mondadori. 2004.

101 NUNEZ, Rafael E. e SWEETSER, Eve. With the Future Behind Them: Convergent Evidence From Aymara Language and Gesture in the Cross linguistic Comparison of Spatial
Construals of Time. /Cognitive Science 30 (2006). Publicado em 2005.

10205 aymaras sdo um grupo indigena que vivem nas montanhas da Cordilheira dos Andes na América do Sul. Ver: http://construindohistoriahoje.blogspot.com.br/2012/09/
orgulho-da-cultura-aymara.html

13No original: “Itis the first really well-documented example of the future and past being structured in a totally different way from lots of other languages, including English”
1020 leitor lembra que nés ndo tinhamos concordado, com Hollande nem Antoun, ao inicio do capitulo?

105 |hidem. VACANO, Castillo. 2009.

1% Escritor Tcheco, naturalizado francés de 86 anos. Autor de uma vasta obra, que abrange o romance, o ensaio e a poesia, é considerado um dos mais importantes escritores
do século XX.

17 KUNDERA, Milan. A Imortalidade. Editora Nova Fronteira. 42 Ed. 1990.

18 BAUMAN, Zygmunt. Tempos liquidos. Tradugdo Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.

19 TERRICABRAS, Josep-Maria. Dicionario de Filosofia — Tomo | (A-D). Edi¢des Loyola. 22 Ed. 2004.

10Cf, ARISTOTELES Met., 982b13-14

1A Filosofia e Admiragdo. Em: Mundo dos fildsofos. 2007 - Produzido por Prof2. Ms. Cléa Gois e Silva Link: http://www.mundodosfilosofos.com.br/a-filosofia-e-admiracao.
htm - Acessado em 20 de maio de 2015.

"2REI-F é o Método de Revisdo com vista ao Futuro.
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CAPITULO U

Um
bem-futurar,
para ser

no mundo




DISCUSSAO SOBRE O QUE E FUTURAR

Neste capitulo tentamos esclarecer de qual tipo de sonho estamos falando e compartilhar dicas sobre
como produzir esse sonho. O sonho é o que nomeamos de “imagem de Futuro Bonito” e o Futureo é o
processo para produzir esse sonho. Vamos falar das carateristicas da imagem sonhada e do Futureo como um
ato de responsabilidade, humano e humanizante. Destacamos que a imagem de futuro precisa ser bonita e
consensual para ser mobilizadora, o que é precisamente a sua funcao.

Estamos falando de um futuro bonito, que vai ser construido consensualmente, pelos
participantes dos diferentes setores da comunidade, bem como, da busca do “jutiri pacha” ou
do “ghipa pacha”.

ABYA YALA

Os mitos foram essenciais para a vida dos gregos antigos, ndo foram apenas pequenos relatos para a
distracdo dos leitores. Eles foram fundamentais para dar sentido e orientar sua vida cotidiana. O mesmo
aconteceu com as divindades dos povos indigenas quando a América Latina foi Abya-Yala e com as divindades
no continente africano, que pela forga viraram moradores da Abya-Yala. Alguns estudiosos trataram sobre
o termo, entre eles, o filésofo argentino, Dussel (1993)!* que destaca que o nome Abya Yala dado a este
continente (América Latina) antes da chegada dos europeus é usado ainda em documentos e declara¢des
orais, como um simbolo de identidade e respeito pela terra que habitamos. Segundo Fernando Huanacuni
Mamani (2013)'¥, “Terra nobre que acolhe a todos” e também “terra em sua plena maturidade” e tem
outros que traduzem o termo como “terra de sangue vital”. O autor explica que nas linguas antigas pode
acontecer que um termo tenha mais de um significado porque sdo linguagens abstratas multidimensionais,
e multisignificativas. Abya Yala, ainda, conforme Porto-Gongalves (2008)'?, “vem sendo usado como uma
autodesignacdo dos povos originarios do continente como contraponto a América, expressao que embora
usada pela primeira vez em 1507 pelo cosmdlogo Martin Wakdseemdiller, s6 se consagrou a partir dos
finais do século XVIII e inicios do século XIX por meio das elites crioulas para se afirmarem em contraponto
aos conquistadores europeus, no bojo do processo de independéncia. Muito embora os diferentes povos
originarios que habitam o continente atribuissem nomes préprios as regides que ocupavam — Tawantinsuyu,
Anahuac, Pindorama — a expressdao Abya Yala vem sendo cada vez mais usada pelos povos originarios do
continente, objetivando construir um sentimento de unidade e pertencimento”.

Nesta Era, vivendo ou sobrevivendo em um mundo ameacgado, onde cada ser comum e cada comunidade
sdo inseridos até desaparecer nesses assuntos que nomeamos de “a civilizagdao”, “a sociedade”, “o pais”, “as
maiorias”, tudo aponta para padronizarmos em torno de um respeito insano e a legitimag¢dao de uma forma de
existir apresentada como natural ou normal, que ndo esta dando certo para o mundo e nem para nds.

Entdo, voltamos os olhos para as culturas ancestrais. Ndo falamos de imita-las mecanicamente, mas de
criar a partir delas. NGs, pessoas, tentamos fazer o que é entendido como assunto das elites poderosas na
terra ou dos deuses: Criar! Temos vocé, leitor, e nds, a tarefa de resgatar e construir uma cosmovisdo a partir
das formas de resisténcia e conceitos associados em todas as dinamicas comunitarias.

O sonho é um espaco de resisténcia individual de grande poder. La pode acontecer momentos de completa
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liberdade, tornando-nos subversivos contra toda forma entendida como repressdao. Grandes homens e
mulheres, nas diversas formas de resisténcia da histdria, conseguiram sobreviver anos de prisdo, torturas
e condicGes muito severas, pelos sonhos que orientaram suas existéncias e alimentaram as suas narrativas
explicativas e simbdlicas, bem como as causas defendidas por eles.

Essa é umarazao para os esforcos de coloniza¢do ter como alvos os sonhos. Dominando-os, toda resisténcia
acaba. Sabemos que os colonizadores tém muito caminho percorrido neste sentido. E também uma razio
para os esforcos de descoloniza¢do ter como alvos os sonhos coletivos e individuais, s6 que estimulando-os.
O Futureo, como proposta metodoldgica vai nessa direcao.

SONHAR

O verbo “sonhar” tem nos diciondrios varias acep¢des, com elementos comuns. Nés, no Futureo, falamos
de sonhar como:

Criar, mediante a combinagdo de representa¢cdes mentais de coisas concretas ou ideias,
mas também de uma combinagdo individual e coletiva, com a intengdo, ndo de continuar
fundamentalmente como ja estamos, mas sim de abrir as portas do melhor possivel. Mudar!

No Futureo, recuperamos para o nosso ato de sonhar, a intencionalidade: estamos fazendo isso porque
nds decidimos sonhar. Vamos sonhar para entdo desejar o sonho. S6 que sonhamos em estado de vigilia.
Dessa forma, é possivel afastarmos da visdo de que o ato de sonhar acontece sé na dimensdo do que ndo é
ou do que é “ndo-real”. Para nds, é um “ndo-é-ainda”, porque ja esta sendo.

E ndo é qualquer sonho, é um sonho bonito, porque cria uma imagem bonita. E a imagem bonita parte
dos sonhos individuais, e vai sendo — passo a passo, mais e mais —coletiva.

FUTURAR E UM EXERCICIO DE ATORES PROTAGONISTAS

Sempre temos 0s que esperam, 0s que procuram descobrir e os que constroem. N3o é de se estranhar
que muitas pessoas estdo se perguntando para onde estamos indo e para onde vai todo o mundo. Este
guestionamento se dd, pois vivemos em tempos diferentes, agitados, deixando as pessoas desamparadas
e desorientadas, em um planeta tdo cadtico em que se faz muito dificil prognosticar. Nés, sem futurar, ndo
sabemos como vai ser o Futuro. O que surpreende é que, apesar das duvidas, ainda estamos escutando, e
sendo orientados, por todas as partes, que devemos preparar as criancas, os jovens e também os adultos
para o futuro. Mas que futuro esta sendo pensado para eles?

Preparar-se para um futuro ”X”'? ou construir esse futuro?

A proposta nestas paginas ndo é nos preparar para o futuro. E sim preparar um futuro para nés e nossas
comunidades. Um futuro bom e construido a partir de uma imagem bonita e consensual. Ndo falamos de um
“desenvolvimento” que vai chegar para nds, os “subdesenvolvidos”, mas de um futuro que nés vamos sonhar
primeiro e, desta forma, construir. Nés somos os atores protagonistas e responsaveis por nossas vidas e pela



natureza como individuos e como parte do casal, da familia, do coletivo, da comunidade, do bairro, do Brasil,
da América Latina, do planeta, etc.

¢ De um lado estdo ainda os necessitados de esperanca

Vocé pode perguntar: como vai ser o futuro? Vai obter respostas diferentes de distintas pessoas. Se vocé
fala com um menino “da classe média urbana”, que vive a vida influenciada pela TV, a tela vai responder
por ele. Quando perguntamos em uma pesquisa, sobre sua imagem de futuro a membros de cinco gangues
juvenis na Nicaragua, a maioria dos jovens entrevistados mencionou, como falado acima, trés opgdes: a
prisdo, o hospital e o cemitério (ULLOA, 2004). As pessoas que trabalham com adictos®*® em drogas sabem
gue quando vocé faz a mesma pergunta para um adicto, a resposta pode ser: “Eu fumo crack ha 15 anos...
Entdo quer dizer que eu ja morri ha 15 anos”**!. Mas, sabemos que muitos adictos sonham com um futuro
sem dependéncia quimica, sonham encontrar sua familia, sonham em ter um lar e tantos outros sonhos
possiveis...

Sé que é diferente perguntar “como vai ser o futuro?” de “como vocé quer que seja o futuro?” Resposta
facil para uns, dificil para outros. Hd quem venha sonhando futuros bonitos e quem ndo. Muitos viajantes na
vida sdo acomodados e apenas continuam andando os caminhos construidos pelos outros.

E muito perto estao os protagonistas das mudangas

Temos quem pode responder que ndo se trata de chegar, mas de caminhar, vivendo a caminhada e sempre
sonhando. Podemos caminhar com eles? Sim! Entdo a proposta avancga para imaginar futuros sucessivos
consensuais e sempre incompletos (em constru¢do). Na caminhada, os caminhantes vao refletindo para
resgatar provocacdes, formular perguntas (inquietar-se), gerar explicagGes, aprimorar a imagem do futuro.
Impulsionando diferentes estagios, fases, etapas, espiras, os caminhantes também vdo convidando novos
construtores de sonhos, novos caminhantes. “Desejo que um dia vocé se junte a nés” (John Lennon).

FUTURAR E UM EXERCICIO DE REBELDIA

Cada novo Futureo chega para a producdo de uma imagem boa e bonita para os setores participantes.
E um exercicio de expressdo, reflexdo, didlogo e consenso. Esse produto e a sua producdo sdo um ato de
indisciplina, oposicdo ou, pelo menos, resisténcia ao status quo'* . Ou seja, um exercicio de rebeldia, que
desafia localmente a histdria desse mundo complexo e complicado que revisamos anteriormente nesta
publicacdo e as forcas que ainda sdo hegemoénicas no planeta.

FUTURAR E SUPERAR A LINEARIDADE DO TEMPO SEQUENCIAL

Lembra a defini¢do do futuro como fluxo? Inclusive as fontes mais populares de consulta ndo académica!*
indicam que “O Futuro é o intervalo de tempo que se inicia apds o presente e ndo tem um fim definido.
Referente a algo que ird acontecer” e acrescentam que “o futuro é o estado utilizado na mecanica cldssica
para dizer algo que estd por vir”. E o que ainda n3o aconteceu.
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Quando fazemos o exercicio de Futureo ndo falamos de “algo que esta por vir”, mas de algo que estamos
construindo nesse momento, nem falamos de algo que “ainda ndo aconteceu”, mas que ja comegou a
acontecer, s6 pelo fato de ter sido sonhado.

E certamente um exercicio de rebeldia contra a ideia de sequéncia lineal do tempo: passado =>Presente
= Futuro.

FUTURAR E UM ATO DE ESPERANCA

Caminhar a trilha para construir uma imagem de futuro, bonita e por consenso é um exercicio de educacao
(formacdo entre todos). Vejamos o caso abaixo:

Quando em um auditdrio cheio de técnicos, um dos autores introduziu a palavra ‘bonito’
para descrever o tipo de sonho que buscamos no exercicio de Futureo, aconteceu algo que ja
conhecia: o Siléncio! Sim, e a suspicdcia se escondia no ar. A mesma situacdo aconteceu na
Centro-América quando comegamos a usar a palavra “amor”, como fator a considerar para
entender a relacGo dos camponeses e os povos indigenas com a terra, contrastando com
o desejo de lucros grandes e rdpidos das corporagdes. Estdvamos compreendendo que os
termos “amor” e “lucro” dificilmente se harmonizam.

Depois descobrimos que a palavra ‘bonito’ também nado é facilmente aceita pelos pragmaticos, nem pelos
académicos mais padronizados, inclusive pelos moradores das comunidades. Como nao vai ser suspeito, se
a histéria parece comprovar insistentemente que o que é bom, na verdade, ndo é tdo bom, ou ndo fica bom,
sempre algo aconteceu. Veja:

Achamos que era boa a vitdria para a independéncia dos diferentes paises latino-
americanos, mas chegou com outras formas de dependéncia. A liberacGo da escraviddo que
s0 podia ser boa carregou outras limitagdes, que ainda ndo sdo superadas. Chegaram projetos
de industrializa¢do de boa aparéncia, mas destruiram o territdrio. Aconteceram mobilizagoes
com boas intengbes, mas muitos dirigentes mudaram de ideia quando os seguidores
deixaram de controlar; um ditador foi derrotado e, anos depois, foi nomeado presidente nas
eleicées. Experienciamos organizagdes politicas e sociais e revolugdes que pareceram boas
e triunfantes, mas algo ruim tinha que acontecer, quando o divisionismo e o dogmatismo
fizeram seu trabalho. Iniciaram as conversagées de paz, mas algum setor protagonista mudou
de opinido e foi destruido pela mesma violéncia de certos setores interessados... E assim...

Podem mudar essas tendéncias? Sim! E para anuncia-lo, partimos primeiro da esperanga de que podem
ser mudadas e depois das dicas que vocé poderad ler no capitulo VI desta publicacdo (Por que achamos possivel
Futurar). E dificil? E!

E ndo estamos sozinhos. Paulo Freire, na obra “Pedagogia da Esperanca” diz:



[...] prescindir da esperanga na luta para melhorar o mundo, como se a luta se pudesse reduzir a
atos calculados apenas, a pura cientificidade, é frivola ilusdo. Prescindir da esperanga que se funda
também na verdade como na qualidade ética da luta é negar a ela um dos seus suportes fundamentais
(FREIRE, 1992, p. 05)14.

Ele também mencionou nossa responsabilidade, e também a sua leitor/a:

Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas para transforma-lo;
se ndo é possivel muda-lo sem um certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda possibilidade
que tenha para ndo apenas falar de minha utopia, mas participar de praticas com ela coerentes (Idem,
2000, p. 33)**.

Nds estamos falando da imagem de um futuro bom e brilhante, que agrada ao espirito, e aos sentidos
dos participantes, mas sem necessariamente ser perfeito . Dessa forma, falamos de um futuro bonito. O uso
da expressdo tenta romper a cadeia com uma histéria de acontecimentos tristes e de muitas frustragdes que
tem marcado a América Latina.

E interessante descobrir no processo de Futureo, como os participantes, na criagio do seu primeiro sonho
bonito, muitas vezes sdo surpreendidos com o resultado do que eles constroem. A descoberta progressiva de
semelhancas e compatibilidades entre os diferentes sonhos os fazem sentir-se mais juntos, destacar outros
aspectos comuns (comunidade). Como esse é um lindo sonho e é produzido coletivamente, os participantes
gostam do sonho e 0 assumem facilmente.

No Futureo, destacamos o lindo que tem e que pode ter a vida e vamos anuncid-lo com as palavras que
sejam necessarias. S6 que as vezes a linguagem ainda ndo tem os recursos suficientes para fazé-lo e reforgar
as categorias que precisamos superar, gerando para nds o desafio de criar novas palavras, novas formas de
propor... Aos poucos, os participantes e nés mesmos, vamos entendendo que a reinvengao do mundo, passa
também pela reinvengdo da linguagem e que a recriagao dele é parte do futuro bonito. A reinvengao da
linguagem vai acontecer na medida em que estamos atentos aos nossos discursos e suas consequéncias, e
aos discursos dos outros e da midia e as suas consequéncias.

FUTURAR E UM ATO DE HUMANIZACAO

Na vida, algumas situagdes sdo mais humanas que outras. De acordo com Tomas Luckmann (1996)*%,
socidlogo americano-austriaco de origem eslovena, a agao é producdo, reproducdo e comunicagao, e explica
gue na vida dos humanos acontecem vivéncias e experiéncias simples, nas quais somos inseridos ou nos
acontecem. Ha outras a¢des que tem intenc¢do, sdo motivadas, e estdo orientadas pelo futuro e, assim sendo,
podemos nomea-las de “atos”.

Estes “atos” sdo humanos. As agdes nas quais somos inseridos, sem nossa inten¢do, ndo tem esse carater
tdo humano. A geragdo da imagem de futuro aponta que as pessoas da comunidade possam intencionar suas
acles, para que sejam “atos”, conforme a perspectiva de Luckmann.

Acontece o contrario quando ndo temos uma imagem de futuro. Nossas a¢les e decisdes podem ser
incoerentes umas com as outras; ou podem ser coerentes, e ainda estar enquadradas em padrdes ou
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intengdes que ndo entendemos, ndo gostamos e ndo sabemos como evitar. Essas acdes tem um carater
de inumanidade. Também podemos ter uma imagem de futuro que comanda as nossas acées e decisoes,
mas sendo essa imagem construida por outros atores, sem a nossa participagdo, como se ndo tivéssemos a
capacidade de idealizar um futuro para nds. Outra situacao inumana.

Pensar o futuro é diferente de esperar o futuro feito por outros. E um ato do presente. O exercicio da
capacidade de sonhar, imaginar, idealizar e construir futuros é uma caracteristica que evidencia a condicdo
de ser “humano”, ainda mais que a capacidade de lembrar. Quando os participantes no Futureo vinculam
seus sonhos, os depuram e constroem coletivamente o futuro bonito para todos, e nesse processo o nivel de
humanizacdo é maior.

FUTURAR E UM ATO DE RESPONSABILIDADE

Desde o tempo presente, a comunidade e cada um de nds pode optar entre diversas formas para se
relacionar com o futuro ja esbogadas acima:

1. Ofuturo chega parandés!®. Entdo, vamos deixar a vida acontecer e fazer o que vai sendo apresentado.
E viver o presente, sem refletir ou questionar de onde vem, nem o porqué. Tentar nos satisfazer com o que
chega;

2. Nosso futuro foi feito por outros e aceitamos. Vamos percorrer o caminho para esse futuro decidido
pelos outros, em cuja idealizagdo ndo participamos. O mais que assumimos é um planejamento operativo e a
escolha de uma trilha. As vezes, ha opgdes entre futuros também n3o idealizados, em esséncia, por nds. Em
outras situagdes, s6 temos que caminhar os passos que também foram decididos pelos outros; e

3. Nobs (a comunidade) definimos na maior liberdade possivel a nossa imagem de futuro: um futuro
desejado e também expressado pela comunidade e as pessoas que a formam.

Para empreender o Futureo escolhemos a terceira opgdo. Assumimos nossa responsabilidade sobre o
nosso futuro, e ndo o deixamos para outras forgas. Essa responsabilidade sera fortalecida durante a aplicacdo
do método.

FUTURAR E UM PROCESSO DE CONSTRUCAO GRADUAL

Os processos ndo sdo um salto repentino, que produz um resultado imediato. Significa ir adiante e implica
uma sucessao de mudancgas e um ordenamento minimo de a¢des. A construcdo da imagem de futuro nao é
improvisada. Ela segue um método. Um método é um conjunto de passos predefinidos que conduz para certo
resultado que, em nosso caso, é a imagem coletiva de um futuro bonito. A gradualidade é uma condicdo do
Futureo, que inicia a partir de geracdo ou evidencias dos sonhos bonitos individuais na primeira parte do
método. Cada sonho individual vai se fundir com outros sonhos individuais do mesmo Setor com “interesses
em jogo” e assim continuam os encontros e integracdes de sonhos do mesmo setor e depois de diferentes
setores até chegar consensualmente a um sonho coletivo.

Depois da construcdo do sonho pelo consenso, sdo desenvolvidas acdes para garantir que a imagem do
futuro bonito seja indicadora do sentido para as a¢des, de forma que cada uma delas aporte para tornar
realidade o futuro imaginado. Para complementar podemos fazer comparagGes construtivas, que podem



facilitar a tarefa de “fechar-abrindo”***.
Os beneficios da sinergia

O didlogo progressivo — ascendente — entre os construtores do sonho possibilita que a sinergia entre no
cenario em vdrios sentidos, desse modo o sonho produzido vai superar a suma dos sonhos individuais dos
participantes. Assim, entendemos que seja um exercicio criativo, as vezes tao criativo que surpreende.

A gradualidade para comungar os sonhos dos diversos participantes e para fazer deles um sé sonho de
consenso tem outros efeitos. Ela faz possivel uma aprendizagem dos participantes nas suas argumentagoes e
discussGes em cada passo. Uns aprendem dos “outros” e conhecem melhor cada “outro”. E assim, cada um
vai se sentir parte importante da criagao.

Os comentarios, os siléncios e as perguntas dos demais fazem com que cada um saia do exercicio meditando
profundamente sobre suas vidas e, uma vez fortalecido, assuma a busca desse futuro. E essa atividade
de reflexdo e reconfiguracdo dos sonhos individuais e dos pequenos grupos, abrilhanta a possibilidade de
expressado e discussao de cada participante.

Enriquecer a cultura comunitaria

N3o é so realizar um exercicio de construcdo de um futuro bonito. Buscamos mais: primeiro um Futureo
para uma situacdo; e algum tempo depois, outro. Quando, depois de um tempo, a comunidade decide
desenvolver outros Futureos, as suas perspectivas amadurecem e se afirmam. Novos protagonistas irdo
aparecer para a situagdo ou a dinamica que preocupa. Por exemplo, as criangas podem fazer parte dos novos
sonhos da comunidade, agora como protagonistas, e ndo sé como objeto de cuidado e atencdo; os idosos,
gue na sua velhice acabam sendo deixados de lado (abandonados) por parentes e familiares, e as vezes sdo
esquecidos por ndo fazerem parte dos planos “modernos” dos filhos/as, poderdo ser considerados pela sua
sabedoria, fazeres e conhecimento da histéria; alguns movimentos sociais, que anteriormente ndo tinham
localmente relacdo com a situacdo comunitaria, serdo considerados como parceiros.

Desta forma, estamos enriquecendo a cultura comunitaria de duas maneiras: com a pratica do Futureo e
descobrindo protagonistas potenciais.

A medida que aprofunda em novos exercicios de Futureo, a comunidade podera descobrir e incorporar
nos seus sonhos, elementos das diferentes resisténcias dos povos latino-americanos e de propostas de Futuro
gue ja caminham pela América Latina, como a filosofia do Sumak Kawsay, Suma Quamafia.

César Augusto Baldi'*® destaca uns principios basicos constituintes da cosmologia dos povos dos Andes que
podem alimentar muito bem as discussdes e constru¢cdes comunitdrias sobre a sua vida e seu relacionamento
entre dinamicas comunitdrias, entre setores, entre pessoas,

Tanto ‘sumak kawsay’ quanto ‘suma gamafia’, de origem quéchua-aimara, inserem-se dentro de uma
cosmologia indigena baseada nos seguintes principios: a) relacionalidade do todo como forga vital
do que existe; b) correspondéncia, ou seja, os distintos aspectos, regides e campos da realidade se
correspondem de forma harmoniosa; ¢) complementariedade, no sentido de que nenhum ente ou
acdo existe por si s6 de maneira isolada, mas sempre em coexisténcia de seu complemento especifico;
d) reciprocidade, de tal forma que os diferentes se condicionam mutuamente e, pois, um esforco de
uma parte é compensado por esfor¢o de mesma magnitude pelo receptor (BALDI, 2013)%2,
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O leitor/a observa que ressaltamos a aplicagdo do Futureo como um exercicio na vida das comunidades,
dos coletivos (organizacdes, equipes e projetos, etc.), e até das familias. E uma ferramenta para direcionar
suas proximas iniciativas — grandes e pequenas — suas estratégias, seus planos, e seus projetos.

FUTURAR E CONSTRUIR SEM RESTRICOES

Ndo falamos de qualquer sonho. Quando imaginamos juntos o futuro que queremos como um futuro
bom, como um futuro bonito, como um futuro inclusivo dos sonhos de todos os setores participantes,
estamos futurando. E para esse entendimento utilizamos como sinénimos as palavras “futurar” e “sonhar”.

Quando um individuo constréi a imagem do que para ele é um futuro bonito, avanca pelo menos um
passo da sua realidade atual. A nova realidade deve ser melhor nos aspetos que mais afetam e tais aspectos
aparecem facilmente. Estdo na pele. Em espanhol, diz-se que eles estdo “a flor de piel”**? “o que estd na
mesma pele”, ou seja, perto de se evidenciar. A recomposicdo pode ser muito radical, se ha confianca, se ndo
percebe ameacas, se tem experiéncia e se é uma pessoa muito criativa.

Agora, quando este individuo compartilha seu sonho, sem medo, com outras pessoas, de seu mesmo
setor, e logo de outros setores, para fazer convergir os diversos sonhos, se acrescenta as possibilidades de
transformacao e criacdo. E assim acontece no método em cada nova integracao dos sonhos coletivos.

Sdo frequentes as surpresas durante a aplicagdo do Futureo. Alguns setores, ao tomar conhecimento dos
sonhos dos outros, ficam perplexos. Por exemplo, o setor de pais jovens na comunidade pode se surpreender
guando o setor das avds da comunidade constréi uma imagem do futuro bonito onde elas estdo ndo s6
descansando ou tratando suas doencas, mas desejariam fazer coisas como: viajar, estudar, dancar, trabalhar
em algo novo... Atividades consideradas preconceituosamente de “jovens”. E se surpreende ainda mais
quando elas revelam que querem ter mais tempo para elas, o que nunca tiveram por ter assumido ao longo
da vida cuidar dos irmdos, dos pais idosos, dos filhos e hoje, dos netos, para que os adultos (seus filhos)
possam realizar suas atividades didrias, se socializar, arrumar sua casa e relaxar.

Em uma atmosfera de suficiente confianga no Futureo, poderiam ser apresentadas iniciativas das avds, que
as vezes sao segredos mantidos por muito tempo, como explicar sobre a Umbanda e outros rituais religiosos
gue sdo reprimidos; contar a histdria da comunidade, fazendo ou ndo recortes de situac¢des dificeis e cruéis;
ensinar um jogo tradicional que estd desaparecendo; fazer artesanato de barro com os adolescentes; ensinar
a lingua original; usar o espaco das radios para dar bons conselhos; sugerir ideias sobre os problemas; criar
um grupo de criangas dancarinas a partir de uma danca tradicional; entre outros. Conseguir isso sera parte da
busca de um futuro bonito para esse setor da comunidade.

Nenhum modelo mental deve escravizar as pessoas. E um principio que tentamos cumprir. As pessoas
vao construir seu proximo presente (seu futuro) tentando quebrar as forcas escravizantes dos esquemas
preconcebidos. Concordando com Agostinho de Hipona (1995), o assunto é aplicar o nosso “livre arbitrio”*
, que pode ser entendido como a aplicacdo da liberdade prépria da esséncia dos seres humanos, mas na
realidade so é assumida por aqueles homens e mulheres que ndo tem sido desumanizados. A imagem
de futuro é construida a partir dos desejos, e eles ndo sdo sé produto do pensamento, mas também sdo
sensoriais, ou seja, envolvem os sentimentos e os sentidos do corpo.

Ajudando-nos a nos posicionar, Freire (2000) criticou firmemente a perspectiva mecanicista da historia,
seja da direita ou da esquerda que orientava para um futuro preestabelecido. E dai, aparecem suas ideias
acerca da morte do sonho ou da sua negacdo. Ja com o filésofo F. Nietzsche na obra “Crepusculo dos idolos”,



temos claro que a humanidade chegou a adoracdo de valores que sdo contrarios aqueles que poderiam
garantir um belo futuro. Ele criticou as certezas qualificando-as como incertas!#.

Na construcdo da imagem do futuro bonito, as pessoas da comunidade vao desconstruindo a tendéncia de
fazer s6 o que se espera que deve ser feito e trocando-a por decisdo dos outros. Vdo também mostrando que
as “certezas” que fundamentavam o curso das tendéncias opressoras histdricas ndo sdo tdo certas. Também
vao compreendendo que temos um opressor dentro de cada um e que devemos retira-lo.

O FUTUREO E UM MUTIRAO COM DIVERSOS RECURSOS METODOLOGICOS

Os seres humanos imaginam um mundo melhor quando consideram este um erro (algo ndo estd bem). O
outro pode ser paralelo a este como no caso do “mundo das ideias” de Platdo e o mundo pds-morte (paraiso).
O mundo das ideias pode so ser tocado, mas ndo muito, pelos criadores intelectuais e o mundo pds-morte
pode ser sé tocado pelos mediadores (curas, pastores, entre outros religiosos).

O futuro pode ser visto de varias formas: por meio das forgas sobrenaturais, como por exemplo, deus,
magia...; por meio da sua construcdao por setores poderosos no mundo, no pais ou na comunidade, a
exemplo da burguesia, das transnacionais...; um futuro que chega pelo acaso; e o futuro que é construido
intencionalmente pelo povo. Quanto as mobilizagdes, destacamos duas categorias: a suplica, nos casos de
futuros em que recorremos as forgas sobrenaturais ou a setores poderosos e a mobiliza¢gdo cidada, quando a
construcdo do futuro reflete os interesses coletivos.

Na modernidade, nasceu a paixdo pelo futuro, afirmou Viviane Mosé!*, e esperava-se que a ciéncia e a
filosofia resolveriam tudo, transformariam o mundo para o bem. O Futuro — em forma de uma vida de bem-
estar resolvida — chegaria seguramente para os moradores do mundo. Porém, isso ndo aconteceu.

Ainda segundo a autora, para Nietzsche, fildsofo alem&o do século XIX, a histdria do pensamento humano
é a histdria de negacdo da vida. Além disso, ele ndo aceitou a existéncia de um mundo paralelo perfeito,
proposto por Platdo, nem o mundo apds a morte de cunho religioso.

As propostas dos mundos certos de Platdo e dos iluministas tém em comum a imagem de futuro construida
para a maioria das pessoas, por uma minoria, uma elite, ou um criador, a partir da razdo ou das crencgas. Nos
dois casos, as pessoas que ndo sdo parte da elite, sdo apenas informadas do que vai acontecer e devem
esperar o futuro estabelecido. A proposta é, portanto,
imobilizadora.

Nesta publicacdo, tomamo-nos uma posicao alternativa
para propor o exercicio do Futureo. Acreditamos na
possibilidade e no direito de construir coletivamente a
imagem de futuro comunitdrio, por consenso entre os
setores de pessoas que estdo envolvidas, desde diferentes
perspectivas e interesses. Neste caso, o processo de

construcdo é mobilizador, pois o sonho que criamos é para
\;QE ser utilizado na busca de um bem viver e na construcdo de

A imagem-
horizonte é o
sonho coletivo de
um futuro bonito.

processos sinérgicos.
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O Futureo é entdao um processo de construcdo gradual e consensual, de uma bonita imagem-horizonte,
seja de uma comunidade territorial, uma comunidade ndo territorial, uma dindmica comunitdria, uma pratica,
uma iniciativa, uma organiza¢do comunitaria, um coletivo ou uma situagdo atual “X”. Nosso sonho bonito e
coletivo vai estar |13, no horizonte, para propor um sentido as a¢des de cada participante.

Pensando com Gabriel Garcia Marquez, o Futureo tem sentido quando estamos buscando terminar com
a condenacdo de “Cem Anos de Soliddao”, e os 500 anos de exploracdo, da populacdo de um continente.
Quando ja ndo falamos de um tempo linear e consecutivo, mas circular, ou melhor, em espiral.

Para as comunidades, a aplicacdo do Futureo é um caminho e é também uma inovag¢do no caminho. E uma
provocacao para refletir e para se mobilizar em direcdo a esse horizonte. Futurar é um processo mobilizador

gue ndo gera falsas promessas.

O FUTUREO E UM EXERCICIO BOM PARA SITUACOES DIFICEIS.

Quando a comunidade esta em precdrias condicGes e ndo acredita em seu poder para mudar as tendéncias
é vulneravel para propostas depredadoras. Os moradores estdo encurralados. Nestes casos, por exemplo, a
instalacdo de um megaprojeto mineiro parece muito bom quando oferece emprego, constréi uma escola
melhor ou um posto de satide. Mas os moradores estdo vendo s6 o emprego, a escola e o posto de salde que
vao estar |[d em poucos meses. Eles ndo estdo nem imaginando as consequéncias na vida global, no territdrio,
nos recursos hidricos, na vegetacao...

O Futureo, em situagcdes como essa, pode levar para a construcdo de duas imagens de futuro uma
imagem A, com a proposta depredadora, neste caso o megaprojeto, incluindo a escola, o posto de salde e os
empregos para alguns de seus membros e uma imagem B, desde uma perspectiva alternativa mais harmonica
com a natureza e com a vida de todos.

Para a construcdo da imagem A, a comunidade pode conhecer experiéncias dos danos das minas de ouro
a céu aberto no pais, por exemplo, e em outros lugares da América Latina, e como vai variar a paisagem do
territério de seus pais e avds®®,

Para a construcdo daimagem B, a producdo agroecoldgica é uma

badeha s ! ) Para qué?

boa escolha/lnlluatl\./a p?ra gerar um f}Jturo bonito dalcomum(?a.de, Para compartilhar os desejos...
em 10 anos. A idealizacdo pode ser alimentada também por visitas R
a experiéncias na regido ou regiGes similares e depoimentos --- E tecé-os.
de agricultores experimentadores e outros protagonistas da Para tragarArumos...
agroecologia. ... E tecé-los.

Todos tém vivido situacdes comunitadrias ou organizacionais, Para convocar vontades...
mas quando tentamos avancar, pensamos que “ndo tem como”, ... E tecé-las.
ou vemos nos olhos das outras pessoas um “de jeito nenhum”. Para com desejos, rumos e
O assunto é que quando uma comunidade (ou uma pessoa) esta vontades tecidas...
encurralada, sempre é bom sonhar. Ninguém pode impedir de ... Caminhar a trilha que faz o
sonhar individualmente, mas o sonho coletivo é mais poderoso. futuro.

Ajuda o apoio de protagonistas, os quais podemi ilustrar alternativas.
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CAPITULO U . '

O que
queremaos
com O
Futureo?




[...] Sem umaimagem do futuro, ndo fazem senso as nossas a¢des de hoje, e é de acordo com essa imagem,
gue nossas a¢oes vdo tomar uma direcdo ou outra. Partilhar uma imagem esperancosa do futuro é um dos
maiores capitais que a sociedade pode ter. A desesperanca, pelo contrario, é um travdo ao desenvolvimento.
O futuro é como uma profecia autorrealizavel, seu sucesso ou fracasso vai ser em grande parte determinado
pela imagem sobre ele, que nds projetamos hoje.

(Relatorio de Desenvolvimento Humano, PNUD, 2002, Nicaragua).
Em Espanol:

Sin una imagen del futuro no hay sentido para nuestras acciones de hoy, y segun esa imagen, nuestras
acciones tomardn una direccion u otra. Compartir una imagen esperanzadora del futuro es uno de los mayores
capitales de que puede disponer la sociedad. La desesperanza, por el contrario es un freno al desarrollo. El
futuro es como una profecia autocumplida, su éxito o fracaso va a estar en gran medida determinado por la
imagen que sobre él, proyectemos hoy.

(Informe de Desarrollo Humano de PNUD, 2002, Nicaragua).

Borges, em seu conto, “TIon, Ugbar e Orbius tertius” traz a histéria de uma sociedade secreta que escreve
uma enciclopédia de uma regido imaginaria (inventada): Tlon. Quando a enciclopédia deixa de ser secreta,
o mundo imaginario Tlon passa a dominar/encurralar o mundo real (descoberta), colocando em risco toda
ordem anterior. O escritor utiliza-se de dois termos “inventar” e “descobrir”¥, pois no conto foi preciso
inventar TIon com todas as suas regras, leis, idiomas, politica etc., que passou a descobrir o mundo real e
consequentemente a domina-lo.

Parecido com o que prop6s Borges, no Futureo o exercicio é “inventar” (imaginar) um futuro para depois
“descobrir”, mas com a diferenca de ndo dominar ou encurralar os “mundos” e as pessoas, mas ter as rédeas
para construir um caminho possivel e bonito para o futuro de todos.

Todo o exercicio de expressao, reflexdo, didlogo, e consenso, que estamos nomeando de Futurar é para
ver, sem restricdes, uma situacdo boa que nds, juntos, construimos localmente. Ela, a situacdo boa, é uma
imagem nossa, positiva s6 que evasiva, que nos aproxima para a tripla harmonia e que é disponibilizada no
horizonte como referéncia para nossas decisGes e acoes.

Desta forma, ajuda a mudar a perspectiva do nosso passado, de outros sonhos de futuro, de nossa
autoimagem e da vida, contribuindo para mudar a automatizacdo, a inercia e a imobilidade das pessoas, e
subsidiar nossas decisdes e a¢Ges na busca das grandes mudancas, e assim ser protagonista do nosso destino,
com um regime do povo (cidad3o).

Conseguimos isso usando a imaginacao, os desejos e as informacgdes disponiveis pelos participantes. Fazer
isso esclarece a intengdo comunitdria e a fortalece. Na imagem de futuro bonito, ja temos pelo menos outro
motivo comum, um horizonte compartilhado de futuro diferente. Mas n3o é qualquer imagem de futuro. E
uma imagem que aborda a ideia de outro mundo possivel, marcado pelo bem viver. Na construgdo, vdao sendo
descobertas as condi¢des de um bem viver.
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FUTURAMOS PARA GERAR UMA IMAGEM NOSSA POSITIVA QUE E EVASIVA

O primeiro passo para conseguir que um sonho seja uma realidade é construi-lo, idealiza-lo. Seria étimo
se cada comunidade, organizacdo ou coletivo, assumisse a idealizacdo de um futuro para seu segmento
de situacdo. E, em seguida, tornar-lhe real. A imagem deve ser convertida em realidade, mas ndo tem que
acontecer amanhad, pode ser depois de amanha... O importante é té-lo como referéncia, presente na vida
cotidiana, orientando as a¢des das pessoas inseridas nela. A seguir trés condi¢Ges para que a imagem de
futuro seja um bom impulso na mudanca:

1. Deve ser uma Imagem-nossa. Uma imagem da comunidade. A imagem do futuro pode ser imposta
por forcas externas intervenientes ou setores domésticos, com grande poder; ela também pode ser copiada
quando a nossa capacidade de imaginar esta baixa; nds ndo queremos isso! A nossa-imagem vai ser criada
pelos participantes em uma base compartilhada com propostas de diferentes setores internos. Neste ultimo
caso, é uma imagem-nossa com muito mais probabilidade de reunir as varias forgas internas apds a sua
realizacao.

2. Deve ser uma imagem positiva. E diferente destacar um passado ruim de um futuro bonito para o
caminho. Quando a imagem de futuro é positiva, o passado negativo pode ser mais controlavel. Ele (passado
ruim) vai pesar menos no avango. O entusiasmo para novos passos sera maior.

3. Acontece que é uma imagem evasiva. Quando vocés estdo perto de conseguir tornar a imagem em
realidade, a comunidade cria uma nova ou aprimora a que ja estava la. O segredo é ter sempre uma imagem
de futuro bonita e que ela seja cada vez melhor. Aprimora-la quando vamos chegando perto dela para iniciar
uma nova etapa de a¢do na comunidade.

Se a imagem do futuro é um destino, a comunidade vai reformulando o destino. E como ir movendo o
alvo na medida que nos aproximamos de modo a ndo ficarmos sem o incentivo para seguir em frente. Se a
imagem do futuro é um trecho do caminho, quando avanca (percorre) e se aproxima o término (conclusao,
mas ndo o fim), deve aparecer o trecho seguinte (continuidade). Um sonho bonito vai ser seguido por outro
sonho mais bonito ou melhorado/ousado e de forma diferente.

FUTURAMOS PARA NOS APROXIMAR PARA A TRIPLA HARMONIA

A tripla harmonia é uma busca permanente, no Futureo, em trés sentidos: a busca da harmonia das
pessoas com as outras, da harmonia das pessoas com a natureza, e da harmonia de cada pessoa consigo
mesma. Mas o que é a harmonia?

1. A partir da definicdo do dicionario, podemos entender a harmonia como a disposicdao “bem” ordenada
entre as partes de um todo; mas também como a boa relagdo ou ordenamento com seus pares ou 0s outros
todos; e além disso tudo, como o bom ordenamento entre o sistema maior ou sistemas maiores. Sdo trés
niveis diferentes: a harmonia especifica, a harmonia contextual e a harmonia global.

2. Também pode se entender como a “paz” coletiva entre pessoas, entretanto a realidade mostra que a
auséncia de atos de violéncia ndo é suficiente para falar de harmonia, porque estdao também os aspectos da
harmonia interior das pessoas e da harmonia com a natureza. Também nao é a suspensdo de hostilidades...
Isso é importante, muitas vezes essencial, mas é sé um passo. Também apreendemos que a auséncia de
conflitos ndo é um bom sinal de harmonia, porque os conflitos e sua ministra¢do sao parte da vida. A proposta



nao é falar de conseguir a harmonia, mas de avancar na busca dessa tripla harmonia, preparando espacos,
encontrando momentos e ajustando-os durante a busca. Um exemplo é uma orquestra que passa por muitos
ajustes, conflitos, e situagcdes complicadas até que no momento da apresentacdo da obra, é conseguida e
demostrada a harmonia.

3. A harmonia também é apresentada como uma agradavel sucessdo de sons. SO que nds podemos
modificar a ideia, pensando na comunidade, como “uma agradavel execucdo de dinamicas, de praticas, de
atos, de expressdes que fazem a vida bonita para todos”.

E bom fazer os seguintes esclarecimentos:

Precisamos entender “conflito” como a discordancia entre os interesses e ideias de diversos setores com
interesses em jogo, seja entre pessoas em uma comunidade ou organiza¢do. Entdo, o “manejo de conflitos”
é parte da busca da harmonia, as auséncias de conflitos deixam a situagdo suspeita.

O Empoderamento inclui a busca intencional da tripla harmonia e o bom manejo do conflito. Destacamos
que essa harmonia acontece sé entre pessoas que reconhecem sua capacidade de serem protagonistas e é
impossivel se as pessoas da comunidade ou alguns setores ndo acreditam no seu poder. A aparente harmonia,
como situacdo de nao conflito, é geralmente inumana. E impossivel entre pessoas diversas. S6 o medo, ou a
obediéncia mecanica, pode explicar esse tipo de auséncias.

O discurso do empoderamento é perigoso. Ninguém empodera o outro. Cada um faz a escolha de se
empoderar ou ndo. S6 quando ele decide se empoderar, com 0s outros, vai ser possivel mudar de forma
consistente. Por mais que os outros possam fazer e criar condi¢Bes para que os excluidos se empoderem, eles
precisam querer. Se o que os escravos buscam é a roupa do amo e a forma de ser do amo, as coisas podem
ter uma direcdo errada. Vao aparecer novos amos, e renascerao os vicios contra os quais foi iniciada a luta.
Vamos aceitar que a contradi¢cdo aparece quando é necessaria a exclusao reciproca entre duas proposicées,
ou interesses na comunidade.

O consumismo é uma agressao contra a tripla harmonia. Contra a natureza, contra os outros e contra
a propria pessoa que consume. SO favorece as industrias do consumo e seus donos. O esforgo se esgota
rapidamente. Conforme a colunista da Revista Carta Capital, Rosana Pinheiro-Machado, ao falar do Brasil: “Ao
mesmo tempo em que os projetos de inclusdo sociais resultaram em algumas das maiores conquistas de nossa
histéria—como a reducdo da pobreza — o projeto de mobilidade social esvaziou a agenda politica e ideoldgica”.
A sua proposta é: “voltar a utopia e lista de tarefas urgentes a fazer é longa: reconquistar e reconstruir a base,
politizar a pobreza (e ndo celebrar o consumo), descentralizar o poder e, por fim, empoderar atores politicos
que possam conter a alavancada conservadora e lutar pela garantia dos direitos democraticos” %,

Nos somente mudariamos a ideia de “empoderar atores politicos” por “criar condi¢gdes para o
empoderamento de atores politicos que possam conter a alavancada conservadora e...” (Lembrar: ninguém
empodera outro), além disso destacariamos também as acGes para gerar protagonistas alternativos ao
sistema hegemaonico em cada um das dindmicas comunitarias.
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PR WS

FUTURAMOS PARA DISPONIBILIZAR UMA IMAGEM BONITA E NOSSA COMO
HORIZONTE

Vocé tem visto essa linha que 13, longe, separa o céu do mar, ou o céu da terra. Ela parece magica, e, as
vezes ainda mais magica. A imagem convida nossa atencao e ficamos olhando sinais ou simplesmente porque
é bonita (as vezes mais bonita).

Olhando para a imagem, o espectador fica cheio de sentimentos positivos, imagens provocativas, uma
sensacdao de harmonia, paz, memdrias especiais.
E o horizonte. Podemos falar de uma imagem de
futuro, como uma imagem-horizonte.

O Futureo ndo é um exercicio de predicao
do futuro. Ndo é para descobrir, interpretar ou
profetizar a linha no horizonte, Ndo! E mais que
isso. No Futureo, nds construimos a imagem da
situacdo que vai ser o horizonte. Tem que ser
um horizonte o mais bonito possivel, para que
convide e dé sinais. Bonita para quem? Para os
participantes. Os participantes, entdo, devem
juntar seus sonhos, porque nem todos acham
bonita a mesma coisa. Os participantes que nao
fazem parte da comunidade, ndo tém, nesse
momento, uma vaga na construgdo conjunta do
sonho bonito. Depois, eles podem até contribuir com informacdes e sugestdes, mas ndo nesse momento.

O futuro bonito definitivamente nao é possivel, quando ndo existe. A sua possibilidade nasce com a sua
criacdo. E depois? Ele esta |4, vocé acredita nele. Mas, lembre-se de que a imagem de futuro bonito é um
horizonte e vocé nunca chega ao horizonte. Ele cumpre outra fungdo importante: direcionar os projetos e as
iniciativas comunitdrias. Dar um sentido para a vida da comunidade, ou de um setor da comunidade ou de
uma dindmica comunitdria.

Quando um sonho consensual é logrado na sua totalidade, o que acontece é que a comunidade precisa
criar outro ou aprimorar o que ja estava 1a. Lembre-se de que a imagem de futuro bonito deve ser “uma
imagem evasiva”, como ja mencionada anteriormente.

FUTURAMOS PARA MUDAR A PERSPECTIVA

Algumas comunidades e setores parecem acostumados com “estarem pobres”, enquanto outros parecem
assumir que ja “sdo pobres”. Ha setores que estdo acostumados a ver as pessoas que “estdao pobres” como se
fossem pobres, incluindo aqueles que trabalham para eles. E uma diferenca importante: o verbo “ser” implica
uma condicdo essencial, o que é parte da sua identidade, ja o verbo “estar” indica um estado transitdrio, um
“ser” se vocé prefere s6 um momento especifico e que, neste caso, buscamos superar. As duas perspectivas
favorecem formas de intervir totalmente diferentes. O Futureo assume o “estarem pobres” como um estado
transitdrio, causado por pessoas e organizacdes, ou seja, de origem humana.




FUTURAMOS PARA OLHAR DE OUTRA FORMA PARA O PASSADO

O leitor ndo deve pensar que o Futureo é um exercicio para evitar o passado. O passado vai estar 13, sem
revelar explicitamente a sua presenca. Além disso, a imagem do futuro que construimos servird para retornar
conscientemente ao passado a partir da imagem do “futuro bonito” que foi produzido dialogando. Como
alerta-nos, Ana Maria Careaga, “ndo é um agora é preciso esquecer e olhar para o futuro”!#. Assim, tudo o
gue aconteceu no passado, ndo pode ter poder no seu hoje (agora), vocé precisa dar os passos e continuar no
caminho buscando iniciativas, acdes e referéncias boas para construir uma imagem-horizonte, e que ela seja
bonita para o futuro ainda mais bonito.

Assumindo e construindo uma nova perspectiva de um futuro, consequentemente mudar a perspectiva
do passado. O Futureo é um momento fundamental no método de pesquisa da histéria recente, nomeado
REI-F ou Revisdo de Experiéncias com vista ao Futuro. Um método que se configura como uma proposta de
trilha para construir seu conhecimento e sua teoria aos setores com interesses em jogo, envolvidos em uma
situacdo relevante, encarando o passado recente com um futuro aceitavel para todos.

Nos exercicios de REI-F, desde 2011, provamos que o Futureo pode preceder o resgate da histéria. Nesse
método primeiro é a construcdo da imagem do futuro bonito e sé depois a reconstrucao do passado. Sendo
assim, é possivel alimentar a reconstrucdo da linha de vida da situacdo (o passado)®™® com a imagem do
futuro bonito, recentemente construida. A trilha concorda com algumas visdes de mundo dos povos andinos
que nao estabelecem uma sequéncia linear de tempos passado-presente-futuro.

FUTURAMOS PARA COMPARAR A PARTIR DOS SONHOS DE FUTURO

Além de gerar uma visdo desafiante para as tendéncias da histdria, o exercicio do Futureo pode ser usado
como uma técnica para outros fins como:

1. Avaliar comparando as experiéncias até agora de um ou varios projetos com a imagem de futuro bonito;
E logo fazer a histdria dessa situacdo futura (que ainda é futuro para hoje). Os participantes vdo preparando
a histéria por etapas ou espiras: primeiro o que antecede ao futuro sonhado, e logo ao anterior. Dessa forma,
cada etapa ou espira é uma situagdo conseguida, necessdria para alcancar a préxima etapa;

2. Confrontarasimagens de futuro bonito de distintos setores com interesses em jogo em uma comunidade,
territdrio ou organizacao, para alimentar umas com as outras e esclarecer elementos da diversidade;

3. Desafiar a vinculacdo e o compromisso de distintos setores'®. Vamos contrastar o futuro bonito
consensual com a disponibilidade dos diversos setores e pessoas para lhe construir. Vamos desafiar!

Em sintese, futuramos para mudar a vida, a partir do nosso espaco sem perder a perspectiva latino-
americana, nem mundial, sempre na busca da tripla harmonia e do bem viver.

FUTURAMOS PARA APRIMORAR A NOSSA AUTOIMAGEM

A autoimagem dos participantes que desenham sua imagem de futuro bonito melhora e a relagao entre
os participantes é fortalecida. Necessitamos uns dos outros. Somos diversos. A nossa diversidade é a nossa
fortaleza para nos movimentar. Habermas (2007) afirmou que somente nos tornamos conscientes de nds
mesmos, a partir dos olhares que o outro dirige a nds,
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[...] nos olhares de um “tu”, de uma segunda pessoa que fala comigo como uma primeira pessoa, eu
me torno consciente de mim mesmo, ndo somente como um sujeito capaz de vivenciar coisas em
geral, mas também, e ao mesmo tempo, como um “eu” individual. Os olhares subjetivadores do outro
possuem uma forga individualizadora (HABERMAS, 2007, p. 21). 2

Nesse caso, para Habermas (2007, p. 22) a relagdo ‘eu e tu’ é compreendida como a presenca de dois
sujeitos que dialogam num determinado espaco e tempo, em que a individualizacdo depende das relagdes
com o outro por meio da interacao e acdo para criar sua prépria visao de mundo.

Desta forma, quando futuramos, os demais vao olhar diferente para nds e nés a cada um deles. Os demais
sdo “os outros” na nossa situacao e outros de outras situacdes acerca da nossa, e também qualquer um com
quem trocamos experiéncias.

A perspectiva do caminho também ¢é outra. Podemos caminhar nele. Podemos também transformar o
caminho ou construir novos, pois a construcao coletiva de um sonho, a partir dos sonhos particulares, é um
ato criador, um ato de protagonismo dos sujeitos sociais. Logo vém os passos para transformar em realidade
o sonho, mas ja é um direcionamento porque contribui para destacar o que a comunidade ou organizacao
imaginou/idealizou, como imagem de futuro bonito, através de uma construcdo consensual. Pela forma como
dar-se o processo, também tem o poder harmonizador entre os participantes, que encontram espaco para se
admirar enquanto comunidade.

Abuscada “tripla harmonia”, da qual referimo-nos é fundamental para o empoderamento que procuramos.
E tripla porque convida a busca da harmonia entre as diversas pessoas e grupos (a interculturacdo); entre as
pessoas e a natureza (da qual somos parte); e de cada pessoa consigo mesma (com nossos sentimentos e
crengas). A busca dessa “tripla harmonia” ndo é possivel de alcangar com 100 % de sucesso e também ndo
é o objetivo porque nunca chegamos a ela. Também nao é uma condi¢do absoluta de entrada porque todos
nds erramos nessa procura. E melhor entendé-la como uma busca necessaria e responsavel; e também como
construcdo permanente no caminho.

FUTURAMOS COM A INTENCAO, TAMBEM, DE MUDAR A AUTOMATIZACAO, A INERCIA
E A IMOBILIDADE

Os diciondrios podem mostrar que a “automatiza¢cdo” acontece quando os sistemas logram autonomia
da intervencdao do humano, da vontade humana, de novas decisdes humanas. Os mecanismos controlam
seu proprio funcionamento. Os corpos apresentam resisténcia para mudar seu estado de movimento. Ha
neles uma tendéncia para continuar no estado que ja estdo. E a inércia. Nas pessoas, a rotina extrema ou
a repeticdo dos mesmos atos, na mesma sequéncia, chega a ser inumana. O Futureo vai propor fazer algo
diferente. E uma oportunidade para isso, uma vez que as pessoas vio dinamizando o seu espaco e a¢des a
partir das relacGes com elas mesmas, com seu proprio mundo e com as outras pessoas, e assim, vao (re)
criando, decidindo, mudando, tecendo os didlogos e esse conjunto de interacdes e relacdes é o que impede a
imobilidade das pessoas. Sem essa interacdo, as pessoas seriam levadas ao estado de inércia (acomodacdo).



FUTURAMOS PARA INVENTAR UMA IMAGEM QUE SUBSIDIA O PLANEJAMENTO E A
ACAO

A construcdo (invencdo, descobrimento) da imagem de futuro ndo é um exercicio para cumprir com
um requisito no plano operativo. Nem para mostrar um produto. Neste “tempo da travessia” é sim uma
ferramenta com capacidade para direcionar as mudancas, em nosso mundo complexo e complicado, assim,
como conversamos em outro capitulo desta publicacdo. Esse mundo onde acontecem situagdes de injustica
marcadas pelas intencdes de controle dos territdrios e apropriagcdo dos bens comuns naturais, por um modelo
extrativista hegemonico tdo perverso que vem transformando seres humanos em mercadoria, desenvolvendo
conflitos internos e grandes guerras e reconfigurando o imaginario social.

Assim, a imagem de futuro bonito ajuda a identificar e resgatar dicas das experiéncias passadas, visando
esse futuro como bom para todos. Serve também como referéncia para produzir decisdes e acdes que buscam
gerar e afirmar tendéncias na sua busca; pode ser utilizada para subsidiar exercicios de planejamento e para
negociar apropriadamente com instituicdes, organizacdes e agéncias. A partir do futuro bonito, vao aparecer
objetivos e resultados esperados, perfis dos atores, tipos de relagdes entre as pessoas, tipos de relacao das
pessoas com os bens comuns, condicdes das ag¢des, etc.

Tal imagem pode ajudar a identificar quando “X” acdo ou decisdo caminha no sentido correto porque o
sentido correto é na direcao da imagem. A imagem de futuro, também tem a capacidade de ser “lanterna”,
outras experiéncias e o processo pode “iluminar” outras comunidades, além de servir para programas de
formacao interna.

FUTURAMOS PARA NOS APROXIMAR DAS GRANDES MUDANCAS

O tempo de transicdo precisa do melhor de todos nds, caso deseje marcar a nova era planetaria como
latino-americanos. E uma entrada dificil que precisa de responsabilidade e profundidade, precisamente
quando o bom da vida para a maioria dos moradores do mundo é apresentado publicitariamente com a
frivolidade e o consumismo.

A nossa acdo é desenvolvida subsidiando as mudancas locais, mas com a ideia de contribuir com as macro
mudancgas, a partir da criacdo ou afirmacdo de uma cultura humanizante. Tudo acontece nesse cenario dificil
conforme falamos em capitulos anteriores.

A intencdo e a possibilidade ndo é coisa nova. Os povos indigenas ja anunciaram grandes momentos
da vida planetdria como os atuais. Desejamos seguir com entusiasmo no que os povos andinos nomeiam
um Pachacuti: uma era de mudanca e transformacdo e entdo entrar na Pacha Qhana, idade ideal de vida e
luminosidade. Desta forma, podemos aceitar o movimento e encarar as mudancas, ou seguir para onde o
vento sopra, ou fazer parte do cendrio e intervir nele. Porém, o mais dificil € conseguirmos passar essa visao
e agirmos o quanto antes e mudar.

FUTURAMOS PARA SERMOS SUJEITOS DE NOSSO DESTINO

Temos ouvido as falas dos protagonistas das comunidades (e as nossas falas), que revelam um sentimento
de frustracdo porque as coisas ndo ocorreram como desejadas. Nos reclamamos frequentemente, apontando
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alguma entidade externa como responsavel: Deus, o destino, forcas alienigenas, o Governo, o clima, etc.,
mas poucas vezes vemos responsabilidade em “nds” e quase nunca no “eu”. A conclusdo sera que se “eu”
ndo sou o responsavel, ndo podera haver uma mudanca por nossos esforcos na tendéncia que nos envolve e
aos outros. Essa responsabilidade pertence as outras forcas. Hd quem diga que isso é parte da cultura ou da
nossa identidade ou da vida (“E assim” ou “como Deus quer”) e sustenta sua afirmag¢do com acontecimentos
passados. Entdo, é o que somos e continuard a ser.

Tentamos uma reapropriacdo da responsabilidade sobre o destino préprio e da comunidade, que por
muito tempo tem estado nas maos de outras forgas. A tarefa de construir aimagem desse destino agora esta
no dominio da comunidade.

Aideia de destino e a sua propriedade é transformada. Hoje, assumimos, como proprietdrios coletivos, o
destino. Somos 0s seus responsaveis. Somos os responsaveis das consequéncias da caminhada.

Apesar das relagdes humanas estarem embebidas dos ideais de mercado, precisamos considerar que os
bens comuns sdo parte do que somos. Tém sido definidos como “Aqueles elementos naturais ou socialmente
construidos, que tém as caracteristicas de ser coletivos e ultrapassar gera¢des”’>*. Conforme o dicionario,
“bem” é o que traz felicidade e por isso é bom®*. A mesma fonte apresenta como exemplos de “bem comum”,
a biodiversidade, a 4gua, o ar, as propriedades genéticas agricolas®®, as florestas, a energia, o conhecimento e
as ideias. Se quisermos sermos sujeitos de nosso destino, devemos cuidar e controlar os bens comuns.

Nos e os autores da publicagdo acima citada entendemos que preservar os bens comuns e garantir o seu
acesso a todos — agora e no futuro — é fundamental para a humanidade. Mais cedo ou mais tarde (mas nao
muito), eles devem fazer parte do sonho bonito, individual, nos agrupamentos sociais, nas comunidades
rurais e urbanas etc.*®

Agora, quando futuramos, somos criadores, atores protagonistas- desenhadores do futuro que queremos.
Vamos tirar os papéis de simples testemunhos para sermos idealizadores e atores na construgdo do futuro.

FUTURAMOS BUSCANDO UM REGIME DO POVO

De acordo com o relatério do PNUD (2002), “a palavra democracia, do grego, significa ‘regime do povo’,
resume bem a abordagem da governacdo pelo desenvolvimento humano, porque exprime a ideia de que
as pessoas estdo em primeiro lugar”, e ainda temos a questdo de saber “se pode haver uma coisa como
vontade do povo”(p.66)*’. Uma vontade suficiente para construir um regime do povo, atuando o povo como
o principal agente dessa transformagdo/mudanca. Precisamente, o que se nomeia tdo facilmente como
“democracia”, s6 que sem lembrar a definicdo basica.

Nds achamos que sim, é possivel, mas para conseguir essa vontade dentro do marco democratico, é
preciso que os diversos setores populares exercam uma boa capacidade de sonhar seu futuro, de construir a
imagem do que desejam sem perder de vista a busca da harmonia deles com os outros, deles com a natureza
e de cada pessoa consigo mesma. S6 assim, eles vao ter uma voz prépria efetiva, que podera responder bem
ou reclamar a liberdade de expressdo e de pensamento, de informacdo, de luta por meios de comunicagao
social livre e independente e criar e participar de espacos politicos abertos — para serem ouvidos na tomada
de decisdo publica. Podem gerar também pressado publica, podem influenciar as decisGes e as a¢Ges dos
funcionarios publicos, assim como dos agentes privados.



O Futureo vai nessa dire¢ao.

Mas isso ndio acontece sozinho. Os protagonistas devem garantir que a imagem de
futuro bonito ilumine persistentemente os esfor¢os conjuntos e as agdes individuais.

NOTAS

147 Cf. Borges, Jorge Luis. Tlon, Ugbar e Orbius tertius. In: Volume |. Obras completas. Ficgdes. Sdo Paulo. Globo, 1999. p. 7-16, bem como, lembra o préprio Borges,
“inventar” e “descobrir” em latim sdo sindnimos.

148 PINHEIRO-MACHADO, Rosana. A faléncia do PT, a ascensdo da direita e a esquerda 6rfa. Publicado na Revista Carta Capital. 20/05/2015.

149 Ana Maria Careaga. Psicoanalista, diretora executiva do Instituto Espacio para la Memoria. Cf. Artigo: Consecuencias subjetivas del terrorismo de Estado. Buenos Aires.
2012.

10 A linha de vida de uma experiéncia é um exercicio de resgate e reflexdo, e também o grafico resultante, em que uma pessoa, ou um conjunto de pessoas que tem vivido
uma situagdo especifica ou um periodo de vida determinado colocam os eventos e realizagdes que em sua opinido sdo importantes. O que aconteceu é colocado em ordem
cronoldgica, tendo o cuidado de indicar claramente o que marca a transi¢do de uma fase para outra (sinal de passagem). A imagem ou conjunto de imagens inclui outras
informagdes que sdo importantes para aqueles que fazem o exercicio. Por exemplo, o contexto, os produtos obtidos, consequéncias emocionais. O exercicio permite ligar
situagdes que pareciam alheias, a evidéncia indica o desconhecido para os outros, e em geral compreender melhor a experiéncia, aprender com ela e gerar propostas.
Outros exercicios semelhantes sdo rotulados como Linha do tempo, um rio de vida, trilha da experiéncia, “timeline”, etc. Luis Felipe Ulloa tem trabalhado por vérios anos
a linha da vida das experiéncias, inicialmente integrado ao estudo da histdria recente, conhecido como “Revisdo de experiéncias com vista ao Futuro” (REI-F). Veja: ULLOA
FORERO, La linea de vida: Acercamiento precoz a nuestra historia. 2001-2005. Disponivel: http://www.psicosocial.net/de/centro-de-documentacion/doc_view/220-la-
linea-de-la-vida?tmpl=component&format=raw .

*1Quando um conjunto de pessoas decide rever uma situagdo que tem vivido pode também optar por ir diretamente para reconstruir o passado a partir do que eles tém na
mi3o. E a maneira usual e é melhor quando feita em torno de um eixo para facilitar a ordenacdo do que esta sendo resgatado e a produgéo de ligdes aprendidas.
ZHABERMAS, Jirgen. Entre naturalismo e religido: Estudos filoséficos. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2007, p. 400.

153 Fundacion Rosa Luxemburgo, Radialistas apasionadas y apasionados, Censat Agua Viva. Titulo: Alternativas al desarrollo. La destruccion del planeta no es un destino.
Bogotd. 2014.

1“BECHARA, 2009. Bem, sm: 4. O que é bom e traz felicidade.

15 Eles usam ainda “recursos” genéticos. N6s mudamos a palavra por ‘propriedades ou carateristicas genéticas’.

%6 Entenda-se que quase todo o processo de construgdo da imagem de futuro bonito de uma comunidade tem também aplicagdo para as organizagbes, e em muitos casos
para situagdes especificas, como “a perdida de esperanga entre os membros de uma organizagdo de promotores sociais”.

157 PNUD. Relatério de Desenvolvimento Humano. Aprofundar a democracia num mundo fragmentado. Capitulo 2. Governagdo democratica para o desenvolvimento
humano. 2002. p. 54.http://www.pnud.org.br/hdr/arquivos/RDH2002/RDH%202002%20Portuguese%200ne%20big%20file.pdf Acessado em 25 de maio de 2015. Os
demais conceitos foram tomados da p. 57.
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CAPITULO VI

Do porqué
achamos possivel
“futurar”




Ubuntu: “Eu Sou Porque N6s Somos”

Exprime a consciéncia da relacdo entre o individuo e a comunidade. E um conceito moral, uma filosofia,

um modo de viver.
- Por qué?
- Mudar o qué?
- O que nao esta certo.
- E o mundo hoje ndo esta dando certo.

Precisamos Futurar porque achamos impossivel ou muito dificil viver bem e viver de um jeito bom
no mundo como esta hoje. E como vamos revisar, achamos possivel “Futurar” primeiro porque temos a
capacidade de imaginar ou criar sonhos juntos, ainda quando a racionalidade ja ficou insuficiente. Vamos
“Futurar” com mais forca quando ha bons sinais no horizonte. Além disso, sonhar bonito é bom para uma boa
mudanca porque quando construimos um sonho coletivo, estamos trilhando o caminho que nos pertence (é

nosso!).

FUTURAR PORQUE HA BONS SINAIS

No século XVIII, o fi
“Nada que imaginamos é absolutamente impossivel”
(1988)*8. Mais cedo, oraculos e filésofos respeitaveis
acreditaram no poder dos sonhos e da imaginacdo. E
mais recentemente, pessoas que ndo enganam e s3ao
estudiosas sonharam e tem acreditado e afirmado que
“Outro mundo é possivel”. Nés, nas nossas comunidades,
também podemos e desejamos imaginar.

Ha pesquisas na perspectiva das neurociéncias
que concluem que expectativas importantes podem
determinar estados de felicidade. Elas também informam
além disso que as expectativas positivas podem aumentar
o estado de felicidade, desde o momento de fazer o plano,
ou 0 que para nés pode ser até o momento de construir
0 sonho. Lembremos que expectativas sdo esperangas
fundadas em supostos direitos, probabilidades ou
promessas.®

E nds ja acompanhamos nas paginas anteriores que nas experiéncias desenvolvidas de Futureo,

6sofo David Hume, em seu escrito intitulado: “Tratado da natureza humana” disse:

Fidel Maturanz
ez Glauber -
Focha Garciz L. :mn
Sntos
Ghaves vocE Pap Francisco
’ Bozl
Geleano Guevars —
StrE
Mascimento
Paulo
Evo Mujics —— Freire

Aguns protagonistas - sul americanos

participantes se reconhecem no processo de mudanca e acreditam nos seus sonhos coletivos.

0os
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FUTURAR PORQUE AS PESSOAS JA SONHAM

E uma boa base, pois temos a capacidade de sonhar e a usamos... Sé que de forma limitada. Vocé conhece
alguém que no dia 31 de dezembro ou préximo desta data, cria na sua imaginag¢do a forma como deseja o
seu novo ano, o ano novo para a familia, ou para algumas amizades, e possivelmente também para o pais,
América Latina ou o mundo? Nao é qualquer futuro, é um futuro bonito.

Ele sonha direcionando energia para o sonho. Pode ser que compartilhe o seu sonho com os outros ou
que construa sonhos coletivos para o proximo ano. E, além disso, ele deseja para os outros um feliz ano novo,
um ano belo, préspero e coisas assim. A pessoa de nossa histdéria esta entrando na pratica do Futureo. Com
ele, muitas outras pessoas da cultura ocidental vao futurar novamente o préximo ano nessas datas. Também,
caso seja um observador dos demais, vocé pode conhecer pessoas que ja deixaram de sonhar.

As vitimas sonham com o fim das atrocidades. Um bilhdo de pessoas com fome, os 51.2 milhdes de
pessoas deslocadas das quais falamos no capitulo Il (“No cendrio - um mundo complexo e complicado”).
A questdo é se eles sonham em conjunto ou sdao muitos sonhos particulares. No caso da Coldombia, os
proprios assentamentos temporarios dos deslocados foram infiltrados pelos inimigos de sonhos bonitos, e,
como resultado, as pessoas ficaram atemorizadas de compartilhar os sonhos. Nessas condi¢cdes ha muitos
sonhos individuais, mas apenas na privacidade sdao compartilhados, por que eles podem subverter a ordem
estabelecida, e desafiam o controle hegemonico. Se os sonhos individuais conversarem uns com os outros,
pode ser perigoso.

Temos comentado em capitulos anteriores que a direcdo para mudar pode ocorrer de varias maneiras:

1. Aceitar o destino que os outros decidiram;
Deixar a imagem do destino ser construida por um setor ou alguns lideres comunitarios;
3. Construir um “nosso destino” em conjunto com os varios setores da comunidade.

g

E nesta ultima direcdo (#3) que fundamentamos nossas andlises aqui apresentadas. As comunidades
podem, como conjunto, lutar para resistir ou lutar para mudar de estado. Também podem desistir e deixar
tudo nas maos de outras forcas ou outros atores. Aceitar que o destino é marcado para o povo, apenas
quando pensado pelos agentes externos. Sao opgdes. Nestas pdginas, posicionamos as comunidades como
protagonistas de suas mudancas.

Também posicionamos as organiza¢des que trabalham com as comunidades como co-protagonistas das
mudancas das comunidades e do mundo. S6 que elas (comunidades e organizacGes) tém necessidade de
reconhecer em qual direcdo mudar. E isso vale para coisas grandes e pequenas, porque tudo esta conectado,
gostemos ou ndo, queiramos ou nao.

As comunidades que carecem de horizonte desenvolvem ac¢des, é verdade, mas sdo acdes dispersas. Pode
ser que elas planejem, mas ndo futuram. “Futurar” nao é planejar. O Futureo precede ao planejamento e as

7

ideais de projetos especificos os alimentam. “Futurar” é sonhar para mudar... E mudar bem.

FUTURAR PORQUE COMPARTILHAR OS SONHOS VIGORA E VIGORIZA

A ldgica do capital tem determinado ou influenciado que muitas comunidades especificas na América
Latina, no Brasil e no Semiarido Brasileiro!® estejam em condi¢Ges muito dificeis, além disso, tem influenciado



também, no imaginario e nas praticas dos povos, das comunidades, das organizacGes, em direcdo a um futuro
para outros e ndo para si.

E nds, nossos povos, ndo reconhecemos suficientemente o poder que temos para assumir a construgdo
coletiva de sonhos, e entre eles, a de um futuro aceitavel ou, ainda melhor, um futuro bonito. Podemos
diferenciar algumas categorias de rela¢des das pessoas com os sonhos:

A. Ha muitas pessoas que pela sua histéria tendem a estar convencidas de que para elas ndo é possivel
mudar as situa¢Oes atuais. Acreditam que sé podem acontecer mudancgas quando os setores hegemdnicos
ou outras forgas poderosas tomar a iniciativa. Elas acham que sonhar é uma perda de tempo e/ou uma
ingenuidade;

B. Muitos sonham os sonhos criados e legitimados pelos outros, pela midia, pela publicidade, pela escola
e universidades, pelas religiGes, entre outras. A economia global de mercado e seus agentes hegemonizam
sua atividade onirica;

C. Ha os sonhadores autobnomos, rebeldes na sua intimidade, os clandestinos individuais ou em circulos
de muita confianca;

D. Também temos os sonhadores autbnomos corajosos que falam disso, como John Lennon e Martin
Luther King em seus paises, e tantos outros em nossos paises latino-americanos e caribenhos. Vocé pode
fazer uma lista de mulheres e homens que tém se posicionado nas diversas dindmicas comunitdrias em seu
pais ou regido;

E. Existem os que focam sua energia em negar os valores dos que buscam uma alternativa de mudar as
coisas. S3o os que F. Nietzsche nomeia de os “fracos” que, neste caso, atuam em oposicao ou reagdo contra os
sonhadores de outra situacdo melhor e os protagonistas na busca de mudancas. Sdo como policiais privados
perseguindo sombras, buscando quem faz diferente e quem, por tentar coisas novas, ameaga a posi¢do
privilegiada ou confortavel dos outros. Todos conhecem os “fracos” e, possivelmente, também tenhamos
sido fracos.

Vocé pode identificar nas diversas dindmicas da sua vida em qual categoria de relagdo com os sonhos esta
atualmente. Sabemos que é possivel avancar ou retroceder, sabemos também que uma pessoa pode ser, por
exemplo, “D” no esporte e “A” na politica.

Dialogamos acima que no mundo real a maioria das experiéncias de sonhos auténomos e bonitos sao
individuais e clandestinas. Raramente conseguimos avancar de um conjunto de sonhos de cada pessoa, para
um sonho coletivo. O mais longe que chegamos é relatar nosso sonho sé a alguém de muita confianca.

Ainvasdo do individualismo sobre o coletivo; a competicdo sobre a cooperacdo, préprios de uma cultura
de mercado; as categorizacGes hegemonicas do que é bom e mau; o medo e outros condicionantes que dao
lugar para o autoencurralamento tém desconfigurado muito eficazmente a possibilidade de fusdo de sonhos
dissidentes ou de resisténcia na vida cotidiana.

A nossa experiéncia com o método mostra que as pessoas no exercicio do Futureo, ficam alegres e a
alegria é reforcada na relacdo dos participantes e no encontro do produto em seus estados parciais e finais. A
“alegria” tem sido tema muito destacado pelos fildsofos e terapeutas como sanadora. Segundo a professora
Adriana Belmonte Moreira, que cita Espinosa®!, a ideia de que “quando a mente concebe a si prépria e a
sua poténcia de agir, ela se alegra [...]. E a mente necessariamente considera a si prépria quando concebe
uma ideia verdadeira, ou seja, uma ideia adequada”’®?. A poténcia de agir é evidenciada no exercicio do
Futureo, pois “a alegria e a tristeza sdo o préprio desejo ou apetite, enquanto ele é aumentado ou diminuido,
favorecido ou reduzido por causas exteriores”%,
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Quatro boas noticias:

(1) Como pelo menos em algumas dindmicas da vida cotidiana ainda sonhamos individualmente, ha
esperanca;

(2) Podemos apreender a sonhar coletivamente;

(3) Sempre podemos encontrar coincidéncias entre os sonhos dos setores historicamente excluidos ou
encurralados;

(4) Quando compartilhamos os sonhos clandestinos e encontramos as coincidéncias, os sonhos e nds
saimos vigorados e vigorizados. Se disponibilizarmos os sonhos para dialogar e construimos consensos sobre
eles, ainda melhor. A proposta é “Futurar”, é sonhar juntos, cada vez mais pessoas, mais setores, mais perto
uns dos outros.

FUTURAR PORQUE CONTRIBUI PARA MUDAR BEM

Durante muito tempo, nds concordamos com a afirmacao de que a histéria explica o presente, e que é no
passado que estamos construindo o futuro; e nds continuamos acreditando nisso. S6 que sempre faltava algo,
ao tentar nos esforcar na direcdo das transformacdes, a partir das tendéncias. De tanto nds perguntarmos e
testarmos caminhos, apreendemos que quando uma pessoa ou um grupo ndo esta bem, idealizar um futuro
bom ajuda a acrescentar e manter a certeza de que a vida vai ficar melhor e fortalece os esforgcos ndo sé para
resistir, mas também para sair desta situagao.

Essa questdo foi se evidenciando por um dos autores, Luis Felipe Ulloa Forero, o qual desde os primeiros
processos de sistematiza¢do de experiéncias, facilitou e percebeu a necessidade, a possibilidade e as vantagens
de construir coletivamente com os participantes, uma ideia o sonho de futuro bonito ou aceitavel, a partir
de sua situacdo dificil'®*. Assim, iniciamos o método que nomeamos Futureo, e que coincide em importantes
elementos com os exercicios de Utopia nos anos 1970, na Educacdo Popular?®.

Agora, incorporamos, sempre que podemos a construgdo coletiva, consciente e pautada, de uma imagem
de futuro boa, bem como nas necessidades e realidades dos participantes no exercicio.

FUTURAR PORQUE E POSSIVEL SONHAR COISAS QUE EXISTIRAO

O que nds podemos hoje é focar nos sonhos bonitos. E conhecemos, mas ndo vamos provar que quando
um individuo, grupo ou comunidade passa por um momento ruim, geralmente seu desejo, seu sonho, é
que as coisas mudem para melhor. De arranque, vamos supor que tal desejo tende a ocorrer pelo menos
individualmente e, as vezes, em segredo. Assumimos que a maioria dos seres humanos na América Latina
durante as devastadoras invasOes europeias de 1400 e por mais de 500 anos, sonharam viver vidas melhores
ou melhoradas.

Estamos convencidos de que o futuro ndo estd predestinado absolutamente em termos de passado e,
portanto, podemos alterar drasticamente as tendéncias. E ndo somente nos.

O poema do escritor afro-brasileiro, Paulo Colina'®, nos adverte, dizendo que o que nds sonhamos vai
acontecer “ainda que vocé sempre duvide”, vai existir:



QUANDO PELA GARGANTA

Quando pela garganta
desce abrupta mao,
nenhum punho fechado pode
transmutar nosso canto livre
Em grito

Ha sede é verdade,
esse ardor pelo espago usurpado
e nervos
sem declinar de qualquer sentimento gentil
salvo a palavra bruta.

Tudo o que transporta o ar,
nés revelamos.
Sonhamos coisas que existirao,
ainda que vocé sempre duvide.
Nem todo o privado de visdo é cego;
guem rala a alma pelo lado de fora
sim.

Ventre armazenado de calor.
Negro, a cor de principios.

O que ainda nos falta é a ideia de sonharmos juntos. Para nds, e como entendido pelos Xamas!®’ de
diversos povos indigenas, os sonhos coletivos das comunidades sdo pressagios ou premoni¢ées de mudancas
boas. No Futureo reconhecemos que sonhar juntos leva a desejar juntos o sonho coletivo e também ajuda a
caminhar todos pela realizacao dele.

O sonho se torna um futuro possivel. Assim vamos sonhar coletivamente para desejar juntos essas
mudangas, energiza-las e fazer com que estas se concretizem. Vamos repetir neste momento algo que tinhamos
dito nas paginas anteriores: que no Futureo, recuperamos para o nosso ato de sonhar a intencionalidade.

Nds estamos fazendo isso porque nds decidimos sonhar. Vamos sonhar para entdo desejar o sonho. Sé
gue eles serdo sonhos em estado de vigilia. Dessa forma, é possivel nos afastar da visdo de que o ato de
sonhar acontece sé na dimensdo do que “ndo é” ou do que é “ndo real”. Para nds, é um “ndo é ainda”, mas
ja estd sendo.

Portanto, vamos trilhando o caminho e também tecendo o sonho para pensar na mudanca/transformacgio
e assumirmos nossa responsabilidade de um bem viver no mundo.
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FUTURAR PORQUE -E QUANDO- A PORTA DAS SOLUCOES ESTA FECHADA

As pessoas podem ficar encurraladas, sem propostas que possam resultar em sucesso nessas comunidades
ameacadas pelas consequéncias de um “desenvolvimento” ou “Progresso” depredador, |1a onde os povos
estdo ameacados pela chegada de forgas muito poderosas que contradizem o seu sistema de vida e a sua
cosmovisdo. Quando isso ocorre, é quando dizemos que o progresso nega a vida. As vezes, o que acontece
é que “as antigas maneiras de agir ndao funcionam mais e novas maneiras de agir devem ser inventadas”,
conforme, Bauman (2012) chama de “interregno”!®®, ou seja, depois de uma pausa é interessante pensar em
novas formas de fazer as coisas. Entdo, “Futurar” pode conduzir a superar o interregno e o encurralamento,
como um horizonte de referéncia favoravel. Hd mais possibilidades e mais vontade para pensar juntos em
como construir novos fazeres ou fazeres inovado, bem como novos instrumentos.

Pode acontecer que as melhores dicas para resolver e agir bem estejam muito atrds, ou seja, sdo muito
antigas e estdo quase esquecidas. Elas devem ser resgatadas e reconstruidas. O exercicio coletivo de
construcdo do futuro bonito, do sonho bonito, pode contribuir para evocar tais dicas, estimular a meméria
ancestral. Quando a racionalidade fica insuficiente, quando a légica apreendida nao contribui, € o momento
de buscar outros caminhos. “Futurar” é um deles. Como a situacao a seguir:

Uma comunidade observa os danos causados pelas minas de ouro a céu aberto e avalia
o poder da corporacdo que busca entrar e explorar o seu territdrio, além do poder de seus
aliados. Tudo parece perdido. Mas a comunidade ainda pode “Futurar” coletivamente,
tirando a mina do sonho e tudo o que néo é bonito. E um comeco... Um bom comego com
consequéncias favoradveis.

Lembremos que nés no Futureo, falamos de sonhar como “criar mediante a combinacdo de representacdes
mentais de coisas concretas ou ideias”, mas é uma combinacao individual e coletiva, com a inten¢do nao de
continuar fundamentalmente como ja estamos, mas sim de abrir as portas do melhor possivel. Mudar!

No caso da comunidade e da mina, o melhor possivel do sonho é a natureza e a comunidade
em seu territorio, sem a mina. S6 que a mineragdo é uma necessidade em muitas situagoes.
Entdo, o sonho sequinte é uma explora¢do mineral menos prejudicial a natureza e as pessoas
e com mais beneficios para a comunidade e o pais (ndo para a corporagdo transnacional).

FUTURAR PORQUE E O TEMPO DA TRAVESSIA

Precisamos mudar porque ndo queremos “ficar a margem de ndés mesmos” e também porque “é o
tempo da travessia”. O professor de literatura Fernando Teixeira de Andrade (1946-2008) foi claro ao afirmar
poeticamente:



[...] H& um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas
Que ja tém as formas de nosso corpo
E esquecer os nossos caminhos
Que nos levam sempre aos mesmos lugares.
E o tempo de travessia
E se ndo ousarmos fazé-la
Teremos ficado, para sempre,
A margem de nés mesmos. 6

Mudangas podem causar medo... Ela pode até assustar... Mas, é necessario mudar para sair de determinada
situacdo, deixar de ficar a margem de nés mesmos, do encurralamento, da opressao das forcas dominadoras,
precisamos deixar as velhas “vestes” para continuar no caminho e no sonho de um futuro bonito. Mudar é a
porta aberta para novos sonhos e novos horizontes individuais e coletivos.

FUTURAR PORQUE JA FOI ANUNCIADO O TEMPO DE PACHACUTEC

N3o sé é repetida por pensadores de diversas partes do planeta que a América Latina ou a Abya Yala,
pode ser a provedora da principal proposta de humaniza¢do para o mundo, mas o fato das iniciativas dos
paises tentando ser divergentes tem sofrido diversas formas de agressao por parte das instituicGes e as forgas
do capitalismo mundial, ja é um indicio de que a proposta é possivel. Essa proposta é alimentada pelos
ancestrais indigenas.

Os Incas acreditam que estamos na época de uma inversdao do mundo, época de grandes mudancas,
de grandes correc¢des, o “Pachacutec” ou “Pachacuti”?’®. Esse também foi o nome do nono soberano Inca,
um verdadeiro transformador da terra, o quinto sol. Com o Pachacuti, também chegou a destruicdo pelos
invasores da Espanha e Portugal em nosso continente. Hoje, nés temos a possibilidade de mudar para o
bem sendo sementes novas que vao produzir um futuro bonito, mas também podem acontecer coisas
desagradaveis.

Nds estamos entendendo que ser “imdvel” ndo é o essencial, nem que a mudanca é acidental, como
achavam os metafisicos da Antiguidade. Vemo-nos entrando em uma época de muitas mudancas, na qual a
intuicdo tem uma fungdo importante nesse processo, pois faz quem sonha sentir simpatia pelo que busca...
Faz o protagonista transportar-se durante a experiéncia, auxilia numa determinada direcdo, abre caminhos
para a renovacao e novas visGes possibilitando entender e compreender as velhas ideias.

Portanto, a mudanca se dard no modo de aprender, conviver, sonhar e compartilhar a intuicdo com os
outros, uma vez que ela é parte dos elementos que temos a nossa disposicdo para construir um futuro bonito,
além do que foi imaginado.

III
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NOTAS

8 HUME, David. Tratado da natureza humana. Edigdo preparada por Félix Duque. Madri. Editorial Tecnos, 1988.

159 Cf. Dr. Robb Rutledge do Centro para Neuroimagem da Fundagdo UCL Wellcome. Férmula da felicidade esta ligada a expectativa menor na vida, diz estudo. Do UOL, em
Sao Paulo. 06 de agosto de 2014.

100 Semidarido brasileiro é a regido onde foi produzida esta publicagdo. O espago de agdo do Instituto Nacional do Semiarido, INSA. Esta regido possui uma area territorial
de 980.1333 km?, com uma populacdo de 22.6 milhdes de habitantes que moram em 1.135 municipios de 9 estados, nos quais acontecem pelo menos um dos critérios
seguintes: (1) Precipitagdo pluviométrica anual inferior a 800 mm (2) indice de aridez de até 0,5 calculado pelo balanco hidrico que relaciona as precipitagdes e a
evapotranspiragdo potencial, no periodo 1961 e 1990 (3) Risco de seca ou prolongamento da estagdo seca, de um ano para outro, maior que 60 %, tomando-se por base o
periodo entre 1970 e 1990. Dados de: (PEREZ-MARIN, et. al., 2013).

®1Adriana Belmonte Moreira: Professora do Curso de Terapia Ocupacional do Setor de Ciéncias da Saude da Universidade Federal do Parana (UFPR). Terapeuta Ocupacional
pela Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (FM/USP), Bacharel, Mestre e Doutoranda em Filosofia pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sdo Paulo (FFLCH/USP). A autora toma o texto do livro Etica, de B. Spinoza. Trad. e Notas de Tomaz Tadeu. Belo Horizonte, Auténtica Editora, 2007, Edicdo
bilingue latim/portugués. Elll CP1. Fonte: http://www.scientiaestudia.org.br/associac/adriana_belmonte.asp , acessado em 09 de julho de 2015.

%2 MOREIRA, Adriana Belmonte. Nietzsche e Espinosa: Fundamentos para uma terapéutica dos afetos. Sdo Paulo, Brasil, 2010.

183 Espinosa 15, Elll DP57.

%4 Sjtuagdes dificeis como pais em pds-guerra, comunidades tentando sair da pobreza, organizagbes locais em busca da garantia da agua, gangues de jovens (“marimbas”),
entre outras.

165 A educagdo popular impulsiona a reflexdo critica e participativa sobre as situagbes da realidade tentando que as pessoas, em conjunto, construam caminhos para
transformar essa situagdo e o mundo terminando com a opressdo, em processos que ndo estdo isolados em dominios restritos, sejam eles académicos, religiosos ou
de outra natureza. Se por acaso, o leitor ou leitora ndo esta familiarizado com o tema “Educacgdo Popular”, € bom fazer um percurso por algumas das referéncias mais
importantes sobre este movimento de origem latino-americano, nos anos de 1960 e 1970, com uma grande contribui¢do do Brasil, especialmente de Paulo Freire e que
faz parte da agenda continental. Um percorrido histérico do desenvolvimento da Educagdo Popular precisa ter em conta o contexto do pais, latino-americano e mundial.
A bibliografia é grande, e o leitor pode buscar as obras de Paulo Freire, Rosa Maria Torres, Moacir Gadotti, Carlos Rodriguez Brand&o, Antonio Fagundez, Sérgio Guimaraes
(é com acento agudo mesmo?), Orlando Fals Borda e outros. Pode também conferir as agdes de organizagdes como as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs em toda a
América Latina), as redes de educagdo popular, as organizagdes locais, e pode se aproximar para oficinas, seminarios, encontros e outras atividades locais, nacionais ou
latino-americanas de Educagdo Popular.

% paulo Eduardo de Oliveira (Paulo Colina) Poeta, tradutor, ficcionista, dramaturgo, ator, cantor, compositor agitador cultural. Nasceu em Colina em 09 de margo de
1950. Faleceu em 09 de outubro de 1999, em Sdo Paulo, vitima da doenga de Chagas. Um dos fundadores, em 1978, do Grupo Quilombhoje, que edita os “Cadernos
Negros” foi diretor da Unido Brasileira dos Escritores (UBE), se¢do Sdo Paulo. Foi divulgador ferrenho da poesia afrodescendente praticada aqui nessa nossa terra. Autor de
Fogo Cruzado, contos, AXE — Antologia contemporéanea da poesia negra brasileira, plano de voo (poesia), A noite ndo pede licenca (poesia), Entredentes (teatro), Contos
brasileiros teatro, dir. Marisa Morrone Carillo, O que é africanidade? Cf. http://colinaspaulo.blogspot.com.br/2011/07/paulo-colina.html

170s Xamas sdo uma categoria especial de médico-pajé que podem entrar em éxtase.

%8 Gramsci atualizou a ideia de interregno para definir uma situagdo na qual as antigas formas de fazer as coisas ja ndo funcionam, mas as formas de resolver os problemas
de uma nova maneira efetiva ainda ndo existem ou ndo as conhecemos. Ver: Entrevista com Zygmunt Bauman. Por Justo Barranco. “E possivel que ja estejamos em plena
revolugdo”. Revista Fronteira do Pensamento. MG Magazine. 09.12.2014.
http://www.fronteiras.com/entrevistas/zygmunt-bauman-e-possivel-que-ja-estejamos-em-plena-revolucao.

1% Na Internet, circula este texto atribuindo a autoria a Fernando Pessoa. Entretanto, o trecho citado faz parte do texto de ANDRADE, Fernando Teixeira. In: O medo: o maior
gigante da alma. s/e, s/d.

170 pachacuti (do quichua Pacha Kutig, “O que muda a Terra”, ou “Reformador da Terra”) foi o nono governante do Império inca e seu primeiro imperador, entre os anos
1438 e 1471. Segundo Pedro Sarmiento de Gamboa, ele tomou o reino quando tinha 22 anos, reinou por 103 anos, e viveu 125 anos. Ele foi sucedido por seu filho Tupac
Inca. (Wikipédia)
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éPor qué no?
(Claribel Alegria)

“éPor qué no detenerme
en esa esquina

y sorprender a la muerte
por la espalda?”

Por qué Nao?

Por que nao parar
naquele canto

e surpreender a morte
pelas costas?

Entramos no caminho do Futureo reconhecendo-nos como caminhantes transformadores, esclarecendo
o tipo de caminhada, definindo o que buscamos, estabelecendo o alcance temporal do futuro bonito que
buscamos e convidando as pessoas certas dos setores certos. Entdo, construimos o sonho bonito'’?, o qual
nomeamos de momento “A”; disponibilizamos o sonho como horizonte para todos, no momento “B”; e
planejamos o uso do sonho no momento “C”. Cada um deles com seus respectivos passos.

LEMBRAR QUE SAO CAMINHOS, NAO ESTRADAS

Destacamos com Milan Kundera, no Capitulo Ill desta publicacdo, que a estrada é uma desvalorizacdo
triunfal do espaco, do que nomeamos de tempo e das experiéncias. Hoje, o modelo de sociedade nos forca a
correr para chegar rapidamente ao destino, mas nés NAO Aceitamos. Reconhecemos que o mais importante
em cada iniciativa e mesmo na vida é construido no meio do processo.

No caso do Futureo, o caminho para sua aplicacdo ndo é uma estrada. Buscamos que o Futureo seja
feito tomando o tempo necessario que os participantes queiram disponibilizar, possibilitando os encontros
entre eles e seus sonhos e conhecendo que “cada trecho do caminho é em si préprio dotado de um sentido
e convida-nos a uma pausa”, como mencionou Kundera.

Quando decidimos a tarefa de construir o futuro de uma experiéncia, situacdo, comunidade, coletivo,
etc., e usamos métodos participativos que reconhecem os diversos setores envolvidos, algo interessante
acontece, como a construcdo de uma imagem que se consegue refletindo e combinando, aceita por esses
distintos setores participantes-construtores. E assim, que ela volta em propriedade coletiva e em referéncia
para todos os que estdo |a. E diferente se alguém de fora chega para construir uma imagem de futuro para
eles.

A imagem de futuro bonito é um simbolo de poder e quase de suprapoder da comunidade. “Supra”,
porque supera as inten¢des imobilizadoras das forgas escondidas na histdria oficial. Aimagem, ja pertencente
a todos, é algo “comum” (“comunidade”) e fortalece o senso de comunidade e corresponsabilidade.




A\

Para voltar a imagem comum, a chave esta primeiro na qualidade de construcdo participativa. Temos

n u

algumas palavras sagradas para esse processo, como, por exemplo, “métodos participativos”, “gradualidade”,
“reconhecer” os diversos setores com interesses em jogo na experiéncia “vivenciada”, “refletir” e “combinar”.
A forma de desenvolver o Futureo é muito participativa e demanda refletir e combinar juntos, como o leitor
vai observar ao longo do capitulo. A imagem serd mais “comunizada” quanto mais seja disponibilizada como

referente, como horizonte.

FOCO SOBRE O QUE SOMOS E O QUE BUSCAMOS

E uma tarefa dificil, hoje, estabelecer suficientemente o que somos e o que buscamos. E dificil, sim,
porque estamos muito absorvidos sobre o que os outros nos impdem, e 0 que permitimos impor, porque
sdo demasiados os encurralamentos e as padronizac¢des, e porque para a grande maioria de pessoas, a busca
diaria de sobreviver dignamente toma muita energia.

O escritor Eduardo Galeano traz o exemplo do movimento Zapatista'’?, que rompeu com alguns abusos
dando uma nova direcdo a popula¢do de Chiapas, levando mudangas ao pais inteiro e gestando novos sonhos
no continente. Ele afirma que,

Os que falam do problema indigena terdo que comegar a reconhecer a solugdo indigena. No fim
das contas, a resposta zapatista pelos cinco séculos de mascarar o tema, o desafio dessas mascaras
que desmascaram, estd revelando o espléndido arco-iris que o México contém, e esta devolvendo a
esperanga aos condenados a espera perpétua. Os indigenas, como se vé, s6 sdo um problema para
aqueles que lhes negam o direito de ser o que sdo, e assim, também negam a pluralidade nacional
e negam o direito dos mexicanos a serem plenamente mexicanos, sem as mutilagdes impostas pela
tradigdo racista, que apequena a alma e corta as pernas.

Esta situagdo nao é diferente em outras partes da América Latina; é por isso que o paragrafo de Galeano
reforca as nossas preocupacoes e faz refletir sobre o que buscamos e o que somos. No caso citado, as pessoas
gue fazem parte do movimento reivindicam seus direitos e para isso vao contra o que as for¢as hegemonicas
impuseram. Os interessados, no México, resolveram seguir o caminho sonhado por eles e ndo pelos outros,
ou seja, o seu préprio caminho, cheio de desejos, autoafirmacdo e entusiasmos, apesar da caminhada nao
ser facil.

Somos latino-americanos e buscamos a nossa propria
voz. Desta forma, podemos dizer que somos diversos,
ndo pertencemos apenas a um grupo étnico, e estamos
em varios espagos sociais e culturais. Somos homens e
mulheres; indigenas, negros, ciganos, brancos e mesticos;
Somos urbanos e rurais; trabalhamos como agricultores,
operarios, intelectuais, ou estamos desempregados, e alguns
somos forcados a cometer crimes. Somos quilombolas ou
“palenqueros”; ribeirinhos, ou da montanha; vivemos no
lugar dos pais, ou ja ndo mais, porque tivemos que migrar na
busca de oportunidades, ou porque temos sido deslocados
a forga a lugares estranhos.
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Também somos parte dos invasores europeus, as vezes repressores, as vezes submetidos, as vezes
libertadores. Mas acima de tudo somos a esperanca de um futuro bonito.

Prezado leitor ou leitora, neste momento, o tema torna-se um reconhecimento da pluralidade, bem
como, uma definicdo pessoal e comunitdria, e também se torna um reconhecimento da complexidade e
da oportunidade de construir futuros, destacando aspectos dessa complexidade. Podemos nesse sentido,
questionamos: qual ou quais dessas partes vou/vamos priorizar e assumir na determinac¢do de minha/nossa
posicdo frente ao mundo? Essa definicdo ajuda a dar sentido ao horizonte que construimos, ou seja, a nossa
imagem de futuro bonito. E ainda tem mais. Os anos passaram e agora nds também estamos aprendendo
a recuperar a consciéncia de nés mesmos, integrados no mundo e no universo, sé que longe de toda visdo
antropocéntrica como era a visdo dos europeus quando invadiram nosso continente.

E o tempo de lembrar o bem viver (Sumak Kawsai em quéchua; Suma Qamafia em aymara) que vem
sendo aprimorado por meio das lutas dos povos origindrios da América Latina e das diversas etnias que
posteriormente comegaram a morar em nossos territérios. E uma filosofia que traduz viver no coletivo,
harmonia com a natureza e é carregada de sentidos para construir um futuro bonito para cada um e para
todos.

FOCO SOBRE O ALCANCE TEMPORAL DO FUTURO BONITO

Podemos gerar imagens de futuro bonito de diversas situacdes e conjuntos de pessoas, como: uma
“fabrica recuperada” na Argentina, ou um assentamento campesino do Semiarido no Brasil, um bairro popular
na capital do Estado, um grupo de experimentadores agroecoldgicos em Guatemala, uma associacdo de
vitimas da violéncia em Colémbia, uma escola publica na Nicaragua, um Nucleo de pesquisa na universidade,
a instituicdo “X”, uma organizacdo popular contra a mineragao transnacional, um CEBs em Honduras, um
grupo de adolescentes em México, um time esportivo em Belize, uma familia na cidade de Campina Grande,
entre outros. O importante é construir a partir do lugar que estamos e entdo cada novo Futureo avangard
para maiores niveis.

As diversas temporalidades das imagens bonitas que um Futureo pode produzir incluem:

Uma imagem que fica em um tempo dentro de nossa geracgao;

Uma imagem de futuro bonito que transcende a nossa geragao;

Uma imagem para fechar a nossa existéncia como organizagao, grupo, etc.;
Uma imagem atemporal.

PwNPR

Reconhecimento da morte

Falamos em paginas anteriores (especialmente no capitulo Ill) que a morte é parte do futuro e também
pode ser parte do sonho. Ja temos aprendido nos exercicios de planejamento organizacional que é preciso
sonhar com o fim da organizacdo, do coletivo, olhando para ele como um fechar-abrindo. A morte também
pode ser parte do sonho bonito, mas ndo qualquer morte. Um sonho bonito poderia incluir a “boa morte”
das organizacgGes, das iniciativas e das pessoas. O que é e o que ndo é uma boa morte depende da cultura dos
povos e das perspectivas pessoais.



Por exemplo, para os Yorubda — grupo étnico africano —a morte ndo representa uma extin¢do ou o fim da
vida, mas a mudanca de uma vida para outra”'’3, Eles fazem uma substancial ligagdo entre boa vida e boa
morte, ocupando o carater pessoal uma posicdo de relevancia: “Boa vida é a conduzida segundo os principios
de um bom carater, que privilegiam interesses de ordem grupal em relacdo aos individuais. Boa morte é a
natural, ocorrida em idade avancada”'’*. Dai, “o provérbio: Arun I'a wo, a ki wo Ikt (A doenga pode ser curada,
a morte ndo pode ser remediada).

O desafio é compreender que a morte faz parte das nossas vidas e do processo ao longo da caminhada e
pode limitar, e ainda matar, os processos iniciados ou gerar novas possibilidades.

FOCO EM CONVIDAR AS PESSOAS CERTAS DOS SETORES CERTOS (PARTICIPANTES)

1. Protagonistas dos diversos setores com interesses em jogo;

2. Uma equipe facilitadora

E dificil conseguir a participacdo direta de todas as pessoas, de todos os setores de uma comunidade
rural ou urbana. Nessas circunstancias, a experiéncia tem apresentado o Futureo como um exercicio para
ser desenvolvido pelos individuos e coletivos de cada Setor com Interesses em Jogo pertinentes (SIJO), ou
seja, que mais assumem ou vdo assumindo o poder de transformar as suas vidas, aqueles que ndo negam
a possibilidade de melhorar esta vida nos assuntos que lhes interessam e que ndo se negam viver com
liberdade junto aos demais e a natureza. S3o as pessoas que vivem o coletivo e se permitem fazer parte do
processo. Elas influenciam a vida da comunidade e os nomeamos de “protagonistas”. E essencial incorpora-
las no Futureo. Um convite especial serd feito para cada um dele quando escolhidos.

Especialmente, nos primeiros momentos do Futureo da comunidade é preciso fazer logo a escolha das
pessoas que vdo atuar como construtores da imagem de futuro da comunidade (ou da organizagdo ou para
uma situacdo “X”). Uma boa conversacdo com eles é fundamental para integrar e socializar, facilitando assim
as etapas posteriores.

Uma construgcdao com protagonistas

O protagonismo é uma forma avangada de participagdo que marca o percurso dos acontecimentos ou
muda-os. Mas os que protagonizam nem sempre sao nomeados protagonistas. No Semiarido brasileiro, como
em todo Brasil e América Latina (Abya Yala) existem palavras populares para designar os protagonistas e
as a¢Oes protagonistas. Quando mencionam um homem “cabra da peste”, uma mulher “arretada” ou um
jovem “desenrolado” estdo falando de pessoas que se destacam, que tém iniciativa, que marcam situagGes e
possivelmente ja sdo protagonistas em seu meio, sua regido, seu lugar de vivéncia e convivéncia.

S3do qualidades dos protagonistas ter forca de vontade, vontade de agir, interagir, ser proativo, se
posicionar o necessario, entre outros aspectos. Em outro momento anterior desta publicagdo, tratamos
acerca do protagonista e agora, nos ancoramos no relato de um homem anénimo do povoado de Negu3,
litoral da Col6mbia, citado pelo escritor Eduardo Galeano,

[...] revelou: um monte de gente, um mar de foguinhos. Ndo existem dois fogos iguais. Cada pessoa
brilha com luz prépria, entre todas as outras. Existem fogos grandes e fogos pequenos, e fogos de
todas as cores. Existe gente de fogo sereno, que nem fica sabendo do vento, e existe gente de fogo
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louco, que enche o ar de faiscas. Alguns fogos, fogos bobos, ndo iluminam nem queimam. Mas outros,
outros ardem a vida com tanta vontade que ndo se pode olha-los sem pestanejar, e quem se aproxima
se incendeia®™.

Percebemos que as pessoas com potencial de protagonista podem estar na comunidade (dentro ou
fora) e ainda por se revelar. Cada um com sua identidade... Uns inspirando outros... Outros buscando suas
referéncias para transformar a situacdo “X” e procurando outras pessoas para serem protagonistas e darem
continuidade aos processos de mudancas na execucdo das acdes comunitarias.

Tipos de protagonistas Abusca da
Trans temporalidade: Sujeitos

Temos identificado quatro tipos de -
protagonistas em cada dinamica comunitaria:
uns que levam a comunidade por uma trilha
especifica (liderancas), outros que impulsionam
um conjunto ou grupos de membros da
comunidade a fazer algo diferente (promotores
ou impulsionadores), os que fazem tdo bem
as coisas que os demais tratam de imita- ]
los (executores modelos)® e recentemente T
foi evidente para nds a existéncia de alguns
membros das comunidades que ajudam
outros para que logrem algo importante para
a comunidade e seus membros, mas muito
discretamente, geralmente sem que os beneficidrios de seu apoio descubram quem estd os apoiando
(protagonistas ocultos)”’.

Os protagonistas participantes sdo as sementes novas, que vao projetar a imagem de um bom futuro,
usando as ideias ainda dispersas e parciais que caminham através de suas mentes e seus coragées. Aquelas
que consideram mais relevantes para conseguir uma vida digna e agraddvel para todos. Eles, os protagonistas,
trabalhardo nos trés momentos do método, que vamos revisar em breve. Eles vao formar grupos libertarios,
imaginadores do futuro mais bonito que vai acontecer se tudo correr bem. Eles devem evitar que a esta altura
a razao ou o habito limite o sonho.

Ha protagonistas de todas as idades. Vocé vai encontrar pessoas idosas que sé falam do passado (e
também adultos de 30 anos que fazem isso) e outros que imaginam futuros bonitos, sem muito problema.
Eles sdo muito importantes no Futureo, porque ja tém incorporados nas suas propostas elementos valiosos
alimentados a partir de sua vivéncia do passado.

Os melhores libertarios e imaginadores sdo as criangas e os adolescentes, quando estdo confortaveis para
falar e os temas sao pertinentes para eles. Exercicios com as criancas para imaginar como podem ser as mais
bonitas ruas e calcadas, a casa de cultura, o parque, a comunidade do futuro, podem surpreender os adultos.
Suas construgdes tém a ver com a sua experiéncia familiar e comunitaria e ndo podemos negar que também
com as suas leituras, histérias dos adultos, filmes, noticidrios, TV, etc. Assim, os engenheiros e arquitetos
podem se alimentar muito a partir da visdo das criancas.

Criancas




Sao protagonistas dos diversos setores com interesses em jogo (SIJO)

Podemos reconhecer diversos setores “com interesses em jogo” para construir uma imagem de futuro
mais aceita. Lembremos que uma comunidade ndo é um conjunto homogéneo. Outra coisa sdo as diversas
forcas que influem desde fora da comunidade e que ndo vamos esquecer, mas nao estdo convidadas para
intervir na construcdo do sonho do futuro bonito.

Um setor com interesses em jogo (S1JO) é um conjunto de atores sociais de uma comunidade ou situacdo
que tem similares condi¢des e/ou inclinagdes especificas, precisam dos mesmos ou similares tratamentos e
reivindicacGes diferentes aos de outros SIJO’s. Exemplos de SIJO’s podem ser pensados por género (mulheres/
homens), etnia, faixas etarias, tipo de moradia, origem, tipo de doencas, opc¢do sexual, formacdo académica,
pertinéncia a organizagoes etc.

Um SIJO ndo necessariamente é um grupo de pessoas organizado e nem sempre os individuos sdo
conscientes de fazer parte de um SIJO, mesmo que sejam. Podem sim, ser conscientes, mas ndo dar a devida
importancia. Ou ainda podem ser conscientes, mas preferir ndo falar sobre o assunto.

Muitos na comunidade podem ndo ser conscientes da existéncia de um determinado SIJO dentro dela, ou
podem ndo querer falar dele, ou podem apresentar atitudes muito diversas sobre um SIJO particular, como
por exemplo, atitudes de desprezo, de exclusdo, de superestimacdo ou até de subjugacao.

Em cada dinamica comunitaria pode manifestar-se SIJO’s diferentes, em relagdo a esséncia da dinamica
em si. Ha setores especificos na dinamica esportiva, na dinamica artistica, na dindmica econémica, na
produtiva e assim por diante. A pergunta central é: quais sdo os setores com interesses em jogo, pertinentes
para o que nos preocupa, nessa comunidade? E a resposta tem que ser construida em cada caso.

Podemos ilustrar usando como exemplo a dinamica esportiva. Nela podemos encontrar como setores
com interesses em jogo: os jogadores, os promotores e impulsionadores, as torcidas, os familiares de
jogadores e diversos beneficidveis suplementares (politicos, negociantes, autoridades religiosas, midia...),
dentre, possivelmente, outros.

O time facilitador, uma equipe que guia

O seu papel é ajudar a guiar os participantes (da comunidade, da organizagdo, do coletivo, etc.), na
viagem de construgdo do sonho. Os facilitadores sdo essenciais para promover uma atmosfera favoravel para
a criacdo da imagem de futuro bonito pelo didlogo e o consenso. Podem ser da comunidade ou de fora dela,
s6 que nao devem invadir o conteudo. Sua tarefa é metodoldgica.

Quando alguém de fora da comunidade chega para facilitar um processo, é bom que se integre aos de
“dentro”, para contribuir nas leituras do caminho ou interpretacGes do que estd acontecendo e para aprender
o0 método (apropriacdo da metodologia).

A equipe fara bem se propiciar o surgimento de elementos do nivel emocional (sentimentos), além dos
elementos racionais. O grupo também trabalha com as perguntas como ferramentas.

As perguntas s3o ferramentas chaves para o grupo facilitador. E bom formular as perguntas a partir de
palavras interrogadoras tipicas que ajudam a inventar, descrever, expressar esse futuro bonito. Algumas
perguntas: o qué? Como? Quem? Qual ou quais? Onde? Quanto?... Outras palavras ajudam para refletir e
avangar, entre elas o ‘por qué?’ e o ‘para qué?’ Os facilitadores experientes sabem que a interrogacdo nem
sempre precisa de palavras orais, os gestos sdo parte da linguagem, e temos simbolos em cada cultura.
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O facilitador precisa fazer uma imagem suficiente da comunidade, bem como das dindmicas comunitarias,
praticas e organiza¢gdes comunitarias, que mais interessem, para assim, com as palavras interrogadoras, gerar
as perguntas mais apropriadas. Serdo construidas perguntas que foquem no interior dessa comunidade a sua
dindmica, pratica, iniciativa ou organizacdo comunitaria. Depois, criar perguntas que focam no entorno dela,
e também gerar perguntas focando em elementos e condi¢bes chaves dessa comunidade.

Destacamos abaixo algumas perguntas que podem ser utilizadas a vontade pelos facilitadores e também
aprimoradas e acrescentadas ou retiradas:

1) Como queremos que as coisas funcionem (na situacao “X”, na vida, comunidade, familia, organizacao,
etc.) em um periodo de trés... dez anos para serem 6timas/boas?

2) Em uma situacdo de total satisfacdo, o que vai acontecer de forma diferente e o que vai deixar de
acontecer?

3) O que gostariamos que ficasse desde hoje para o futuro bonito?

4) Se vocé tiver a capacidade de transformar em realidade o que sonha, o que sonharia? (Descrever)

5) Imagine a situacdo ou a comunidade que nos interessa. Imagine que tudo nela é muito legal e nos
sentirmos muito felizes. Agora descreva o que nesse estado, nela acontece, como acontece e quem faz agdes
relevantes para quem, como, quais sao os resultados.

6) Quais sdo os acontecimentos marcantes no futuro em um estado de satisfacdo total para todos?

7) Emumfuturo bonito, qualahegemoniaeresisténcias? Quais as tensdes? Quais vao ser as potencialidades
da comunidade?

8) Para a nossa (situacdo “X”, na vida, comunidade, familia, organizacdo, etc.) ser muito legal para todos
o que deve ter, o que deve acontecer?

9) Como é que nds queremos ver a comunidade ou organizacdo em trés, quatro ou cinco anos... para
nomea-la de comunidade ou organizacdo muito legal?

10) Quais mudancas desejamos nos distintos setores com interesses em jogo e seus protagonistas? O que
muda as pessoas no plano pessoal, em um futuro em que tudo é bom? Como incorporam o afetivo? Como
estardo se sentindo os diferentes atores?

11) Em um estado futuro bonito da (situacdo “X”, na vida, comunidade, familia, organizacgdo, etc.) como é
a inclusdao? Quem fica excluido? Como sera a harmonia entre as pessoas diversas? E com a natureza?

12) Como seria daqui a dez anos a paisagem (da regido, lugar, territério), se tudo correr bem?

DIFERENCIAR OS MOMENTOS E PASSOS DO METODO

No capitulo IV, caracterizamos o Futureo como um ato esperancoso de rebeldia e liberdade, que transgrede
a linearidade do tempo sequencial, destacando responsavelmente nossa identidade como seres humanos,
criadores, para contribuir na transformacdo do mundo, a partir da geracdo coletiva de uma imagem positiva
de futuro; e nossa, que vai ser convertida em um horizonte bonito, a despeito da histdria. E um processo
mobilizador que ndo gera falsas promessas e é construido gradualmente pelos mesmos atores que vivem a
situacdo e que pode ser muito bem usado em situac¢des dificeis.

A imagem de futuro bonito evidencia o grande potencial criador das pessoas. Vai ser um caminho
intenso, gradual e formativo, Precisamos de calma. Ndo é uma estrada. Serd uma consolidacdo progressiva
do sonho a partir dos sonhos de cada participante até gerar um sé sonho para a comunidade, a organizacao
ou para uma situagao “X”".



A producdo do sonho bonito inclui trés grandes momentos, cada um com seus proprios passos:

e Momento A: DA CRIACAO — Para construir progressivamente a imagem de futuro bonito.

e Momento B: DO HORIZONTE DE REFERENCIA — Para voltar a imagem do futuro bonito em um modelo
ou ponto de apoio.

e Momento C: DE FECHAR-ABRINDO — Para gerar as primeiras dicas para a utilizacdo da imagem de futuro.

Cada momento é um conjunto de passos que vamos ver a continuacao. Os preparativos estdo incorporados
em cada momento e passam por toda a logistica tipica das oficinas, os convites, a criacdo dos ambientes
fisicos necessarios, a conectividade, as emergéncias possiveis, e assim por diante.

O MOMENTO “A": A CRIACAO DA IMAGEM DE FUTURO BONITO'®

Em sintese, se trata de sonhar individualmente, dai passar a juntar sonhos e aprimora-los e entdo juntar
e aprimorar mais até chegar a um sonho de todos, com a intencdo de — depois da aplicacdo do método —
atuar para transformar na direcdo do sonho. Tudo ocorre como uma construgdo progressiva do futuro bonito,
com uma condicdo essencial: liberdade. Ndo pode haver restricdes ou ameacas no ar. Sé assim é possivel
expressar os sonhos-bonitos-individuais e construir, a partir deles, novos sonhos bonitos, bons para todos e
cada vez mais coletivos.

A criacdo da imagem de um futuro bonito acontece em uma sequéncia, na qual podemos diferenciar um
passo zero e outros quatro passos. Da seguinte forma:

Zero Mistica Integracdo entre os participantes, com o
programa, com a natureza e de si para consigo
mesmo.

1 Construgdo individual Criagdo, expressao inicial e registro dos sonhos
pessoais de futuro bonito.
2 Primeira coletivizagdo Partilha, conversagdo e aprimoramento dos

sonhos dentro de pequenos grupos com
membros de caracteristicas similares (cada
grupo, com membros de um mesmo SIJO)

3 Construgdo por SIJO Partilha, conversagdo e aprimoramento dos
sonhos entre os diversos pequenos grupos de
um mesmo SIJO. Pode ser necessario fazer
varias integracdes, pelo que poderiamos
instalar passos 32, 37, 3?, etc., até conseguir
integrar uma imagem de futuro bonito por cada

SIO.
4 Convergéncia em uma Partilha, conversagdo e aprimoramento dos
imagem Unica de futuro | sonhos entre os diversos SIJOs. Pode ser
bonito necessario fazer varias integragGes, pelo que

poderiamos falar de passos 43,47, 4?, etc., até
conseguir integrar uma sé imagem de futuro
bonito que represente todos os SIO’s.

Pode-se utilizar um procedimento de consenso
diferente com representantes de cada SIJO que
dialogam, entre outros.
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Cada sonho é reconhecido publicamente no exercicio, como um insumo importante para a acao de todos.
Isso ajuda a reduzir a hegemonia dos sonhos formalizados, dos sonhos considerados os Unicos aceitaveis para
aqueles que tém algum tipo de poder na comunidade. A relagdo entre os sonhos diversos e os sonhadores
também diversos vira horizontal, dialégica, em um trabalho de mutirdo, conforme representado na figura
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Uma aplicacao no Semiarido Brasileiro

Socorro Luciana de Araujo, em depoimento, descreveu sua experiéncia na facilitacdo de um processo
de Futureo, como parte do Curso de Especializacgdo em Processos Histdricos e Inovagdes Tecnoldgicas no
Semidrido'’®, durante aula realizada em um assentamento. Ela monstra a evolugdo dos sonhos individuais até
coletivos marcando diferencas de género e geragao. Vejamos parte de seu relato:

A construgdo dos sonhos se deu a partir dos sonhos individual de cada pessoa do grupo e, em seguida,
foi construido um sonho em conjunto que contemplasse os sonhos de todos, mas em conjunto. As
mulheres sonharam com mais espacos de lazer, construgdo e reforma das casas, aumento na geragdo
de renda, educag¢do contextualizada, espagos de produgdo. Os homens sonharam com estruturagdo
dos lotes (barragens, pocos, cisternas, estrada, posto de saude, animais, feira de animais e mais
seguranca). As criangas sonham em ser médico, dentista e veterinario (Socorro Luciana de Araujo,
2013-2015).
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E avanga um pouco mais:

No segundo momento, apresentamos as familias, os sonhos de todos os grupos em um sé, percebemos
que todos, mesmo com olhares diferentes, sonham as mesmas coisas. Querem ver o assentamento
com qualidade de vida para todas as familias. (Idem. 2013-2015).

Em seguida, ela compartilha como continuou o processo. Neste caso como parte da aplicagdo do método
REI-F&0:

A partir de todos os sonhos, buscamos resgatar a histdria do assentamento. Novamente dividimos as
familias em grupos e a partir do olhar das mulheres e dos homens iniciamos a reconstrucdo da historia.

Na fala de Socorro Luciana fica claro como foi a construcao do exercicio e os resultados obtidos por todos.

Explicando os passos:

PASSO ZERO - A MISTICA

I

Vamos ver a intencdo e descricdo do passo zero, explicaremos porque falamos do passo “zero”, e
adicionaremos algumas dicas para os facilitadores.

Antes de iniciar a construcao da imagem de futuro bonito, desenvolvemos uma boa mistica, ou seja, um
momento com significado, centrado no espirito e nos sentidos, fundamentado em uma cosmovisdo, na qual
se incorpora, neste caso, o Futureo.

Esse ¢ um momento sagrado que inclui uma simbologia reconhecida pelos diversos participantes, e
elementos ludicos para facilitar a sua preparacdo; ajuda a convergir as boas energias, os sentimentos e a
razdao de todos na atividade, e busca tirar o que pode desviar a atencdo. Gera calma e fortalece as boas
relagdes; e, em sintese, convoca o poder dos participantes, juntos, para conseguir o que estao buscando, que
é construir a partir dos consensos algo tdo importante como é a imagem de um futuro para todos.

Ha varios destaques em toda mistica, entre eles o seguinte: de nosso querer, sdo geradas as possibilidades
para o acontecer; a expressao de nossos quereres é um passo Necessario para acontecer os momentos; e que
ja é o tempo de nossos sonhos.

Os participantes podem fazer um Futureo sem aplicar este passo, mas nunca vai ser a mesma coisa.
Temos escolhido entendé-lo como um passo zero, ndo por minimizar, mas para ressaltar o seu valor.

O lugar e os preparativos

No lugar para a mistica, sdo preparados um ou varios espacos para progredir a atividade. Nesses espacos
ficam objetos simbdlicos, imagens, etc. A execu¢cdo combina com uma sentilégica predefinida, elementos do
ancestral e do atual, com espaco para cada individuo participante e para o coletivo.

A programacdo geralmente incorpora uma combinacdo de dancas, can¢bes, poemas, relatos,
compartilhamento de abragos e outros gestos. Pode haver oferendas para a mae terra, para os demais, e de
cada um para si. A participacdo ndo deve nunca ser obrigatoria®l.

A mistica pode ser complementada ou acoplada com atividades Iudicas, que como bem afirma a ativista
luddloga latino-americana, Mercedes Gonzalez:
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UM METODO FUNDAMENTADO

Aideia é as pessoas se imaginar em uma sociedade onde todos somos capazes, em que as diferengas
sdo complementares, onde a intimidade esta profundamente relacionada ao publico, onde podemos
acessar as oportunidades. Entdo daquele imaginario! Revitalizamos a capacidade criativa, de escolha
e de mudanca que as pessoas t&m sobre si e sobre seu ambiente familiar e social. (GONZALEZ, et. Al.
2006)2,

Por que a mistica toma o nome de passo zero?

Sempre estamos tentando resgatar um novo sentido para cada
coisa, especialmente para o que é da América Latina. O zero é um
conceito da maior importancia na vida e nas ciéncias exatas como
a Matematica. O zero pode indicar o vazio (mas ocupa um lugar
guando representado) da inexisténcia (mas existe), da quantidade
nula (mas é essencial para representar outras quantidades). Se ndo
temos zero, ndo podemos fazer muitas operagGes matematicas. Se
ndo temos o passo zero no Futureo, ndo vamos poder fazer do mesmo jeito o processo completo.

Em relacdo ao numero zero, hd um motivo para nos orgulharmos: ndo é coisa facil representar o que nao
é. Na antiguidade, sé quem estava nos niveis superiores da ciéncia poderia fazer isso. E nés estdvamos! Os
Maias, de nosso continente (Abya-Yala) estavam na vanguarda, seguidos pelos babildnios e os hindus.

E o resto da histdria, o leitor ja conhece, depois aconteceu o tempo da barbdrie. Quando os europeus
invadiram o nosso continente, terminaram com o desenvolvimento de nossos povos, que haviam idealizado
0 numero zero. Os avangos de nossos povos quase nunca foram registrados na histdria oficial dos invasores e
tem sido muito dificil resgatar essa parte de nosso relato vital.

PASSO 1 - CONSTRUCAO INDIVIDUAL. “MEU SONHO E..”

Trata-se de focar a atengdo nos desejos pessoais. Os primeiros insumos para a constru¢ao da imagem
de futuro bonito sdo individuais. Cada participante vai dirigir a atencdo para o que ele deseja como futuro,
para a sua ideia pessoal de futuro bonito do que estamos falando (comunidade, dindmica, pratica, iniciativa
ou organizag¢do comunitaria...); e vai registrar. Este passo 1 busca expressar os sonhos individuais de futuro
bonito (os elementos individuais dos sonhos) de uma forma que facilite sua utilizagdo no passo seguinte.
Ressaltamos que é uma geracao individual, mas ndo precisa ser individualista.

Recomendacgoes basicas

S6 para garantir que a contribuicdo seja util e melhor apreciada, é bom seguir algumas recomendacées.
Por exemplo, ser direto na forma de se expressar e fazer sé as contribuicGes mais pertinentes ou as mais
importantes. Desta forma se reduz confusdo/conflito e garante que o essencial de sua postura esteja |a.
Lembremos que este é sé o passo 1, onde cada um dar seu aporte. No Futureo, depois, vamos ter um
momento para dialogos e aprofundamentos.



Descricao

E uma reflexdo individual, muito rapida, que toma de 10 a 15 minutos. Os facilitadores vio ressaltar que
o primeiro espaco para compartilhar as imagens de futuro individuais vai acontecer no passo 2 e que cada
sonho é importante para essa construgao.

O facilitador usa perguntas-chave do tipo “Se vai tudo bem, como vocé gostaria de ver a situagdo “X”
dentro de 5 ou 10 anos? “ (Veja os exemplos de perguntas anteriores neste capitulo).

As orientacGes do facilitador para os participantes sdo:

1. Escreva em um cartdo (também pode ser/incluir um desenho);

2. Neste passo individual, escreva somente uma lista ou enumeracdo de ideias para contribuir;

3. Pode ser, uma s6 caracteristica ou elemento do futuro bonito desejado (por exemplo: uma moradora
de um assentamento chamado Vitéria, no estado da Paraiba, disse: Agua! Sé quero dgua no assentamento...
(Atualmente ja tem);

4. S6 escreva as ideias que estdo perto da superficie, no cora¢do ou a flor da pele, prontas para sair;

5. E mais uma lista de ideias especificas, nd0 uma narrativa, nem um discurso (neste momento).

O destino do que é compartilhado

Quando uma pessoa compartilha, esse “algo” que foi compartilhado ja é do grupo que estd sendo
partilhado, (patrimonio coletivo) e também é de cada pessoa nesse grupo (patrimonio individual). O “algo”
gue é compartilhado pode entrar como um elemento nos processos de produgdo de novas ideias, de novas
acoes, das outras pessoas, as vezes consciente, as vezes inconscientemente’®,

O “algo” compartilhado também pode nao entrar nesse momento como parte de a¢des e decisdes, ou
nao entrar nunca. O importante é que o autor inicial da ideia compartilhada ao oferecé-la aos demais, perde
controle sobre ela, e que neste processo de partilha mutua, ele também recebe outras ideias que podem ser
uteis.

PASSO 2 - A PRIMEIRA COLETIVIZACAO: “COMUNGAR OS SONHOS"

Trata-se de fazer a primeira construgdo coletiva e pelo consenso de imagens de futuro bonito, dessa vez
em pequenos grupos homogéneos, e a partir das imagens individuais geradas por seus membros.

Paulo Freire (2004) afirmou que “nao é possivel sonhar e realizar o sonho se ndo se comunga este sonho
com as outras pessoas” (p.206)'*. Sabendo que é assim, estamos na porta do como fazer, da aplicacdo.
Devemos levar as contribui¢des individuais feitas no passo 1, para a sua disponibilizacdo para os demais.

Cada imagem individual de futuro bonito serd agora um ponto de partida. Vamos continuar avangando
gradualmente, explorando o sonho de cada outro participante no grupo e entregando cada sonho particular
para ser explorado pelos demais. Na discussdo, buscamos provocar a sinergia. Como ja foram feitas as acGes
de aproximacdo na mistica (Passo zero) estamos confortaveis.

Neste passo 2, iniciamos com pequenos grupos que compartilham seus sonhos particulares, formados
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por pessoas muito similares entre si. Cada grupo vai fazer das contribui¢cdes de seus membros uma sé imagem
de futuro bonito.

Descricao

Para este primeiro exercicio de coletivizacdo, consenso e aprimoramento, sdo formados grupos de 2 a 4
integrantes (preferencialmente trés pessoas). Eles devem unificar, modificar, acrescentar e qualificar os futuros
bonitos individuais para construir um sonho coletivo de cada pequeno grupo. Cada grupo de sonhadores vai
ser formado por pessoas de um mesmo Setor com Interesses em Jogo (SIJO).

Como formar os grupos:

1. A situagdo vai evidenciar setores com interesses em jogo diversos (SIJO’s). Queremos formar pequenos
grupos integrados por pessoas do mesmo SIJO. E além dos SIJO, podemos ter critérios adicionais.

Exemplo: Reunir-se em grupos por SIJO, da mesma origem, ou SIJO’s por etnia, ou por género, ou por
idades similares, ou por atividades similares, ou por preferéncias “X”, entre outros.

2. Pode ser que pelo grande numero de participantes, seja possivel formar varios pequenos grupos do
mesmo SIJO (de aproximadamente trés pessoas, cada um). Por exemplo, por Etnia, poderiamos ter trés
grupos do povo Potiguara, dois do povo Tabajara, um de ciganos, e quatro de quilombolas, etc.

3. Quando os participantes dos diferentes setores sdo muitos, pode-se adicionar complexidade. Por
exemplo:

Dentro de cada SIJO pode ser pertinente considerar niveis de formacdo: uns grupos sendo de formacao
superior, outros de Ensino Médio, e outros com outras formagdes. Ou seja, vamos ter pequenos grupos de
homens e de mulheres, e ainda mais, pequenos grupos de mulheres com formacdo superior, de mulheres
com formacdo média, e de mulheres com outras formagGes. O mesmo vai acontecer com os homens;

4. Os facilitadores devem ser cuidadosos para diferenciar estes setores pelos aspectos comuns entre eles
e pelas diferencas com os outros SIJO’s;

5. E preciso definir quais sdo os SIJO’s pertinentes nessa comunidade, dinamica, pratica, iniciativa ou
organizacdo comunitdria que estamos focando'®.

Uma agenda tipica inicial para cada pequeno grupo constituido:
1. Os integrantes do grupo se apresentam entre si, a partir de um aspecto que os demais ndo conhecem
ou ndo tém claro, buscando uma relagdo com o tema. Por exemplo: “Meu nome é Rosilene, mas prefiro ser

chamada de (Rosy). Estou interessada nos assuntos ligados aos quilombolas da regido semiarida do Brasil,
especialmente as mulheres que trabalham com barro na producdo artesanal de loucas, atividade também
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desenvolvida por mulheres da minha familia, lembrancas que tenho quando menina...”. E assim cada pessoa
vai se apresentando. O foco da apresentacao individual sera pré-definido pelos organizadores do Futureo;

2. Cada participante |é suas contribuicGes e todos escutam com atencdo, buscando similitudes e diferencas
com as suas;

3. Facilita o trabalho quando o grupo registra primeiro os aspectos dos futuros bonitos que sdo iguais em
todos os membros do pequeno grupo;

4. Depois o grupo fala dos elementos parecidos. E um didlogo com os aportes de todos, que agora sdo
utilizados como insumos apropriados pelo coletivo, tentando construir em cada caso aspectos que sdo aceitos
por todos. Assim a lista de consensos vai aumentando;

5. O grupo foca nos aspectos que sao diferentes e conversam sobre as (razGes) e os porqués dos aspectos
opostos. Lembrando que sempre ha uma sentilégica nas contribuicGes;

6. O que os participantes escutam gera novas ideias. O grupo toma em consideragao cada nova ideia que
aparece sobre o futuro bonito, segundo eles, e decide quais novos elementos vao acrescentar a sua proposta.

7. O grupo pode fazer, quando necessdrio, pausas para descansar, relaxar, integrar um exercicio de
concentragdo, uma técnica de animagdo, caminhar por entre os outros grupos que estdo refletindo, etc.

Destaques neste passo

1. A construcdo coletiva de futuros, ndo é um processo de adicdo simples. Ndo é sé adicionar o que
cada um fez com o de outro. E mais que isso: o produto que vai ser registrado deve passar por um dialogo e
finalmente serd decidido pelo consenso;

2. A imagem do futuro bonito resultante, estd composta por elementos propostos pelos participantes.
Tem elementos no futuro bonito que vao ficar iguais aos propostos por um ou mais participantes; outros vao
ser modificados para integrar as propostas de varios; e tem os que vdo ser completamente novos, gerados
na discussdo e que ninguém tinha pensado. H4 também elementos que vdo esperar para uma proxima
oportunidade porque ndo ha consenso;

3. E uma boa ideia, escrever em um cartdo visivel para todos a partir dos produtos individuais. Os
participantes podem facilmente adicionar, tirar, aprimorar, criar algo novo, olhando para o cartao;

4. O produto final do pequeno grupo, o futuro bonito desde a perspectiva de “nosso grupo de sonhadores”
pode ser registrado como uma lista de caracteristicas e melhorado com uma ou duas afirmacgdes que vinculam
entre sim os itens. Também pode ser um textinho ampliado por um desenho.

5. Um cuidado especial: € uma construcdo com reflexdo e sentimentos. Quando um pequeno grupo esta
frente as ideias de futuro bonito que cada participante aportou, o caminho mais facil é fazer uma grande lista
com todas as contribuicGes e pronto. Mas, esse ndo é o trabalho! No Futureo estamos falando de falar, de
contrastar, de senti-pensar (criar uma senti-légica), de construir e de consenso.

6. Um recurso opcional é alimentar-se de outras experiéncias em condi¢des semelhantes. Conhecer a
situacdo atual de comunidades semelhantes que ja tém um caminho percorrido pode contribuir para motivar,
entusiasmar os membros na construgao de um futuro bonito da sua prépria comunidade ou para evitar um
desastre futuro.

Por exemplo, os membros de um assentamento que estd sendo estudado para iniciar um projeto de Agua
no Semiarido, podem conseguir dicas do que pode ser seu futuro visitando outro assentamento que ja tem o
sistema trabalhando por vérios anos.
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Atualmente, temos muitas comunidades que estdo sendo alvo de estudo para atividades extrativas
depredadoras. Da mesma maneira, seus moradores podem obter dicas do que pode ser um futuro deprimente,
reconhecendo os efeitos de exploracdes semelhantes em comunidades que tém aceitado explora¢gdes como
essa.

Desta forma, a aproximacdo com outras experiéncias pode também ocorrer através das experiéncias
compartilhadas na internet.

PASSO 3 - CONSTRUCAO POR SIJO. "O SONHO DE NOSSO SETOR E..”

Trata-se de chegar para a imagem de futuro bonito de cada Setor com Interesses em Jogo (SIJO) a partir
das imagens dos pequenos grupos homogéneos.

Descricao

No Passo anterior, foram trabalhados grupos de diferentes SIJO’s gerando cada um a sua proposta de
imagem de futuro bonito e assim conseguimos vdrias propostas intermediarias de imagens de futuro bonito
por cada SIJO. No passo 3, vamos explorar, discutir, unificar, modificar, acrescentar, aprimorar, qualificar as
propostas intermedidrias, geradas pelos diferentes pequenos grupos de cada SIJO até conseguir um sé sonho
por cada SIJO. Cada novo grupo junta os participantes de diversos grupos do mesmo SIJO que trabalharam no
passo anterior. Vamos ver como.

Uma agenda tipica para cada novo nivel de agrupacao:

1. Cada pequeno grupo do passo anterior se junta com outro pequeno grupo do mesmo SIJO, formando
novos grupos de aproximadamente seis pessoas;

2. Os integrantes do novo grupo se apresentam entre sim, escolnem uma pessoa para registrar os
produtos consensuais e uma pessoa para coordenar e iniciam a partilha das duas imagens de futuro presentes.
Primeiro um grupo, depois o outro;

3. Todos escutam com atengdo, buscando coincidéncias, similitudes, e diferengcas com as proprias
imagens. Vao registrando, decidindo o que fica, também vao transformando e aprimorando;

4. Quando conseguem construir uma sé imagem de futuro, desse grupo de seis pessoas, se juntam
com outro grupo também de aproximadamente seis pessoas que fez a mesma operagao, partilham as novas
versGes de imagem de futuro e discutem até conseguir uma so imagem de futuro deste grupo maior;

5. E assim sucessivamente até conseguir uma sé imagem de futuro bonito por cada SIJO. Por isso
falamos que pode haver passos 32, 3%, 3¢, etc.

Caso haja muitas pessoas participantes: até aqui avangamos com um sistema de fusdo sucessiva, mas
pode acontecer que haja muitas pessoas no exercicio e os participantes ndo achem apropriado discutir com
mais de 12 pessoas. Neste caso, entramos no método de delegados negociadores. Chegado o momento,
cada novo grupo (de doze membros) desenvolve seu trabalho até construir sua imagem de futuro coletiva e
depois faz uma escolha de negociadores plenipotenciarios que vao partilhar sua imagem de futuro coletiva e
dialogar com os delegados dos outros grupos, até criar aimagem de futuro bonito de todo o SIJO. Pode haver
a decisdo de ratificagdo em plenaria de cada SETOR.
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Caso poucas pessoas participantes: quando sdo poucas pessoas participantes no exercicio, por cada SIJO
€ poucos pequenos grupos no passo 2 (dois o até trés grupos com dois ou trés pessoas cada um), pode
formar-se diretamente um sé grupo por SIJO e em um passo chegar a construir as respectivas imagens de
futuro bonito®. Os grupos terminam seu trabalho deste passo quando tiverem construido uma Unica imagem
consensual de futuro e o passo termina quando cada SIJO tem sua imagem de futuro.

OrientagOes gerais neste passo #3

1. Acrescentar e manifestar o interesse de cada participante nos grupos de discussdo e construcdo das
imagens de futuro para explorar com atengdo o sonho dos outros pequenos grupos do mesmo SIJO e de
disponibilizar o seu sonho grupal intermediario para ser explorado por eles. Havendo aprendizagens de
ambas as partes;

2. Os produtos de cada SETOR vao ser apresentados como texto ou lista de caracteristicas e se for possivel
em um mapa ou diagrama (Cada SETOR = um sonho ou imagem de futuro);

3. Como no passo 2, uma boa forma de desenvolver a discussao é a seguinte:

a. Os participantes destacam primeiro os aspectos dos futuros bonitos apresentados, que sdo coincidentes
e os registram;

b. O grupo fala dos elementos que sdo parecidos, mas nao idénticos e dialogam para ver se podem ser
aceitos pelos que ndo tinham pensado dessa maneira e/ou tentam construir a partir deles novos elementos
para aprimorar a imagem de futuro bonito boa para todos. Quando conseguido vdao aumentando a lista;

c. O grupo foca nos aspectos que sao diferentes e conversam sobre eles. Os “porqués” das diferencas.
Dialogam para ver se podem ser aceitos pelos que ndo tinham pensado dessa maneira. Lembrar que sempre
ha uma sentildgica para as contribuicdes;

d. Caso tenha contribui¢des opostas, falar sobre elas, mas para entender. Nao fazer grandes esforgos para
convencer aos outros ainda. Em outro ano pode ser que as coisas evoluam e o que parecia errado para uns,
pode se descobrir apropriado. Tem que dar tempo ao tempo, como falavam os avés.

e. O grupo toma em considera¢do cada nova ideia que aparece sobre o futuro bonito, segundo ele, e
decide com quais novos elementos vai acrescentar a sua proposta;

f. O grupo pode fazer, as vezes que precisar, pausas para descansar, relaxar, integrar um exercicio de
concentragdo, uma técnica de animagdo, caminhar por entre os outros grupos que estdo refletindo, etc.

PASSO 4 - CONVERGENCIA POR UMA IMAGEM UNICA DE FUTURO BONITO. “O SONHO DE TODOS
NOS E..

A intencdo é chegar para a imagem de futuro bonito de todos, que seja um grande sonho, a partir das
imagens dos setores com interesses em jogo, de maneira consensual. Entramos para este passo com a
imagem de futuro bonito construida no passo 3, por cada SETOR.

Um primeiro momento é de compartilhar as distintas imagens de futuro bonito de cada SETOR. Isso pode
acontecer assim:

1. Cada SETOR monta uma exposicdo para a presentar a sua ideia de futuro bonito para todos os demais
SIJO’s e participantes. Para conseguir fazer bem, escolhem um coordenador de expressao;
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2. Cada SETOR visita a exposicdo dos outros SETORES, para apreciar as imagens de futuro bonito
construidas. Um sistema de rodizio com tempo definido;

3. Cada SETOR reflete sobre os demais trabalhos e encontra aspectos comuns, aspectos muito opostos,
aspectos que podem se integrar e novos aspectos que estdo |4 e interessam ao proprio SETOR, mas que ainda
nao tinha pensado.

Para continuar o trabalho ha duas propostas:

1. A primeira é fazer a construcao por delegados plenipotencidrios. Cada SETOR escolhe um delegado-para
dialogar e um conselheiro, que vao se encontrar com os delegados e conselheiros dos outros SETORES, para
fazer a partir de todas as imagens de futuro bonito, uma sé. Cumprido o tempo, a comissdo vai apresentar a
sua proposta integradora e aprimorada para todos os participantes (plenaria).

2. A segunda é formar uma equipe que revise os sonhos de cada SETOR, determine os elementos que sdo
comuns dentro desses sonhos e, enquanto comissao, fazer a proposta de um sonho integrado. Depois deve
buscar afinar as coeréncias entre os diversos elementos.

Sempre é recomendavel uma apresentacdo do trabalho final em plenaria, buscando a aprovacdo. E
assim, ja temos uma imagem de futuro bonito produzida por todos os participantes dos diversos setores com
interesses em jogo e que sdo protagonistas na comunidade (ou na pratica, iniciativa, organizagdo comunitaria,
ou coletivo que foca nossa atencdo).

O MOMENTO “B": A IMAGEM DE FUTURO BONITO COMO HORIZONTE E COMO
PROFECIA

A palavra “profecia”, parte segundo o professor Antonio Carlos, do grego “prophetia”, onde “pro” é “a
frente” e “phanai” é “falar”®’, sabemos que expressa eventos que vao acontecer e que sdo anunciados com
antecedéncia.

O estudioso em comunicacgdo e psicoterapeuta, Para Paul Watzlawick?®, diz que, a profecia do evento leva
ao cumprimento da profecia. Sua proposta é que uma suposicdo ou predicdo pelo fato de ter sido feita, leva
a realidade ou suposto esperado ou profetizado, e desta forma confirma sua prdpria exatidao.

No Futureo, ndo sé buscamos a construcdo do sonho bonito, mas também anuncia-lo. Ele vai existir.
Sabemos que para que a profecia possa acontecer, é preciso que as pessoas acreditem nela. Esse é parte de
nosso esforco.

No Futureo, discorremos sobre o sonho para conseguir que seja cumprido. Temos de garantir que nosso
sonho bonito e coletivo esteja presente no horizonte, iluminando as inteligéncias e os coragdes, afirmando
uma consciéncia participante. A imagem de Futuro deve propor um sentido as decisGes e acSes de cada
participante no assunto que foca nossa atencdo®® sem esquecer que este horizonte vai contribuir para que
cada membro assuma posicOes frente as situagdes e forgas de origem externa, mas que tém consequéncias
dentro.

O momento “B” e parte do “C” vao ser desenvolvidos nessa direcdo. Nele, vamos (1) definir os lugares
e tempos adequados para apresentar a imagem de futuro para os que ndo participaram diretamente da sua
criacdo e para lembrar aos que participaram, e (2) vamos também criar formas de expressao simbdlica, as
guais vao ser nesses lugares e nesses espacos de tempo (falta um termo que defina o que elas vao ser).
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PASSO 1 - UM FUTURO BONITO INTEGRAL EM VARIAS IMAGENS

O texto que descreve a imagem inicial do futuro bonito construida por todos vai ser passado para outras
formas de expressao, que podem incluir:

¢ Imagens sobre uma superficie, que vao desde murais (paredes) até “banners”, cartGes e cartolinas onde
sdo instalados conjuntos de fotos e/ou de desenhos (de argila e/ou colagem) e/ou pecas de artesanato e
assim por diante;

e Como texto e derivados, para ler: histérias de quadrinhos, poemas, cang¢des, metaforas, adivinhacoes;

e Como sons (narragGes orais diversas, voz com instrumentos, musicas, roteiros para radio tradicional ou
comunitaria basica, emboladas)'®;

* Propostas integrais na forma de apresentaces de slides (em pessoa ou on-line), videos, pequenas
pecas de teatro, bonecos, atividades ludicas, etc.

e Como movimentos (gestos que identificam, danca, etc.) e integralmente (como videos, pequenas pegas
de teatro , bonecos, jogos, entre outros).

Os grupos criativos

Os participantes dividem-se em grupos e a partir do texto cada grupo faz uma interpretacao criativa do
futuro sonhado. Destacamos o seguinte:

1. Os grupos criativos vdo ser definidos pela técnica artistica ou forma de expressao escolhida;

2. Cada grupo criativo pode incluir artistas, os que fazem diretamente o trabalho estético, e assistentes,
os que contribuem com ideias, para garantir que os elementos basicos estejam na obra e sejam compreendidos
pelo publico;

3. E preferivel que em cada comissdo estejam presentes pessoas dos diferentes SIJO’s.

O que buscamos

Buscamos que a imagem de futuro bonito, criada pelos protagonistas, que tem sido legitimada pelos
membros da comunidade, esteja disponivel integramente para todas as pessoas que sdo partes dela, nos
diferentes SIJO’s... E que o acesso seja tanto esclarecedor quanto agradavel. Um futuro bonito, auténtico e
apresentado de forma bonita.

PASSO 2 - PLANEJAMENTO COMUNICACIONAL

Ja com aideia do futuro bonito em texto e em imagens, novamente os participantes vdo se reunir por SIJO
e vao refletir e decidir:

1. Quais sdo os espacos chaves para este SIJO na vida comunitéria e quais os momentos-chave?;

2. Como deve ser apresentada a imagem de futuro e qual parte dela, nesses espacos e tempos para que
ela seja considerada/assumida por todos (e por qué?);

3. Quais sdo os outros atores que devem/podem ser incorporados (e ainda ndo foram) em uma agdo de
comunicagdo ou de incidéncia com a intencdo de garantir a admissdo da imagem de futuro por quem deve
ser assumida.
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Os dois primeiros pontos contribuem para as novas oficinas de expressao (passo seguinte) e o ultimo
alimentara o Fechar-Abrindo (Momento final “C”).

PASSO 3 - NOVAS OFICINAS DE EXPRESSAO

Os participantes, a partir da imagem de futuro criada no momento A e dando continuagdo de “como deve
ser apresentada a imagem de futuro” nos espacos chaves de cada SIJO (passo anterior), agora representarao
o Futuro bonito de forma utilitaria para distintas situacoes.

O que buscamos

Buscamos que a mensagem, a imagem de futuro bonito, criada pelos protagonistas sejam legitimados
pelos membros da comunidade, esteja disponivel para todas as pessoas que fazem parte dela. Como um
horizonte. Mas para ver o horizonte e que ele consiga impressionar, as pessoas devem levantar a cabega e
tomar o tempo necessario. Chamaremos a atenc¢do de varias formas, nos momentos mais apropriados, para
que elas ergam a cabeca. E onde e quando as pessoas interessadas estiverem. Também reiteramos, sem
excesso.

Os grupos criativos

Os participantes dividem-se em grupos e a partir do texto, cada grupo faz uma interpretacao criativa do
futuro sonhado ou uma criagdo a partir das orientacGes geradas no passo 1. Destacamos o seguinte:

e Cada comissdo pode incluir os artistas (os que fazem diretamente o trabalho estético) e os assistentes,
gue contribuem com ideias, para garantir que os elementos basicos estejam na obra e sejam compreendidos
pelo publico;

* E preferivel que em cada comissdo estejam presentes pessoas dos diferentes SIJO;

¢ Pode ser preciso criar um mesmo grupo criativo de uma das formas de expressdo que trabalhe para os
diversos SIJO’s. Por exemplo, fotografos;

e A busca é que essa criagdo seja compreensivel e consiga os propdsitos estabelecidos no passo 1;

« E possivel convidar para este passo alguns artistas de maior competéncia técnica, mas garantindo que
eles ndo interfiram na ideia original.

Ja tinhamos falado acima sobre as diversas possibilidades de expressdo do futuro bonito.

PASSO 4 - GARANTIR VISIBILIDADE

Com os produtos dos passos anteriores, os participantes geram um plano de visibilidade comunitaria para
fazer o futuro bonito, parte da vida dos membros em cada setor com interesses em jogo. Pode haver agGes
para expressa-lo, outras para refletir sobre ele, também aprimora-lo, gerar iniciativas, etc. O plano pode
seguir a estrutura que os participantes estdo acostumados, mas é bom lembrar as perguntas cldssicas que
orientam o plano:

¢ O que vamos fazer: enumeracdo e/ou descri¢cdo de cada a¢do que sera realizada;
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e Para que fazer cada a¢do: mencionar o resultado esperado de cada a¢do. Cada uma deve contribuir para
fazer o futuro bonito, parte da vida dos membros;

e Onde fazer: quais as regides, locais, espacos de realizacdo;

e Quando fazer: tempo, prazo, dura¢do, para executar cada atividade;

e Quem fara: responsaveis principais pela a¢do, e indicacdo de outros participantes quando preciso;

e Como sera feito: técnica, passos, e recomendacdes metodoldgicas especificas;

e Sempre ajuda pensar no que faz necessaria e possivel cada a¢do: o porqué.

Este plano serd apresentado para aprovacao no “Momento C”, Fechar-Abrindo.

O MOMENTO “C": FECHAR-ABRINDO

No momento “A”, geramos uma imagem de futuro bonito de todos. No momento “B”, construimos
um plano de visibilidade deste plano, algumas expressdes diferentes da imagem inicial de futuro bonito e
expressoes de aspectos do futuro bonito para os diferentes SIJO’s, diferentes momentos e diferentes espacos.
Entdo, com aimagem consensual de futuro no coragdo de todos, vocé e os demais precisam usar essa imagem
para contribuir na mudanca das coisas, nessa direcao.

No Fechar-Abrindo, é preciso gerar as condigdes minimas para a mudanga ser conseguida, vamos avangar
na busca desse futuro que ja foi construido como imagem. Neste momento os participantes vao pensar nos
préximos passos, como sujeitos transformadores da realidade, que eles sdo. Entra na acdo o que diversos
pensadores, dos quais mencionamos nesta publicacdo, tém nomeado da “vontade de poténcia”, a “poténcia

”n u

de agir”, “a vontade de potenciar” e o entusiasmo.
Agenda minima e alguns destaques

Os participantes, no fechar-abrindo, podem considerar na sua agenda seguintes pontos:

1. Apresentar o trabalho desenvolvido, as suas sensagdes, e os produtos paraa comunidade ou organizagao;

2. Definir os passos seguintes e seus responsaveis;

3. Esclarecer os usos dos produtos gerados pelos participantes. Os produtos devem tornar-se insumos
(“insumacao dos produtos”);

4. Gerar um plano de devolugdo para outros setores;

5. Celebrar a finalizacao.

Em relagdo aos pontos propostos acima, nds, autores, queremos destacar certas atividades que podem
ser muito desafiantes:

Destaque #1. Fazer voar a voz

A comunidade para mudar e se aproximar do sonho bonito, precisa fazer um grande esforco de
comunicagdo. Pode usar a midia amiga e as redes sociais para divulgar o sonho e as propostas e avangos e
para convocar os apoios e pode divulgar e acrescentar forgas incidindo inclusive nas redes sociais.

Exemplos:

e Um texto integral do sonho bonito vai estar nos espacgos publicos e comuns da comunidade e vai ser
entregue a cada membro ou cada familia em um formato, também esteticamente bonito, como parte do
cerimonial de “fechar-abrindo” (passo seguinte). Vao ser entregues outros materiais também em espacos
extracomunitarios pertinentes (movimentos sociais, outras comunidades, instancias de decisdo);
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e Diante das exibi¢Ges, os assistentes se dividem em grupos e a partir do texto, cada grupo faz uma
interpretacdo criativa do futuro sonhado e de seus papéis possiveis;
e Apresentacdes para as professoras das escolas.

Destaque #2. Refletir sobre as condi¢Oes para realizar esse futuro bonito

E um tempo para perguntas que ajudam, pelas respostas que geram, a tornar real ou efetivo o sonho.
Como as seguintes:

1. Quais condig¢des limitam a possibilidade de conseguir esse futuro? Quais favorecem? (Dentro e fora da
comunidade);

2. Que coisas tém que mudar antes para construir esse futuro? Como podemos? (Potencialmente uma
lista de objetivos do caminho);

3. Quais capacidades precisamos para conseguir esse futuro?

4. E outras geradas pelos participantes

Um exercicio de progndstico das ameacas, oportunidades, debilidades, e fortalezas, internas e externas,
no processo de realizacdo do sonho bonito pode contribuir muito bem. E pode ser ainda melhor quando
buscamos respostas para perguntas do tipo: como reduzir as ameagas? Como garantir as melhores
oportunidades? Como debilitar as debilidades? Como manter as fortalezas ou fortalece-las?

Destaque #3. Salientar as inten¢des do Futureo pertinentes para nosso caso.

Voltamos para as inten¢des originais do Futureo. O que estamos procurando? (Lembremo-nos do capitulo V).

a) Podemos com o sonho bonito subsidiar o planejamento, seja o planejamento estratégico da comunidade
ou planejamentos de iniciativas especificas (em uma dinamica ou pratica comunitaria, um projeto, etc.).

b) Podemos usar o sonho bonito e coletivo para contrastar com o que ja acontece como iniciativa(s) na
comunidade ou organizagdao. Como o que esta acontecendo ou vai ser feito contribui para o logro do sonho
bonito? Podemos comparar o futuro bonito sonhado também com documentos que encaminham as agdes,
como um plano geral, um plano estratégico, um desenho de projeto, uma imagem ideal construida antes, ou
algo similar. Estabelecemos a coincidéncia entre a imagem construida coletivamente (sonho) e o documento
de referéncia, questionamos o que da imagem de Futureo que nao foi incluido no documento de referéncia
e o que esta no documento de referéncia que ndo incluimos no nosso sonho. Refletimos sobre incluir isso ou
nao. Se quiserem, os participantes podem retornar ao trabalho em grupos ou selecionar uma comissdo de
plenipotenciarios para incorporar os elementos relevantes no sonho do futuro bonito.

¢) O sonho pode ser destacado como como afirmacgao da identidade comunitaria. O futuro comum, pode
identificar quando os moradores ndo tém uma histéria comum porque chegaram no territério fugindo da
violéncia, deslocados de diferentes regides, vitimas de grandes desastres, ou quando como assentamentos
conquistaram a terra...

d) O sonho bonito e comum serve, neste processo, para integrar um setor de moradores que ndo tem
consciéncia de pertencimento, ou quando os demais setores rejeitam a outro setor de moradores. Como o
caso de jovens membros de gangues em estados ainda ndo muito avancados de violéncia, setor do territério
gue foi entregue a imigrantes que sairam das suas regides pela forga, etc.

e) O futuro bonito construido coletivamente pode dar um novo sentido para a histdria e provocar novas
dicas, quando incorporado como referente hoje do acontecido no passado. Como acontece no método de
Revisdo da histéria da comunidade com vista ao Futuro ou REI-F;

108



Destaque #4. Encaixar a nossa imagem nas instancias de decisdo

Parte da tarefa é expressar a imagem de futuro, compartilhar. A outra parte é o esforco para encaixa-la
nos espacos de decisdo pertinentes e monitorar os resultados. Os participantes voltardo a imagem de futuro
em um insumo para as discussdes e tomadas de decisdes nas instancias que podem nos afetar. E o exercicio
cidadao da incidéncia

Destaque #5. Duas precaucgdes para o que falta na caminhada

1. Proteger o primeiro Futureo de ser encurralado e reduzido por duas tendéncias sufocadoras da
chance de sonhar livremente: por um lado, as “avaliacBes realistas da experiéncia”, especialmente exercidas
por pessoas muito conservadoras, que descartam propostas que nascem ou renascem, usando argumentos
como: “nés tentamos isso e nao funcionou”. E, além disso, as “avaliagGes racionalistas” muitas vezes
académicas formais que impedem o progresso apelando para as caixas mono disciplinares e o pensamento
simplista da realidade (vs. A Complexidade). Aqueles que ndo podem reconhecer a transdisciplinaridade e
dificilmente aceitam a interdisciplinaridade. Este ndo é o tempo deles. Nesta atividade, estamos dedicados a
sonhar ou utopizar sem bares ou fechaduras, e depois vamos transformar essa utopia em topia ou realidade.

2. Afastar a repressdo e a autorrepressdo. Ndo é suficiente para criar, mediante a combinacdo de
representacdes de coisas concretas ou ideias, também é preciso fazer isso sem limites normalizadores e
conversar sobre o tema. “Sem limites normalizadores” quer dizer sem muita intervencao dos padrdes logicos
e categorias aprendidas sem reflexdo e repetidas muitas vezes, mas também sem a ditadura do habito...
Neste exercicio.

AGORA, SERA NECESSARIO REINVENTAR!

Mudar é possivel é necessdrio. A proposta nestas laudas é contribuir para mudar o mundo e contribuir
para mudarmos, a partir do sonho de um futuro bonito que parte das diferencas e fazé-las dialogar. A sugestdo
é também mudar a proposta metodoldgica quando for necessario. Tudo estd em construcdao porque tudo é
incompleto.

Ocorre que, quando vamos mudando para outro ou outros mundos possiveis, algumas coisas novas ou
transformadas, carecerdo de nomes adequados e sera preciso falar sobre eles, apontar com o dedo, sussurrar,
gritar, falar de novo, e por ndo saber como menciona-las, até criar as palavras apropriadas (Obrigado! Gabo'*?).

E uma tarefa necessaria em todas as dindmicas comunitdrias para nos separar dos anos de solid3o, que ja
s30 mais de cem. E preciso reinventar a linguagem e nos reinventarmos sempre.

= YINSA

\j INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO
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NOTAS

71 Os termos sonho bonito e futuro bonito, sdo sinénimos.

172 Em espanhol: “Los que hablan del problema indigena tendrian que empezar a reconocer la solucién indigena. Al fin y al cabo, la respuesta zapatista a cinco siglos de
enmascaramiento, el desafio de estas mascaras que desenmascaran, esta desplegando el espléndido arcoiris que México contiene y esta devolviendo la esperanza a los
condenados a espera perpetua. Los indigenas, esta visto, sélo son un problema para quienes les niegan el derecho de ser lo que son y asi niegan la pluralidad nacional
y niegan el derecho de los mexicanos a ser plenamente mexicanos, sin las mutilaciones impuestas por la tradicidn racista, que enaniza el alma y corta las piernas”. (Una
Marcha Universal. P4gina 12. http://www.paginal2.com.ar/2001/01-03/01-03-11/contrata.htm )

73 Dos livros “Orun Aiyé - O Encontro de Dois Mundos” de José Beniste, e “Os Nagd e a Morte” de Juana Elbein dos Santos.

174 |FATOLA. LoKeni. Yorubd - Vida e Morte. Mundo Dos Orixés. http://www.orixas.com.br/portal/index.php/32-artigos/languages/76-yoruba-vida-e-morte . Acessado em
17 de julho de 2014.

175 GALEANO, O livro dos abragos. 2002

176 As categorias de protagonistas liderangas, impulsionadores e executores modelos ja foram descritas em (ULLOA, 2009) e outros textos anteriores do mesmo autor. Nessa
sequéncia, “puxar”, “empurrar” e “servir como modelo” foram consideradas as grandes fung¢bes para os trés tipos de protagonistas citados.

7H3 um filme que ajuda entender esta categoria de participantes: 2001, Le fabuleux destin d’Amélie Poulain, Direteur: Jean-Pierre Jeunet. Roteiro: Jean-Pierre Jeunet,
Guillaume Laurant,

178 Os termos sonho bonito e futuro bonito, sdo sindnimos.

79 Curso de Especializagdo em Processos Histdricos e InovagBes Tecnoldgicas no Semidrido Brasileiro (PRONERA/INSA/UFPB) e Movimentos Sociais do Campo (Via
Campesina), realizado nos anos de 2013 a 2015.

180 A REI-F é o Método de Revisdo de Experiéncia com Vista ao Futuro.

810 conteudo dos paragrafos sobre a mistica foi enriquecido pelo texto: Mesa Andina/Oferendas. Xamanismo. http://www.xamanismo.com.br/Teia/SubTeia12051025871t001
. Acessado em 15. 01. 2015.

82 GONZALEZ, et. al. La ludica para la vida y el desarrollo. 2006

183 No Futureo, destacamos o uso coletivo daquilo compartilhado para o grupo, mas ndo podemos esquecer que podem resultar usos individuais.

18 FREIRE, Paulo. Pedagogia da tolerancia. Sdo Paulo UNESP. 2004, p. 206.

185 Um “SIJ0”, que é essencial para uma situagdo, ndo é necessariamente relevante para outra.

18 Este momento de comunicagdo nomeamos de “células” em um recente trabalho no Instituto Nacional do Semiarido (Insa). O leitor pode encontrar mais informagdo em
ULLOA FORERO, et. al. Comunicagdo interpessoal entre pesquisadores: Momentos Sinérgicos. Insa. 2015.

187\er: CARLOS, 2012. Profecia. http://origemdapalavra.com.br/site/palavras/profecia/

188\Watzlawick, Paul (1922-2007). Psicoterapeuta, teérico da Comunicagdo. Co-criador da “Mental Research Institute” de Palo Alto. Nasceu na Austria e migrou para Canada.
Ver: WATZLAWICK, Paul. The Invented Reality. New York: W.W. Norton & Company,Inc., 1984 p. 95-116

189 A comunidade, dindmica comunitaria, prética, iniciativa, organizagdo comunitaria, ou coletivo para o que estamos aplicando o Futureo.

1% No Nordeste do Brasil, também: “Coco de embolada”, “Coco-de-improviso” ou “Coco-de-repente”. Uma dupla de cantadores que cantam versos entre si tentando vencer
0 outro a partir da criatividade e agilidade.

910 Brasil é o pais dos grandes teatristas do mundo: Augusto Boal. Seus livros estdo sendo reeditados, no Brasil, desde o ano 2013. Cf. A Secretaria da Educagdo de Parana
http://www.arte.seed.pr.gov.br/modules/video/showVideo.php?video=17601 e da Info-Escola: http://www.infoescola.com/artes-cenicas/teatro-do-oprimido/.

¥2Gabo é Gabriel Garcia Marquez, o escritor.

110



A |

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABBA. | have a dream [Gravacao de Som]. comps. Ulvaeus Bjorn e Andersson Benny . - [s.l.] : Poilar Music
Studios, 1979. Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/|_Have_a_Dream_%28can%C3%A7%C3%A30%29

A-LA-UNE. Marien Ngouabi: Les petits secrets d’un odieux assassinat... Disponivel em: http://www.dac-
presse.com/actualites/a-la-une/politique/811-marien-ngouabi-les-petits-secrets-dun-odieux-assassinat.
html. Acesso em: 05 de 11 de 2014.

ALLENDE, Isabel. O Reino do dragdo de ouro. Capitulo | — O Vale dos Yetis. Editorial Areté. Random House
Mondadori. 2003.

AMOS, Kathleen A. The ethics of scholarly publishing: exploring differences in plagiarism and duplicate
publication across nations. [Periédico] // ) Med Libr Assoc. - 04 de 2014. - Vol. 102 (2). - pp. 87-91. Disponivel:
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3988779/.

ANDRADE, Fernando Teixeira. O Medo:o maior Gigante da Alma. s/e, s/d.Disponivel em: http://limacoelho.
jor.br/index.php/0O-medo-o-maior-gigante-da-alma/.

ASLISSON, Elton. Md conduta cientifica é um problema global. Agéncia FAPESP. Disponivel: http://www.
agencia.fapesp.br/19643. Acesso em 22 de agosto de 2014.

AUGE, Marc. Para onde foi o futuro? Trad. Ribeiro Eloisa Araujo. - Campinas: Papirus, edic3o brasileira,
2012, p. 121.

AUGUSTO, André. Que se votard no referendo grego? Revista Eletronica Esquerda Diario. 30 de 06 de
2015. - http://www.esquerdadiario.com.br/Que-se-votara-no-referendo-grego.

BALDI, César Augusto. Sumak kawsay, interculturalidade e descolonizagdo. Jornal Carta Forense. 12
de 04 de 2013. - http://www.cartaforense.com.br/conteudo/artigos/sumak-kawsay-interculturalidade-e-
descolonizacao/10907.

BARROS, Filho Clovis. A diferen¢a entre Moral e Etica. (pelo Fildsofo Clovis de Barros Filho). https://www.
youtube.com/watch?v=x8JggjaMY4A. - Fildsofo Clovis de Barros Filho. Acesso em 12 de outubro de 2014.

BARUCH, Jérémie. Gaza: 600 morts, 100 000 déplacés, des quartiers annihilés... 13 jours de guerre [Artigo]
// Le Monde. Acesso em 22 de julho de 2014.

BAUMAN, Zygmunt. Nés hipotecamos o futuro (Video 23°42”) [Entrevistal. - [s.l.] : Youtube: https://www.
youtube.com/watch?v=0cPD1pLdkoQ; Globo, 2012. Assistido em Youtube: 09 de janeiro de 2015. Disponivel
em: https://mail.google.com/mail/u/0/?tab=wm#inbox/14abcf5b59c5b73b?projector=1.

111



UM METODO FUNDAMENTADO ‘ \
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
— L VR . -

BECHARA, Evanildo. Minidiciondrio da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009. pag 112.
BOFF, Leonardo. O viver melhor ou o bem viver?. Agenda Latinoamericana 2012.
BOSI, Ecléa. Memodria e Sociedade: Lembrangas de Velhos. 3a ed. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1994.

BOXACA, Lucas e LUTEREAU, Luciano. El temor de ser “mal visto”. Pagina 12. Disponivel em: http://www.
paginal2.com.ar/diario/psicologia/9-252904-2014-08-17.html. - Seccién Psicologia: sobre la obediencia
neurdtica. Acessado em: 17 de agosto de 2014.

BRECHT, Bertolt. Cinco dificuldades de escrever sobre a verdade. 1934. Disponivel em: http://
redecastorphoto.blogspot.com.br/2013/03/bertolt-brecht-cinco-dificuldades-de.html. Acesso em: 13 de
julho de 2014.

BRUSCHTEIN, Julidan. Ahora usan los golpes de mercado. Pagina 12. Disponivel: http://www.paginal2.com.

ar/imprimir/diario/elpais/1-256534-2014-10-01.html. - El pais | Miércoles, 1 de octubre de 2014. Acesso em
01 de outubro de 2014.

BUCKINGHAM, will. et. al. O Livro da Filosofia. trad. Kim Douglas. Sao Paulo. Globo, 2011. p. 352.

CANTALICE, Thiago. Feminismo, mercado de sexo e turismo: reflexdes sobre as mdultiplas faces e
interpretacées do sexo mercantil. Bagoas. - [s.l.] : Universidade Federal de Pernambuco, 2009. Vol. 8. pp. 145-
178.

CARDONA, Navarrete Steven - Entrevista com Boaventura de Sousa Santos. O neo-extrativismo estd
acabando com a América Latina. Biodiversidad en América Latina y El Caribe. —16-11-2014. Disponivel em:
http://www.biodiversidadla.org/Principal/Secciones/Documentos/O_neoextrativismo_esta_acabando_
com_a_America_Latina. Entrevista original em: El Espectador (Colombia), 26-10-2014. A traduc¢do de: André
Langer. Acesso em: 20 de novembro de 2014.

CAREAGA, Ana Maria. Consecuencias subjetivas del terrorismo de Estado. Espacios. - Buenos Aires:
Instituto Espacio para la Memoria, 2012. p 4.

. Nadie Sabia lo que todos sabian. Pagina 12. Disponivel: http://www.paginal2.com.
ar/imprimir/diario/psicologia/9-256044-2014-09-28.html. Acesso em: 28 de setembro de 2014.

CASTILLO VACANO, Luz. El tiempo en el mundo andino. Musef. Museo Nacional de Etnografia y Folklore,
2009. Disponivel: http://www.musef.org.bo/uploaded-files/musef investigacion/TiempoMundoAndino.pdf.
Acesso: 15 de janeiro de 2015.

CHAMORRO CAICEDO, Luz Stella. Los cautiverios de nifias y jovenes excombatientes de grupos armados
colombianos. Trabajo Social. - Bogota : [s.n.], 2012. Vol. 14. pp. 127-144.

112



A |

DAVALOS, Pablo. El Sumak Kawasay Suma Quamafia y el acontecimiento indigena: Una critica desde la
ontologia politica de la resistencia [Secdo do Livro] // Territorios em disputa. Despojo capitalista Luchas em
defensa de los bienes comunes y alternativas emancipadoras para América Latina / A. do livro Composto
Claudia, Navarro Mirna Lorena e Compiladoras. [s.l.]. Bajo Tierra Ediciones, 2014. Texto traducido por el autor
de la pagina 359.

DAVIDOVICH, Luiz e VILELA, Fernanda. Mas, afinal, o que é fisica qudntica? (Entrevista) [Online] // Agéncia
Ciéncia Web. 11 de 03 de 2014. Disponivel: https://agenciacienciaweb.wordpress.com/2012/10/18/mas-
afinal-o-que-e-fisica-quantica/. Acesso em: 14 de julho de 2015.

DAVIS, Angela. A democracia da abolicdo: para além do império das prisGes e da tortura. Rio de Janeiro.
Casa SP, 2009.

DUSSEL, Enrique 1492: O encobrimento do Outro. A Origem do “mito dd modernidade”. Petrdpolis: Editora
Vozes, 1993.

7’

EDWARDS, David. Stephen Hawking comes out: ‘I’'m an atheist’ because science is ‘more convincing
than God [Periddico] //Rawstory. http://www.rawstory.com/rs/2014/09/stephen-hawking-comes-out-im-an-
atheist-because-science-is-more-convincin. [s.n.], 24 de 09 de 2014. Acesso em: 07 de abril de 2015.

ELIAS, Norbert. Sobre o tempo. ed. Schroter Michael. RJ. Jorge Zahar Editor, 1998. Disponivel: http://
copyfight.me/Acervo/livros/ELIAS,%20Norbert.%20Sobre%200%20Tempo.pdf.

FERREIRA, Aurelio Buarque de Holanda. Mini Aurélio: o diciondrio da lingua portuguesa. Curitiba. Positivo,
2010.

FERREIRA, Francisco H. G. et. al. Mobilidade Econémica e a Ascensdo da Classe Média Latino-Americana.
Visdo Geral. Banco Mundial. 2013.

FONSECA, José Henrique. et. al. O homem do Ano / esc. Fonseca Rubem; art. Benicio Murilo. 2013.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da tolerdncia. Sdo Paulo UNESP. 2004, p. 206.

. Pedagogia da esperanca: um reencontro com a pedagogia do oprimido. Sdo Paulo. Paz e
Terra, 1992, p. 05.

. Mudar é possivel e necessdrio. [Entrevista]. Sdo Paulo: Francis, depoimento em Abril
1997. Livro publicado em 2003.

. Pedagogia da Indignacdo: cartas pedagdgicas e outros escritos. Sdo Paulo. Unesp, 2000.

113



UM METODO FUNDAMENTADO \ \
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
— L VR . -

FUNDACION ROSA Luxemburgo; Radialistas apasionadas y apasionados, Censat Agua Viva Alternativas
al desarrollo. La destruccion del planeta no es un destino. Bogotd. Censat-Agua Viva-Amigos de la Tierra
(Colombia) e Fundacion Rosa de Luxemburgo (Quito), 2014, p. 88.

GADOTTI, Moacir e VENTURA,Toni. Paulo Freire contempordneo (Documentario). art. Freire Paulo. 2007.
Disponivel: https://www.youtube.com/watch?v=EzjYOx37E88. Acesso em: 25 de outubro de 2014.

GALEANO, Eduardo Peligro em la noche. In: Espelhos: uma histéria quase universal. Editora Siglo XXI.
2009. p. 333

. O Livro dos Abracos. Tradugdo de Eric Nepomuceno. 92 ed. Porto, 2002. p. 333

GARCIA MARQUEZ, Gabriel. La Mala hora. Mondadori — Narrativa. 1983, p. 120. Original em espanol: La
vida no es mas que una continua sucesién de oportunidades para sobrevivir.

GODOQY, Paula. O corpo, a Poténcia e os Afetos segundo Spinoza. Jornal Existéncia. Sociedade de Andlise
Existencial e Psicomaiéutica (SAEP), 2015. Disponivel: http://www.existencialismo.org.br/jornalexistencial/
paulaspiniza.htm

GOMEZ, Esperanza. et al. Vivir Bien Frente al desarrollo: Procesos de Planeacion Participativa en Medellin.
[s.L]. Universidade de Antioquia, Faculdade de ciéncias Sociais, 2010, p. 274.

GONZALEZ, Mercedes. La ludica para la vida y el desarrollo. 2006. Disponivel em: https://www.dropbox.
com/s/ol9zjp19nh5trc3/L%C3%BAdica%20para%20el%20Desarrollo.pdf?dl=0. Folleto de uso interno para
capacitadores, enriquecido por los integrntes de la red RELAJO. Acesso em: 20 de janeiro de 2015.

GUSMAN, Luis. Epitafios: el derecho a la muerte escrita. [s.l.]. NORMA, Grupo Editorial, Coleccién Vitral.
2005.

HABERMAS, Jurgen. Entre naturalismo e religido: Estudos filosdficos. trad. Siebeneichler Flavio Beno. Rio
de Janeiro.Tempo Brasileiro, 2007. p. 20 (original 1929. - Titutlo Original: Zwischen Naturalismus und Religion.
Disponivel em: https://pt.scribd.com/doc/105735979/HABERMAS-Jurgen-Entre-Naturalismo-e-Religiao.

HESSEL, Marcelo. O homem do Ano — Critica. Omelete. 31 de 07 de 2003. Disponivel em: http://omelete.
uol.com.br/cinema/io-homem-do-anoi/#.U80-0UBil8U. Acesso em: 14 de julho de 2014.

HUANACUNI, Fernando. Bolivia e a politica do Viver Bem [Entrevista]. [s.l.]: ADITAL, Noticias da América
Latina e Caribe, 2015.

IFATOLA, Lokeni. Yorubd-Vida e Morte. Portal Orixas. Disponivel em: http://www.orixas.com.br/index.

php/inicio/artigos/76-yoruba-vida-e-morte. - Datos coletados: Salami-Tem. Morte na cultura Yoruba. Acesso
em: 17 de julho de 2014.

114



A |

INFOPEDIA. Plexo // Diciondrio da Lingua Portuguesa com Acordo Ortogrdfico. Porto Editora, 2003-2015.
Disponivel em: http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/plexo. Acesso em: 30 de janeiro de
2015.

IRURETA, Graziela Mazorco. La descolonizacion en tiempos del Pachakutik. Polis — Revista Latinoamericana.
2010, p. 1-18.

KUNDERA, Milan. A imortalidade. [s.l.]. Nova Fronteira, 1990. 78, p. 167.

LACERDA, Bruno Amaro. A Dignidade Humana em Giovanni Pico della Mirandola. Revista Legis Augustus
(Revista Juridica). - 09 de setembro 2010. Vol. 3. pp. 16-23.

LE MONDE. fr. Les images de la mort de Tamir Rice, 12 ans, tué a Cleveland par la police. - 27 de 11
de 2014. Disponivel em: http://www.lemonde.fr/ameriques/article/2014/11/27/cleveland-le-policier-qui-
a-abattu-un-enfant-de-12-ans-a-tire-des-son-arrivee-sur-les-lieux_4529858 3222.html. Acesso em: 27 de
novembro de 2014.

LISPECTOR, Clarice. Um sopro de vida (Pulsa¢Ges). Editora Nova Fronteira. 1999. p. 138.

LOPEZ, Joséfa. Violences policieres aux Etats-Unis: Les Noirs sont quasi déshumanisés. Le Monde.fr. http://
www.lemonde.fr/ameriques/video/2014/11/25/violences-policieres-aux-etats-unis-les-noirs-sont-quasi-
deshumanises_4529171 3222.html. Acesso em 26 de novembro de 2014.

LORCA, Javier; MIGNOLO, Walter. El control de los cuerpos y los saberes (Enrevista a Walter Mignolo).
Biodiversidad en América Latina. - 10 de 07 de 2014. Disponivel em: http://www.biodiversidadla.org/
Principal/Secciones/Documentos/El_control_de_los_cuerpos_y los_saberes#.U8Vrbfu5sl.gmail.Acesso

em: 16 de julho de 2014.

LOWY, Michael. Por um novo mundo, sem capitalismo [Entrevista] / ed. Amigos Caros. Ano XVIII No. 211.
Sao Paulo. Caros Amigos. Publicado, 2014. pp. 16-20.

LLORENT, Helena. Entrevista com Carlotta Sami (ACNUR) no dia mundial dos Refugiados. Pedimos mas
solidaridad. Diario - P4gina 12. Junho de 2014.

LUCKMANN, Thomas. Teoria de la Accion Social. Paidos, 1966. pp. 14-37.
MARCHESINI, Paula. Borges, Deleuze e o Tempo. Revista escrita. Ano 2007. pp. 1-10.

MARIEN, Ngouabi. Chronique d’une mort annoncée. Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=z-CFy96Piik. acesso em: 11 de maio de 2014).

115



% '
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
0SS0 FUTURD COLETIVO -

116

UM METODO FUNDAMENTADO

MAZORCO, Irureta Graciela. El vivir bien: Paradigma ancestral o aymaracentrismo. Aimaras Interculturales.
com. Acesso em: 11 de abril de 2011.

. La descolonizacion en tiempos del Pachakutik. Polis [En linea], 2010. Vol. 9. -

Publicado em: 18 abril 2012.

MOACIR, Gadotti. A escola e o professor: Paulo Freire e a paixdo de ensinar. Sdo Paulo. Publisher Brasil,
2007.

MONTANO GARFIAS, Ericka. Los invisibles pierden a su cronista. La Jornada. México.[s.n.]. Disponivel em:
link: http://www.jornada.unam.mx/2015/04/14/politica/002n1pol. Acesso em: 14 de abril de 2015.

MOREIRA, Adriana Belmonte. Nietzche e Espinosa: Fundamentos para uma terapéutica dos afetos.
Cadernos Espinosanos. Sdo Paulo, Brasil. FFLCH-USP, 2010. pp. 141-165. Disponivel em:
http://www.fflch.usp.br/df/espinosanos/ARTIGOS/numero%2024/adriana.pdf.

MORIN, Edgar. Introdugdo ao pensamento complexo. Lisboa: Instituto Piaget. 22 ed., p. 177.

MOSE, Viviane. Especial Nietzsche. Youtube. Café Filoséfico -cpflcultura, 2012. Disponivel em: https: //
youtu.be/wszgKT2zS-c. Acesso em: 11 de janeiro de 2015.

NABUCO, Aray. Por um novo mundo, sem capitalismo. Publicado na Revista Eletrénica Caros Amigos — A
primeira a Esquerda, Ed. 211, 2014.

NACAO Zumbi - Chico Science. Banditismo por uma questéo de classe. - 1994. Disponvel em: http://www.
vagalume.com.br/nacao-zumbi/banditismo-por-uma-questao-de-classe.html.

NASCIMENTO, Maria Beatriz. Negro e Racismo. Revista de Cultura Vozes. 1974. Vol. 68 (7), pp. 65-68

NEWS.VA. Official Vatican Network América/Coldombia. A Coldmbia como a Siria: quase seis milhées de
deslocados por causa dos conflitos internos. News.Va. Official Vatican Network. Vaticano. [s.n.], 05 de 07 de
2014. News.Va. Official Vatican Network. Acesso em: 05 de julho de 2014.

NUNEZ, Rafael; SWEETSER, Eve. With the Future Behind Them: Convergent Evidence From Aymara
Language and Gesture in the Crosslinguistic Comparison of Spatial Construals of Time. Cognitive Science,
2006, pp. 1-49. Disponivel em: http://www.ppls.ed.ac.uk/ppig/documents/NSaymaraproofs.pdf.

BARCELLONI, Gianni; ANTOINE, Claude. O Ledo de Sete Cabecas. Diretor: Glauber Rocha. Longa-
metragem (95 min). Roma, Itdlia, Companhia produtora: Polifilm. 1970.

ORMOND. Fabricio da Silva. Mecanismos do Governo Federal e suas respectivas politicas publicas para o
fomento do turismo social. Niterdi: Universidade Federal Fluminense, 2009, p. 187. Monografia, Graduacao
em Turismo, Grau de Bacharel.



PAGINA 12. Nuevo Colonialismo. Disponivel em: http://www.paginal2.com.ar/diario/
economia/2-260751-2014-11-27.html.

. Termind la tregua de Gaza. Disponivel em: http://www.paginal2.com.ar/diario/
elmundo/4-252537-2014-08-09.html. Acesso em: 09 de agosto de 2014.

PEREZ, Adrian. El joven objetor de Conciencia. Pagina 12. disponivel em: http://www.paginal2.com.ar/
diario/elmundo/4-252394-2014-08-07.html. - Argentina. acesso em: 07 de agosto de 2014.

PEREZ-MARIN, Aldrin Martin. et al. O semidrido Brasileiro: Riquezas, diversidades e saberes. Campina
Grande. Insa, 2013. - pp. 14-15.

PICO DELLA MIRANDOLA, Giovanni. Discurso sobre a dignidade do homem. Tradugdo e introducdo de
Maria de Lurdes Sirgado Ganho. Lisboa: Edi¢gdes 70, 2001.

PINHEIRO-MACHADO, Rosana. A faléncia do PT, a ascensdo da direita e a esquerda Orfd. Revista Carta
Capital. Disponivel em: http://www.cartacapital.com.br/politica/a-falencia-do-pt-a-ascensao-da-direita-e-a-
esquerda-orfa-7538.html. - http://www.cartacapital.com.br/politica/a-falencia-do-pt-a-ascensao-da-direita-
e-a-esquerda-orfa-7538.html.

PINTO, Gerson Neves. A invenc¢do da Bioética. Scientia luris, Londrina, v.18, n.2, p.211-227, dez. 2014.

PORTO-GONCALVES, Carlos Walter. Entre América e Abya Yala — tensées de territorialidades. Observatorio
Latinoamericano de Geopolitica. - 05 de 08 de 2008. Diponivel em: http://www.geopolitica.ws/article/entre-
america-e-abya-yala-tensoes-de-territorialid/. Acesso em: 19 de junho de 2015.

QUINTERO, Jorge. La felicidad es un antidoto: Cientifico Colombiano. El Tiempo. 2012. http://www.
eltiempo.com/archivo/documento/CMS-12436409. Acesso: 09.08.2014

QUIJANO, Anibal. Colonialidade do poder, eurocentrismo e América Latina. In: A colonialidade do saber:
eurocentrismo e ciéncias sociais. Perspectivas latino-americanas. Editora. CLACSO. Bueno Aires. 2005. p. 118.

RECH, Daniel. et al. O genocidio do Nordeste, 1979-1983. CPT. CEPAC. IBASE. S3o Paulo: Mandacaru LTDA,
1983.

RELIGIAO Yoruba. WIKIPEDIA /prod. WIKIPEDIA a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation. 17 de
07 de 2014. http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Religi%C3%A30_yoruba&oldid=39125044.

REVISTA Semana. Un ladrén colombiano de cinco estrellas. Revista Semana. Bogota. [s.n.], Resenha do
livro: Alias do autor Andrés Pachon. Acesso em: 12 de julho de 2014.



% '
r U ' U n t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
0SS0 FUTURD COLETIVO -

118

UM METODO FUNDAMENTADO

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formagdo e o Sentido do Brasil. 12 ed. 1995 — 22 ed. S3do Paulo:
Companhia das Letras, 2002.

RISKI, Marta. El sentido comun jamds fue neutral. Pagina 12. Disponivel em: http://www.paginal2.com.
ar/diario/laventana/26-246168-2014-05-15.html. Acesso em: 18 de maio de 2014.

RUTLEDGE, Robb B. et al. A computational and neural model of momentary subjective well-being.
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America (PNAS). Research paper.
Published online before print August 4, 2014. Aceita¢do por a banca editorial em 02-07-2014.

SALATIEL, José Renato. Militarismo na América Latina: a ditadura militar na Argentina. Pedagogia &
Comunicagdo.  2012. http://educacao.uol.com.br/disciplinas/historia/militarismo-na-america-latina-a-
ditadura-militar-na-argentina.htm. Acesso em 10.08.2014.

SALLON, Héléne. Etats-Unis: 300 millions d’armes a feu, 30 000 morts par an. Le monder. fr. 2013. http://
www.lemonde.fr/ameriques/article/2013/01/08/etats-unis-300-millions-d-armes-a-feu-30-000-morts-par-
an_1813806_3222.html. Acesso em 27 de novembro de 2014.

SAMI, Carlota. Pedimos mds solidaridad [Entrevista]. 2014.

SANTOS. Boaventura de Sousa. De las dualidades a las ecologias. Biodiversidade en América Latina y
El Caribe / ed. Exeni Rodrigues José Luis. - Avril de 2012. Disponivel em: http://www.biodiversidadla.org/
Objetos_Relacionados/De_las_dualidades_a_las_ecologias. Boaventura_de_Sousa_Santos. Serie Cuadernos
de Trabajo No. 18. www.remte bolivia.org; remtebolivia@yahoo.es. Acesso em: 15 de julho de 2014.

SEMANA El ventilador del Hacker. Semana / ed. Semana Revista. - 23 de 08 de 2014. Disponivel em:
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-ventilador-del-hacker/400101-3. Revista Semana, Colombia.
Acesso em: 23 de 08 de 2014.

SILVA, Vera Regina Rodrigues da. Entre Quilombos e Palenques: um estudo antropoldgico sobre politicas
publicas de reconhecimento no Brasil e na Colémbia. Tese de doutorado. USP. Ano 2012. p. 28-29

SPINNEY, Laura. How time flies. The Gurdian. 2005. Disponivel em: http://www.theguardian.com/
science/2005/feb/24/4.

SOUZA, Ana Inés; CARNEIRO, Gisele. Afinal o que é utopia? As utopias em torno do trabalho: liberdade e
criagdo. Caderno 4 da Série: Histéria Social do Trabalho. Curitiba. Julho de 2006.

TEDESCO, Marcelo C. Noticias que dan verglienza ajena. Pagina 12. - 07 de 05 de 2014. Disponivel em:
http://www.paginal2.com.ar/diario/laventana/26-245668-2014-05-07.html. Acesso em: 12 de maio de
2014.



TENDLER, Victor. Encontro com Milton Santos: O Mundo Local Visto do lado de cd / art. Tendler Victor [et
al.]. 2006. - Documentadrio - Duragdo: 89 min-.

TERRICABRAS, Josep-Maria. Diciondrio de filosofia. Barcelona. Ariel, 1994. - Vols. Tomo | (A-D).

TVP. La linea de tempo de Estela de Carlotto e Indcio (entrevista em TV). tvpublica. TVP, 30 de nov. de
2014. Disponivel em: http://www.tvpublica.com.ar/articulo/la-linea-de-tiempo-de-estela-de-carlotto-e-
ignacio-guido-montoya-carlotto/. Acesso em: 23 de 01 de 2015.

UCL. Equation to predict Happiness. prod. (UCL) University College opf London. 05 de agos. de 2014.
Disponivel em: http://www.ucl.ac.uk/news/news-articles/0814/040814_happiness_equation. - Lead author
of the study, Dr Robb Rutledge. Acesso em: 20 de agosto de 2014,

ULLOA FORERQ, Luis Felipe. et al. Comunicacdo interpessoal entre pesquisadores: Momentos Sinérgicos.
Campina Grande. Instituto Nacional do Semiarido, 2015, p. 40.

. Diagndstico de las Pandillas Juveniles de Esteli (Por qué no
terminamos esto?). ed. Espinoza Ordofiez Diana e Caballero Karla Yeneris. - Esteli: ADESO. Asociacion para la
Investigacion del Desarrollo Sostenible de Las Segovias, 2004, p. 406.

ULLOA FORERO, Luis Felipe. Mecanismos para lograr el Empoderamiento y Autogestion de las
Organizaciones de Base y sus Implicaciones en la Modalidad de Coejecucion. (Exposicién Central). Il Foro
Regional de analisis “Empoderamiento y Autogestion para el desarrollo rural de Las Segovias” (Memoria) /
A. do livro Nicaragua). TROPISEC/ IDR (Gobierno de / ed. Nicaragua TROPISEC-IDR/ Gobierno de. Esteli. [s.n.],
1999. 1a. 607-D-11.

. As dindmicas Comunitarias: Sintese No. 2 Disponivel em: www.insa.gov.br. 03
de dez. de 2013. http://www.insa.gov.br/wp-content/uploads/2013/12/Texto-de-Felipe.pdf. -

.; PEREZ-MARIN, Aldrin Martin. REI-F: Um método participativo da histéria do
recente. Anais | Mostra de Producdo Cientifica do Insa. Campina Grande, PB, Brasil. Instituto Nacional do
Sermidrido, INSA, 2013. pp. 99-103. Disponivel em: http://www.insa.gov.br/wp-content/uploads/2013/12/
ANAIS-I-Mostra-de-Produ%C3%A7%C3%A30-Cientifica-do-INSA.pdf#page=99.

. Lalinea de vida: Acercamiento precoz a nuestra historia. [Online] = A Linha da
vida // Psicosocial.net. 2001-2005. Disponivel em: http://www.psicosocial.net/de/centro-de-documentacion/
doc_view/220-la-linea-de-la-vida?tmpl=component&format=raw.

. Siete Pldticas sobre las organizaciones de desarrollo hoy. Tegucigalpa.
Editorial Guaymuras, 2010, pp. 147-153.

119



UM METODO FUNDAMENTADO

| ‘
r U I U “ t U E CONVIDATIVO PARA SONHAR \
N0SS0 FUTURO COLETIVD -

. Por qué no terminamos esto? Diagndstico de las pandillas juveniles o
marimbas de Esteli (con miras a buscar pistas para mejorar la situacion). Ed. Espinoza Ordofiez Diana y
Caballero Karla Yeneris. - Esteli. ADESO “Las Segovias”, 2004, p. 406.

. Protagonismo desde adelante, desde atrds, desde todas partes. Ed. Telleria
Picon Gabriela. Jinotepe. Fondo Editorial Libros para Nifios, 2009, p. 112.

Watzlawick, Paul. Profecia Autocumplida. The invented Reality. New York: W.W. Norton & Company, 1984.
Disponivel em: https://es.scribd.com/doc/153018703/Watzlawick-Profecia-autocumplida.

WEBSTER. Webster Ninth New College dictionary. Sprinfield. [s.n.], 1983, p. 1235. - Traduccién del Inglés
por el L.F.Ulloa.

ZULETA, Estanislao. Elogio de la Dificultad. 1980. Disponivel em: http://www.elabedul.net/Articulos/el_
elogio_de_la_dificultad.php. Acesso em: 14 de 02 de 2013.

CONTATOS DOS AUTORES

luisfelipeulloa@gmail.com
ppaulassana@gmail.com
Rosy_cassy@hotmail.com
aldrin.perez@insa.gov.br

120



L B YINSA

A B INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO




N ,
YINSA | ..o Finep

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO INOVACOES E COMUNICACOES 0/ 2N o FEDER RN INOVAGAO E PESQUISA
~

N

Av. Francisco Lopes de Almeida, S/N - Serrotdo
CEP: 58429-970 Caixa Postal 10067 - Campina Grande (PB). S ~ «
www.insa.gov.br

© insa@insa.govbr @ 83.3315.6400 € @insamct ﬁ insamcti ‘ I



