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ReEsumo:

O objeto apresentado neste trabalho ¢ a acao sociopolitica de uma rede socio-governamental, a Rede de Educacao do Semidrido
Brasileiro (RESAB). Para tanto, serd abordada a rede como uma forma de organizar a agio social no territdrio semiirido
brasileiro. A andlise inclui a identificagio dos elementos e das principais caracteristicas que definem a esséncia da rede enquanto
institucionalidade politica imanente, com o objetivo de articular a agio em rede, o conceito de imanéncia e suas consequéncias em
termos de democracia. Do ponto de vista metodoldgico, foram realizadas entrevistas, observagoes nao participantes nos encontros
da rede e a andlise dos documentos produzidos pela RESAB. A pesquisa revelou que a acao da RESAB possibilita inimeras
inovagoes sociais, embora exista ainda um sistema de comunica¢io que impede uma plena a¢ao imanente.

PALAVRAS-CHAVE: Acao social, imanéncia, rede, democracia, Semidrido.

ABSTRACT:

The object of the article is the socio-political action of a socio-governmental network, the Education Network of the Brazilian
Semi-Arid (RESAB), which is presented as a way of organizing resistance in the Brazilian semi-arid territory. The analysis includes
the identification of the elements and the main characteristics that define the essence of the network as an immanent political
institution, in order to articulate the network action, the concept of immanence and its consequences in terms of democracy. The
research methodology included interviews, non-participant observations in the network meetings and the analysis of the RESAB
documents. The research revealed that the action of RESAB enables many social innovations, although there is still a system of
communication that prevents a full immanent action.

KEYWORDS: Social action, immanency, network, democracy, semi-arid.

RESUMEN:

Elarticulo analisa la accién sociopolitica de una red socio-gubernamental, la Red de Educacién del Semidrido Brasilefio (RESAB).
La red se presenta como una forma de organizar la resistencia en el territorio semidrido brasileno. El anlisis identifica elementos y
caracteristicas principales que definen la esencia de la red como una institucién politica inmanente paraarticular la accién de la red
y sus consecuencias en términos de democracia. La metodologia de investigacién utiliza entrevistas, observacion participante en las
reuniones de la red y el andlisis de documentos oficiales. La investigacion reveld que la accién de la RESAB permite innovaciones
sociales, aunque todavia, existe un sistema de comunicacion que impide una accién inmanente total.

PALABRAS CLAVE: Accidén social, inmanencia, red, democracia, Semiérido.

INTRODUCAO

O objeto de andlise do presente artigo ¢ a Rede de Educagio do Semidrido Brasileiro (RESAB), uma
articulagao politico-pedagégica cujo objetivo é consolidar uma proposta de educagio contextualizada nas
escolas do Semidrido, assim como contribuir para a formulagio de politicas publicas educacionais, orientadas
pelos principios da convivéncia com o Semidrido (Resab, 2006).
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O ponto de partida da andlise ¢, por um lado, a constatagio da crise da democracia no mundo
contemporaneo (Hardt & Negri, 2000; Santos, 2002; Santos & Avritzer, 2002). Jean-Marie Guéhenno
(1999) ressalta que na atualidade a politica apresentou falhas na gestao da res publica, tornando-se
instrumento de representagio de interesses privados. A autora define essa situagio como engarrafamento
politico (Guéhenno, 1999). O nivel de desigualdade e injustica social ainda vigente, a falta de mecanismos
e espacos de participagdo politica efetiva por parte da populacio e de atendimento das demandas sociais
sdo apenas alguns dos exemplos das contradi¢oes e vicios congénitos da concepg¢io moderna de democracia
representativa. Como resultado, nas tltimas décadas a confianca do publico nas instituicoes politicas erodiu,
gerando um clima de fragilidade e recessao democritica (Dalton, 2004; Pharr & Putnam, 2000).

Por outro lado, o presente estudo reconhece o valor ético e politico das formas de resisténcia que os
sujeitos e os movimentos desenvolvem para contrapor-se ao poder instituido e reverter as formas de injustica
social. Nesse sentido, pretendemos incluir o presente trabalho entre os estudos que apresentam o papel das
articulagées de movimentos sociais como um modo especifico de alternativa politica e de organizagio da aao
social, segundo uma légica de baixo para cima (Della Porta & Diani, 2006; Passy, 2003; Scherer-Warren,
2011).

Em geral, o debate em torno da concepgio e da natureza da democracia ¢ complexo, insoluvel e
multifacetado. O presente artigo se insere em um debate especifico que aborda a questdo a partir de
alternativas politicas inconcilidveis: A perspectiva transcendente e aimanente. Assim, através da contribuicio
tedrica de autores cldssicos da filosofia e da teoria politica, serd aprofundado o conceito de transcendéncia
(Hobbes, 1985; Rousseau, 1973 ), assim como de imanéncia (Deleuze & Guattari, 2002; Negri, 2002; Hardt
& Negri, 2000; 2005; Machiavelli, 2013; Spinoza, 1994). O intuito é argumentar que a soberania e a
representatividade representam elementos constitutivos do atual sistema democritico, caracterizando uma
esfera transcendente de poder, que, agindo segundo uma légica vertical, prescinde das vontades individuais
(Hardt & Negri, 2000; Santos, 2002). Isso impediria garantir e satisfazer os interesses e as demandas das
populagoes, pois privilegiaria os interesses privados e de grupo restritos. Nesse sentido, investigar a agio da
RESAB permite explorar o potencial democritico de uma agao oriunda dos movimentos sociais que, em
contraposicio ao plano transcendental, pode ter conotagdes de natureza imanente e possivelmente mais
igualitdrias e participativas.

Com o objetivo de investigar o potencial imanente da RESAB, ap6s descrever a rede na primeira segio,
na segunda serd explorada a concepgio de imanéncia e sua operacionalizagio. O raciocinio analitico serd
desenvolvido aplicando o conceito de imanéncia a andlise da rede, a partir das varidveis de interacao,
horizontalidade, autonomia e transversalidade. Tais varidveis foram identificadas a partir da teorizagio
proposta por autores como Niccolé Macchiavelli, Baruch Spinoza e Antonio Negri. Ap6s a defini¢ao dessas
varidveis, as ultimas se¢oes apresentam os resultados do estudo. O modelo de andlise incluiu a identificagao
de componentes especificos por cada varidvel que possam ser levantados e investigados através da pesquisa
de campo. A interagdo ¢ analisada a partir da dindmica relacional entre os membros, enquanto o nivel de
horizontalidade ¢ averiguado a partir da andlise dos sistemas de representatividades internos da rede. A
autonomia ¢ indagada mediante a observagio das possibilidades e limites da iniciativa de cada membro e, por
tltimo, a transversalidade é verificada a partir do nivel de diversidade na composi¢ao da rede.

Para tanto, entre mar¢o de 2014 e setembro de 2016 foram realizadas 30 entrevistas e 5 focus group com
membros da RESAB e da comunidade escolar (professores, diretores das escolas e assessores pedagégicos), 9
visitas em escolas municipais e participacio observante em 8 encontros da RESAB.

O SENTIDO DA REDE

Durante um encontro da rede em 2014, ao responder as perguntas “O que a RESAB representa?” e “Qqual
¢ o sentido de fazer parte dela?”, os participantes destacaram a importincia politica da a¢io em rede e da
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proposta de Educagio Contextualizada para a Convivéncia com o Semiarido (ECCSA). Estes constituem os
elementos caracterizantes da esséncia de sua acio social.

A RESAB reconhece, em primeiro lugar, sua identidade como rede sociogovernamental. O termo rede
¢ amplamente utilizado em diferentes 4reas e disciplinas, com significacoes distintas (Marteleto, 2001;
2010). Tornou-se uma espécie de palavra passe-partout que descreve processos fisicos, biolégicos, sociais,
econémicos e politicos, evidenciando a riqueza e a diversidade de perspectivas que esse conceito proporciona
e agencia. Como Scherer-Warren (1999) aponta, o conceito de rede ¢ também abordado de forma diferentes
nas vérias disciplinas, como sociologia e geografia, e do ponto de vista metodolégico na anélise cientifica, nas
técnicas de planejamento e na agao coletiva. No caso da RESAB, constituiu-se como rede porque “quando
as instituicoes estio numa rede, isto fortalece muito a a¢io, e uma demanda e proposta local podem assim
ter ressonncia global”. Isto revela a rede como estratégia de acao coletiva, ou seja, como uma forma de
organizagao da agao social (Della Porta & Diani, 2006; Egler, 2007; Martinho, 2003; Scherer-Warren, 1999).

A RESAB reline atores governamentais como secretarias municipais de educagio e secretarias estaduais
de educagio, mas também nio governamentais, como organizagdes nio governamentais (ONGs), pastorais,
sindicatos, igrejas e universidades. A Figura 1 representa tal complexidade, destacando os membros da rede
(nos) e suas respectivas relagoes (arestas), além de sua alocagio geografica (cor do né). Durante a participagio
nos encontros da RESAB foi possivel mapear seus membros, assim como a existéncia de relagdes que se
constituem a partir de agoes e projetos realizados em comum. A representagio gréfica foi realizada através
do software GEPHI.

Na RESAB encontramos, assim, individuos que representam institui¢des, assim como institui¢oes e redes,
como a Rede de Educagio Contextualizada do Agreste e Semiarido (RECASA) em Alagoas; movimentos
sociais como o Movimento Sem Terra no Ceari; organismos governamentais, como a Secretaria Estadual de
Educagio (SEDUC) no Piaui. A relagio destacada nessa figura se refere 1 afiliagao, isto ¢, o pertencimento a
rede e o compartilhamento de um sentido comum.

Isto revela uma rede social complexa que transcende organizagoes formalmente identificdveis, conectando
sujeitos individuais e atores coletivos de forma simbdlica, soliddria e estratégica, além das fronteiras
institucionais, assumindo objetivos construidos coletivamente e compartilhados (Egler, 2007; Musso, 2013).
Consequentemente, tratam-se de atores que atuam em ambitos diferenciados, desde a formagio com
pequenos agricultores até a defesa dos direitos humanos, passando pelo apoio a comunidades tradicionais,
entre outras. Essa complexidade ¢ mantida coesa pelo reconhecimento e persegui¢io de um objetivo comum
compartilhado, isto é, a ECCSA. Esse é o elemento que une e costura as diferencas.

Tal objetivo compartilhado, ou meta societal (Castells, 2000), é implementar e consolidar nas escolas
da regido semidrida uma proposta pedagégica de ECCSA, assim como contribuir para a formulagio de
politicas publicas educacionais (Martins, 2005; RESAB, 2006). Isto constitui o contetido social de sua agao.
Assim, a acdo da RESAB acontece nas escolas e em diferentes espagos politicos em nivel federal, estadual
e municipal. Trata-se de um projeto pedagdgico, mas também politico, na medida em que se trata de uma
proposta de educagao voltada para a convivéncia com o Semidrido e, portanto, para uma especifica proposta
de interven¢io e desenvolvimento nesse territdrio.
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Figura 1. Representagido dos membros da RESAB

Fonte: Elaboragio do autor, a partir da pesquisa e campo ¢ do software GEPHI[iv].

Trata-se de uma proposta pedagdgica que almeja desencadear um processo de transformagio cultural para
que se possa afirmar um novo paradigma politico de intervengao sustentavel no territério (Carvalho, 2007).
Isto demonstra que, além de ser uma rede tematica, que foca na ECCSA, existe um outro importante fator
de propésito e aglutinagiao da RESAB, relativo a sua identidade territorial, pois a finalidade de sua agao ¢é
contribuir para um projeto politico-pedagégico voltado para o Semidrido. Por isso, a rede atua em 11 Estados,
a saber: Alagoas, Bahia, Ceard, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe,
Maranhao e Espirito Santo.

O ponto de partida na elaboragio da agio social da RESAB ¢ o reconhecimento das especificidades
ambientais da regido semidrida e a critica em relagio as intervengoes e 4 postura governamental no territorio.
Para tanto propoe alternativas paradigmadticas em que a educagio desempenhe um papel cultural e politico
importante, contribuindo para a construgio de um novo modo de ver e viver no e como o Semiérido. Isto
¢, o foco territorial parte de dois pressupostos importantes: por um lado, o reconhecimento das formas de
exploragio econdmica existentes no territério e a ineficiéncia das intervengoes governamentais. Por outro
lado, a relevincia de um processo de reinven¢ao pedagégica para propor um novo paradigma politico e de
intervengao no territério, definido um sistema de inextrincabilidade entre a dimensao pedagégica, cultural
e politica.

Apesar da relevancia do contetdo social da agio da RESAB, o foco do presente artigo ¢ apresentar e
compreender seu cardter imanente na forma de se organizar, agir e desenvolver propostas politicas, como
apresentaremos na préxima segao.
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PERSPECTIVAS IMANENTES: ACAO SOCIOPOLITICA EM REDE

A andlise da acao social da RESAB focard na organizagio enquanto rede, assumindo como ponto de partida
a constatagio de que se distingue dos tradicionais aparatos politico por sua arquitetura organizativa e seus
principios. O conceito de imanéncia possibilitard desenvolver tal anlise.

Segundo Antonio Negri (2002), na modernidade existem duas alternativas inconcilidveis, que determinam
modos de ver e de explicar o mundo, assim como pensar e gerar mudangas, a transcendéncia e a imanéncia.
Trata-se de uma distingao que identifica a coexisténcia de préticas politicas e sociais autbnomas, ou seja,
imanentes, vindo dos sujeitos e contrarias a determinagéo intrinseca do real, e, a0 mesmo tempo, mecanismos
de controle, que tentam limitar tais dinimicas liberatérias e transformadoras através de mecanismos
transcendentes (Hardt & Negri, 2000).

Autores clissicos como Thomas Hobbes (1985) e Jean-Jacques Rousseau (1973) reconhecem a
transcendéncia soberana como tnica forma de governar e instituir a ordem mediante a mediagio ¢ a
representacio da vontade da maioria. Na contemporinea democracia representativa, as deliberagdes e
decisoes politicas, que dizem respeito a coletividade, sio tomadas por representantes eleitos. Significa
que individuos, ou cidadios, elegem seus representantes e delegam a eles os poderes para tomar decisoes,
legislar e administrar em seu proprio nome. Opera, assim, uma civitas, um corpo politico que transcende a
individualidade dos cidadaos, na medida em que “eu [como cidadio] autorizo e entrego meu direito a me
governar a este homem, ou a esta assembleia de homens, sob esta condigio, de que tu entregues teus direitos
a ele, e autorize todas as suas agoes da mesma maneira” (Hobbes, 1985, p. 227).

Para os tedricos do contrato social (Hobbes, 1985; Rousseau, 1973), a realizagao do contrato permite
passar do direito natural para o direito civil, eliminando os conflitos, que sao sublimados no direito garantido
pelo Estado. Assim, o direito e o Estado, pilares do contrato social, permitiriam superar a tensdo entre
imanéncia e transcendéncia, afirmando uma ordem superior aos individuos e a sociedade. Ao contrério, como
veremos ao longo do artigo, para Spinoza (1994), nao ¢é possivel substituir o direito natural pelo direito civil,
pois existe uma poténcia e desejo de existéncia de cada um que nio pode ser transferido e alienado no contrato
social, deixando inconsistente qualquer ideia de representagio. Essa operaria uma separagio entre sujeito e
o exercicio da poténcia, na medida em que reduz a poténcia de muitos ao poder de poucos (Hardt & Negri,
2000).

Além disso, o estado civil nao necessariamente suprime as causas de sedi¢ao, de corrupgio e de violagio
das leis. Isso ¢, a civitas ndo resolve a tensio entre imanéncia e transcendéncia, garantindo um estado de
direito. Boaventura Santos e Leonardo Avritzer (2002) explicam essa impossibilidade ressaltando que a
democracia representativa garante somente uma democracia “de baixa intensidade baseada na privatizagio
do bem publico por elites mais ou menos restritas, na distincia crescente entre representantes e representados
¢ em uma inclusio politica abstrata” (Santos & Avritzer, 2002, p. 32). Isto significa que, segundo os autores,
o principio de representatividade limita a participagio cidadi e nao garante a representagio das diferengas,
viabilizando e priorizando os interesses de poucos.

Desta forma, pode ser questiondvel a capacidade democrética de um corpus politico transcendente (Negri,
2012) e sua capacidade de responder as demandas e exigéncias da populagio (Santos, 2002). Frente o vazio
do projeto democritico contemporaneo, os sujeitos e os movimentos sociais com sua agio cotidiana abrem
brechas na cultura politica e carregam novos significados culturais e politicos em sua praxis, transformando
as préticas sociais e os modos de participacio politica, delineando um novo sentido de democracia (Moulaert,
Martinelli, Swyngedouw, & Gonzalez, 2005; Negri, 2012). Mas de que forma e segundo quais principios se
constitui um corpus politico imanente?

Alguns autores (Deleuze & Guattari, 2002; Negri, 2002; Hardt & Negri, 2000; 2005; Machiavelli,

2013; Spinoza, 1994) introduzem conceitos que contribuem para constituir uma reflexio politica acerca da
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concepgao da imanéncia, a partir da qual ¢ possivel liquidar qualquer concepgio transcendental, restaurando
um plano onde pode ser exercida a poténcia criativa e constituinte das subjetividades.

Negri (1981) faz uma leitura do pensamento de Spinoza numa perspectiva imanente, a partir da concepgio
de conatus enquanto direito natural, ou seja, a poténcia de cada um que se realiza no esfor¢o de perseverar
na existéncia e resistir aos designios do poder. Trata-se de um direito inaliendvel, que impede a transferéncia
de direitos para o soberano, assim como teorizada por Hobbes. Transferir o conatus é impossivel, pois
ninguém pode transferir o desejo de existéncia de cada um. Como Guimaraes (2004, p. 50) aponta “nio hd
transferéncia plena de direitos, pois direito e exercicio atual do mesmo sao correspondentes”.

O conatus torna-se o fundamento do conceito de imanéncia, assim que se supere o mecanismo de
representacao e delegacio davontade dos mesmos (Deleuze & Guattari, 2002). Isso significa dar centralidade
e um valor politico & agio social que vem de baixo, valorizando o sujeito e reconhecendo que ¢ na agio
social que vive o corpo coletivo porque resiste e na resisténcia configura a realidade social (Negri, 2006).
Assim, afirmando-se o plano de imanéncia, abre-se espago para um espaco politico que nao é mais unicamente
o gabinete de partido. Eo sujeito que se torna central, o sujeito com sua vontade e sua participagio, sem
intermediagio.

Ja que, como Spinoza (1994) ressalta, nao ¢ possivel substituir o direito natural pelo direito civil, o conflito
torna-se constitutivo da politica, tornando necessrio encontrar formas e espagos de reafirmacio do plano da
imanéncia. A poténcia nio trata apenas de uma qualidade individual, pois existe um desejo de expansio da
mesma através do compartilhamento e da constru¢iao de um comum (Spinoza, 1994). Assim, os individuos se
associam para expandir as proprias capacidades num movimento libertdrio de construgao de espagos comuns
de existéncia, exercendo um poder que nao pode ser delegado. A interagio torna-se um elemento constitutivo
da imanéncia. Ao mesmo tempo, uma das condi¢oes necessdrias para a criagio de um espago comum ¢ a
auséncia de privilégios e a existéncia de relagoes iguais. Qualquer privilégio tende a criar distingoes, diferengas
e discriminagdes, impedindo a dinimica relacional e de plena realizagio da poténcia individual e coletiva. Por
isso, a horizontalidade é uma caracteristica importante.

Outro elemento que desvitaliza a for¢a transcendental é o exercicio da autonomia. Segundo Guimaraes
(2004), o conceito de Virtt (virtude) de Machiavelli explica a autonomia, referindo-se a constitui¢io de
mecanismos de resisténcia, em contraposi¢io a Fortuna (sorte). A Virtlt depende de si mesma, do préprio
valor, enquanto a Fortuna foge do controle de cada um, impossibilitando a ingeréncia em seus designios
(Machiavelli, 2013). Assim, “Machiavelli expulsa da Virtd qualquer registro transcendente” (Guimaries,
2004, p. 44), na medida em que sua forga estd na autonomia do ser humano de agir e se expressar, superando
determinagoes externas. Podemos concluir, assim, que tal perspectiva valoriza a autonomia na capacidade de
resistir e alterar o real como elemento constitutivo de uma pratica imanente.

Pensar na interagio e horizontalidade leva a considerar outra varidvel central, que potencializa tais
dinimicas. Trata-se da transversalidade, que é, segundo Guattari (2004), uma dimensio que se realiza quando
ocorre “uma comunicagio méxima entre os diferentes niveis e, sobretudo, os diferentes sentidos” (p. 111).
Isto permite superar as dicotomias de forma rizomadtica, na medida em que tudo se conecta, tornando-se
fluido, permitindo superar todas as oposi¢oes bindrias, incluindo as divisées hierdrquicas e funcionais das
institui¢des modernas.

O plano de imanéncia ¢, assim, reconstituido a partir da criagao de espagos do comum, de relagées iguais, do
exercicio da autonomia, assim como de superagao de divisdes dicotémicas e hierdrquicas. Todo esse conjunto
de elementos possibilita pensar formas participativas e de colaboragio para a realizacao de projetos comuns,
superando uma participagao politica que se manifeste apenas na expressio do voto, segundo os principios de
representatividade e soberania. Isto ¢ assegurado também pela superagao de divisoes bindrias e afiliacoes, na
medida em que se funda na abertura para a participagio e na logica da inclusio transversal, permitindo que
os sujeitos sejam autdénomos e livres para participar e falar por si préprios, nio sendo representdveis. Todos
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esses elementos permitem criar um novo sentido politico e modos mais democriticos de se relacionar e agir,
criando as bases para um novo modo de fazer politica.

A RESAB age como um corpus imanente, capaz de desafiar toda a tradigio da soberania? E importante
lembrar que a mera organizagao e agio em rede nio garante que seja democrética e imanente, por isso,
torna-se necessaria uma andlise da forma como a RESAB opera, destacando as propriedades da interagao,
horizontalidade, autonomia e transversalidade, através das quais operacionaliza-se o conceito de imanéncia.

INTERACAO

Compreender os processos de interagio significa revelar as dindmicas de compartilhamento, detectando se
e de que forma se constréi o comum. Os membros da RESAB pertencem a institui¢oes da mais variada
natureza, incluindo institui¢oes de ensino, secretarias governamentais e associagoes nao governamentais, que
atuam em 11 estados brasileiros. Apesar de tal diversidade, tais atores se unem em rede para expressar um
determinado vinculo social entorno de uma causa comum|v]. Essa unio é impulsionada pela conectividade,
que ¢é umas das propriedades morfolégicas da rede, que ajuda a pensa-la como um campo de relagoes, a partir
de um conjunto de conexdes em torno de um objeto e objetivo compartilhados (Diani, 2003; Egler, 2007).

A comunicagio € o processo estruturante da conectividade e da criagio de um sistema denso de interagoes
e relagdes, constituindo o “alimento da rede” (Martinho, 2003), seu tecido conectivo (Egler, 2007; Scherrer-
Warren, 2011). Tal processo pode ser analisado articulando a dimensao presencial e virtual na agao social
da rede.

Na dinimica de rede articulam-se diferentes momentos presenciais, entre os quais os encontros dos grupos
gestores locais, a assembleia anual e os encontros da secretaria executiva. Trata-se de espacos deliberativos
e executivos, mas também do terreno propicio para a criagao de vinculos e lagos sociais (Martinho, 2003).
Em cada estado existem grupos gestores locais, que implementam agoes de educagio contextualizada
principalmente dentro das escolas, interferindo nas praticas pedagogicas escolares e, a0 mesmo tempo,
promovendo politicas publicas educacionais para o Semidrido nos espagos politicos municipais e estaduais,
entre os quais féruns e cimaras temdticas, conselhos, audiéncias publicas e conferéncias temdticas (por
exemplo, a Conferéncia Nacional de Educagaio [CONAE]). Trata-se, assim, de uma agio localizada. A
assembleia anual retine representantes dos grupos gestores locais, constituindo o principal espago decisério e
de organizagio da gestio. E um espago de avaliagio e planejamento, assim como de definigio das estratégias
politicas, portanto, “nao ¢ um espaco onde todo mundo deve participar, pois nio é um semindrio ou um
intercimbio, mas um espaco de tomada de decisoes” ), Por isso, participam da assembleia as pessoas mais
¢ ativas da rede, aquelas que podem ser chamadas de elos mais fortes.

A secretaria executiva representa o “brago executivo” da rede e se reune com frequéncia bimestral ou
trimestral. E composta por dois representantes dos estados que tém uma articulagio e agao mais forte, isto é, os
clos fortes da rede: Bahia, Piaui, Ceard, Alagoas e Paraiba. Tais representantes sao eleitos durante a assembleia
anual. A secretaria nao tem carater de comando ou deliberagao politica, mas um papel que a permite agilizar
as operagdes da rede, sobretudo a execu¢io dos encaminhamentos da assembleia anual. Além disso, tem a
responsabilidade de organizar as reunides e os encontros presenciais, representa a rede nos encontros em nivel
regional e nacional, assim como articula os grupos gestores locais nos estados com menor articulagio, isto ¢,
os elos fracos. Nesse sentido, representa a parte operacional da rede.

Coexistem, portanto, momentos presenciais de diferente natureza, nos quais participam apenas
representantes da rede. Isto significa dizer que os momentos presenciais, as decisdes tomadas na assembleia
anual, a acdo da secretaria executiva, assim como as experiéncias desenvolvidas localmente devem ser
articuladas com a dimensao virtual, para que todos possam ser informados e participar de um processo
de construcio coletiva (Scherrer-Warren, 2011). Trata-se de uma dimensiao fundamental para que se
constitufa como uma institucionalidade que opere de forma mais horizontal, apesar da dinimica de
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representagio. Isto evita que se consolidem elos sempre mais fortes e conectados, que, participando com mais
regularidade, ganham importéncia e influéncia politica, e elos cada vez mais fracos, com uma participagao,
um conhecimento e influéncia sempre menor.

Na RESAB a dimensio virtual limita-se ao uso do telefone, grupo de envio de e-mail e do aplicativo
de mensagens instantineas WhatsApp. O telefone e o grupo de e-mail sio utilizados para comunicagoes
operacionais, no que se refere a organiza¢ao dos encontros presenciais, 4 participagio em espagos politicos
nacionais e a divulgagio dos relatérios. E gerido pela secretaria executiva e tem um cariter operacional e
informativo, de natureza individual e que nao permite um nivel elevado de interagao. O grupo de WhatsApp,
ao contrdrio, ¢ bastante ativo, provendo comunicagées didrias e processos de discussdo e compartilhamento
virtual. Apesar disso, conta com a presenca de 40 pessoas e a participacio ativa de apenas 15 pessoas, que
constituem o nucleo duro da rede, isto ¢, os membros que participam reiteradamente das discussoes, dos
encontros nacionais e da secretaria executiva. Assim, o grupo de WhatsApp nio inclui a totalidade dos
membros, permanecendo um espago comunicativo restrito.

A comunicagio virtual da RESAB est4, assim, concentrada nas maos da secretaria executiva e dos elos
fortes. Isto gera uma desconexio, na medida em que a informagao ¢ as discussdes nao acontecem livremente
com a plena participagio de todos os membros. Por isso, muitos membros de grupos gestores locais nao
mostram conhecimento dos acontecimentos que envolvem as agoes da RESAB em nivel regional. Quando a
comunicag¢ao nio flui, ndo hd uma dinimica plena de rede e diminuem as possibilidades de alcangar o pleno
potencial em termos de organicidade e coesao (Hanneman, 2002). A conectividade é comprometida.

Existe outra dimensao relativa 4 conectividade na sua dimensao interna que caracteriza a RESAB como
um sistema aberto que cresce pela incorporagao de nés. O ponto de entrada na rede sio os grupos gestores
locais, ou porque um novo grupo ¢ constituido ou porque novos membros se associam. A partir dos
grupos gestores locais a rede pode crescer para um lado ou para outro, em ritmos e formas distintas e por
razdes diferentes, sendo, assim, totalmente imprevisivel e com elevado dinamismo organizacional. A tnica
condigio ¢ o interesse e compartilhamento de um projeto comum, ligado 4 ECCSA. Essas dinimicas e
caracteristicas da rede definem um sistema em que “o fora da rede ¢ todo o universo de pontos ainda nio
conectados” (Martinho, 2003, p. 22), numa dinimica segundo a qual o que ¢ central nio sio os pontos ou
posigoes, mas as linhas de fuga (Deleuze & Guattari, 1995). Essa abertura faz com que a RESAB sobreviva
como organismo vivo (Capra, 1999), conferindo-lhe possibilidades organizacionais mais amplas dos modelos
de organizagio tradicionais, que s3o mais rigidos, fechados e delimitados.

HORIZONTALIDADE

A conectividade como principio organizativo da rede determina e ¢ determinada por uma maneira
potencialmente horizontal de operar, conferindo propriedades morfolégicas de nio linearidade e de
extensao multidirecional e rizomadtica, segundo um processo pelo qual “a rede produz horizontalidade e a
horizontalidade produz a rede” (Martinho, 2003, p. 17).

A ideia de horizontalidade significa diminuir a relevincia de centros identificveis, identificando uma
forma descentralizada de operar e organizar, que potencialmente reduz a vulnerabilidade 4 ameaca de
repressio e dominacio (Castells, 2013). Esses tipos de propriedades influenciam o modo de operar e
se organizar e vice-versa, determinando uma forma organizativa potencialmente sem hierarquias e auto-
organizada.

A operacionaliza¢o da horizontalidade garante a agio colaborativa, pois garante as condigoes para a
coprodugio de todos e para uma dinimica de reajuste reciproco, isto ¢, garante as condi¢oes para a produgio
em comum (Negri, 2012). Isto exige modos e formas de gestao diferentes das formas tradicionais de
organizagao, possibilitando processos decisionais e operacionais inovadores, institucionalizando o comum



ADMINISTRAGAO PUBLICA E GESTAO Soc1AL, 2020, 12(3), JULIO-SEPTIEMBRE, ISSN: 2175-5787

como contetido de um governo colaborativo resultado de um processo de “des-hierarquizagio”. Como isto
se realiza na RESAB?

A forma como as decisoes acontecem na rede permitem avaliar o nivel de participagio, de que forma ¢
criado o consenso e, em geral, se estd se constituindo uma gestao em comum. Para tanto, na medida em
que as instincias decisionais na RESAB sao fundadas num principio de representatividade, ¢ fundamental
compreender como acontece o processo de delegacio, representagio e compartilhamento. Isto ¢, a forma
como representantes e representados participam.

Na assembleia nacional o principio ¢ garantir a participagao de representantes de todos os estados, segundo
um esquema de delegacio de poder. Entre os membros da assembleia sio eleitos também os membros
da secretaria executiva, portanto, a dinimica de representacio e delegagio na assembleia anual determina
também a composi¢ao de tal 6rgao executivo.

Um elemento determinante da dinimica de delegacao ¢ a rotatividade. Isto ¢, se e de que forma a
rotatividade pode evitar a insurgéncia de hierarquias, determinando o nivel de horizontalidade da rede. Na
RESAB, por um lado, ¢ garantida a rotatividade dos encontros, que acontecem em diferentes estados, seja a
assembleia anual, seja a sede da secretaria executiva. Esse ¢ um dos principios, embora exista uma tendéncia
a fazer assim que os estados com uma articulagio mais forte predominem nessas duas esferas, como, por
exemplo, a Bahia e a Paraiba. Por outro lado, nao existe um sistema de delegagao rotativo nos grupos gestores
locais, isto é, ndo existem regras que garantam uma representago rotativa dos membros dos grupos na
assembleia M. Assim, existem algumas pessoas que participam assiduamente e com maior frequéncia e que
tém maior probabilidade se tornarem membros da secretaria executiva, na medida em que estes sio eleitos
durante a assembleia anual.

Esses membros podem ser considerados os elos fortes da rede (Egler, 2007; Scherer-Warren, 1999)
ou hiperconectores (Barabdsi & Bonadeau, 2003). Isto nio necessariamente caracteriza uma tendéncia a
centralidade, na medida em que nas redes sempre existem nos que sio mais conectados, participam e se
envolvem mais (Barabasi & Bonadeau, 2003). O problema surge quando esses elos fortes ou hiperconectores
permanecem os mesmos, favorecendo o surgimento de uma hierarquia.

Na RESAB a falta de um sistema formal de rotatividade possibilita que os elos fortes participem dos
encontros presenciais, tomem as decisoes e implementem-nas operando na secretaria executiva, acumulando
informagdes, conhecimento e experiéncias. Isto confere poder e cria um ciclo de empoderamento que permite
acumular poder de saber, de decidir, de se relacionar com o poder publico em nome da rede e de se tornar as
pessoas de referéncia da rede, dominando de alguma forma o cendrio de sua agao social.

A partir dessas consideragoes ¢ possivel reformular a representacao da rede como na figura 2, destacando
os elos fortes. A pesquisa possibilitou destacar os seguintes elos fortes: A Universidade Federal do Piaui, a
Secretaria Estadual de Educacio do Piaui, a Céritas Diocesana de Cratets (CE), a Universidade Federal da
Paraiba e a Universidade Federal de Campina Grande, a Rede de Educagio Contextualizada do Agreste e
Semidrido em Alagoas, a Universidade Estadual da Bahia, o Movimento de Organizacao Comunitiria e o
Instituto Regional da Pequena Agropecudria Apropriada. Dentro dessas organizagoes existem individuos de
referéncia.

A criagio e manutencio de elos fortes sao acentuadas, senio determinadas, pelo fato de que o processo e a
gestio comunicacional da rede nao garantem um alto e extenso nivel de participagao dos membros da rede. A
comunicagio nio possibilita uma temporalidade imediata e uma interagio ampla e frequente, na medida em
que a comunicagio mais operacional ¢ gerida pela secretaria de forma unidirecional e 0 WhatsApp envolve
um ntmero limitado de membros. Isto contribui para a concentragao de poder nas instincias intermedidrias
e seus representantes.
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Figura 2 — Representagao dos elos fortes
Fonte: EIaboragﬁo do autor, a partir da pesquisa e campo ¢ do software GEPHL

A comunicagio é fundamental para pensar formas alternativas de poder e uma agao social que se constituia
de forma horizontal e endégena. A comunicagio nao ¢ s6 um meio, mas um insumo necessario para articular
o presencial e o virtual, garantindo a dinimica de uma organizacao sociopolitica de ampla participagio e
horizontal (Egler, 2007; Levy, 2003). Por isso, dever-se-ia tratar de uma comunicagao plural e nio linear, que
nao pode ser de mao Unica.

A andlise da gestao do sistema comunicacional e as entrevistas confirmam que existe uma parte da
rede que nio participa diretamente do processo comunicacional, do compartilhamento e das decisoes
enquanto rede regional. Isto significa dizer que nao participam do processo de construgio coletiva e nio
se expdem as trocas, que criam o sentimento de pertencimento e o sentido da agao sociopolitica em rede.
Existem, portanto, restri¢oes ao funcionamento horizontal da comunicagao, que se reflete e influencia o
principio de horizontalidade. Isto determina uma dinimica organizativa e decisional descentralizada, mas
nio completamente distribuida, reduzindo o seu potencial produtivo, criativo e democritico.

AUTONOMIA

De todo modo, existe outra varidvel que ilumina a agio da RESAB e relativiza os obstdculos identificados para
a realiza¢ao da dinimica do comum. Podemos imaginar de que forma a Virt de Machiavelli se manifesta na
acdo social da RESAB, isto ¢, de que forma existe autonomia, entendida como a capacidade de um sujeito ou
um grupo de definir as préprias regras, modos de operar e principios (Castoriadis, 1988).
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A autonomia refere-se a duas dimensoes. A primeira, em relagio 4 pratica difusa, ou seja, a pratica segundo
a qual cada integrante ou grupo toma as proprias decisoes e apreende agoes, independentemente da consulta
ao grupo (Martinho, 2003). Os membros ou grupos gestores locais da RESAB tém plena autonomia para
pensar e implementar priticas educacionais dentro e fora das escolas, assim como de desenvolver acoes de
didlogo e negociagio com o poder publico.

A RESAB opera, assim, como uma somatéria de agoes simultineas diferenciadas dos diferentes grupos
locais, caracterizando uma estrutura organizacional policéfala (Martinho, 2003). Isto permite que se dilua o
poder, mas, a0 mesmo tempo, que se fortaleca a agao de cada grupo quando o poder da rede converge para o
grupo que age em nome dela. Nesses momentos, o grupo “deixa de ser um pedago do conjunto para tornar-
se um meio pelo qual o conjunto se exerce. A rede estd inteira em cada ponto” (pag. 47).

A segunda importante dimensao da autonomia prevé que as conexées acontegam de forma nao previsivel e
linear. Nas organizacoes de tipo vertical a autonomia é um requisito de entrada, mas com dificuldade e muitos
limites pode ser exercida depois, definindo uma perda de poder pelos individuos. Ao contrdrio, na RESAB
existem relagoes e dindmicas emergentes que sdo criadas pela e na prdtica cotidiana. As relagoes, as trocas e
as atividades entre os membros geram novas ideias, parcerias e agoes politicas, seguindo uma dinimica de
autonomizagao da agio difusa em rede. Nesse sentido, a autonomia dos grupos gestores locais determina uma
desconcentragio do poder e confere dinamicidade 4 agao da RESAB. Isto, de alguma forma, contrabalanca
as dificuldades na realizagio de uma “agio concertada” enquanto rede em nivel regional e nacional, que sao
causadas pela participaco e horizontalidade limitada.

TRANSVERSALIDADE

A dinimica de conexio e horizontalidade cria as condigoes para a superagio de limites institucionais, setoriais
e delimitagoes geogrificas. Em poucas palavras, cria condigoes de transversalidade que na RESAB pode ser
abordada a partir da integracio das diversidades, articulando o individual e o coletivo, o pluralismo e a
identidade, o local e o global (Scherer-Warren, 1999).

A RESAB configura-se como uma teia de relagoes entre institui¢coes de diferentes naturezas e individuos
il Trata-se de individuos que, devido a fatores pessoais, culturais ou profissionais, tém interesse em
participar da rede, independentemente da prépria afiliagao institucional. Isto significa dizer que, ao
contrério das instituigoes cldssicas, os sujeitos criam o préprio projeto e a propria institucionalidade politica,
associando-se de forma voluntéria e, portanto, segundo principios que escapam de uma légica meramente
econoémica (Melucci, 2001). Isto cria um forte lago ético, que supera a nitida separagao entre a esfera
individual e a coletiva.

Além de associar individuos e institui¢des, a RESAB garante o pluralismo, uma vez que seus membros
fazem parte de muitas organizacoes distintas, que atuam em setores e atividades diversas, garantindo riqueza
no debate e na construgio coletiva. O pluralismo ¢é representado também pela composi¢io mista, isto é, a
participagao de membros da esfera governamental e nao governamental. Essa caracteristica da rede comprova
como ¢ cada dia mais dificil fixar fronteiras rigidas entre essas duas esferas, na medida em que a constituigio de
redes oferece um espago hibrido de partilha de poder e de atuagio (Castells, 2013). O conceito de hibridizagio
faz repensar, também, o papel do “adversdrio”, na medida em que o poder publico ¢ membro da RESAB,
segundo uma légica de inclusao. O principio norteador da rede ¢ “trabalhar em conjunto para difundir um
novo jeito de fazer, de cooperar e aprender”, promovendo uma nova forma de produzir e colaborar também
com os responsaveis para a elaboragio e a implementacio das politicas ptblicas (Martinho, 2003).

Se, por um lado, a a¢do em rede garante um equilibrio entre singularidade e pluralismo, individual e
coletivo, permitindo abordar e satisfazer a nocio de diversidade, por outro lado, expressa também uma
identidade fortemente constituida. Na RESAB o pluralismo se entrelaga numa mesma totalidade com a
nogio de identidade. A identidade ¢ constituida pelo sentido da sua existéncia e da sua agao social, na medida
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em que ¢ uma comunidade de propdsitos com um objetivo comum (Castells, 2000). Na RESAB a proposta
de ECCSA ¢ o elemento que garante a coesao da pluralidade. O objetivo comum ¢, portanto, o que faz o
papel de coordenacio e estimulo tradicionalmente desempenhado pelo comando e controle centralizado e
pela coercio hierdrquica (Lipnack & Stamps, 2004).

Além da articulacio entre o individual e o coletivo, entre identidade e pluralismo, a transescalaridade
materializa-se também na estrita relacio entre o global e o local. Nesse sentido, podemos definir a agio da
RESAB como transescalar, na medida em que articula diferentes niveis estratégicos e territoriais no exercicio
de sua agdo sociopolitica. Os membros da RESAB exercem uma agao cotidiana em nivel local nos municipios,
articulam-se politicamente em nivel de féruns e redes e se mobilizam através de marchas e campanhas
nacionais.

A articulagio de tais niveis reorganiza espacialmente a agio social da RESAB através de um processo
de desterritorializagao e reterritorializacio (Musso, 2013). Cria-se um novo espago ampliado que articula
a organizacio de base com outros niveis de articulagio politica. Isto permite garantir um didlogo entre
as experiéncias concretas de base com instincias politicas em nivel local, estadual, regional e nacional,
articulando agoes desenvolvidas na vida cotidiana com as discussoes de politicas publicas.

As agdes que acontecem nas escolas, as negociagoes e politicas publicas aprovadas nos municipios e
os programas estaduais onde foi inserida a educagio contextualizada, por exemplo, sio apresentados e
compartilhados nos momentos presenciais entre os membros. Isto permite divulgar e discutir as questoes
locais, pensando e desenvolvendo uma estratégia de agio enquanto rede. Isto possibilita um movimento
de “baixo para cima”, que permite deslocar e levar as demandas e as questdes locais para um nivel politico
estadual, regional e nacional, na medida em que entram na pauta da rede.

A transversalidade, com sua intrinseca superagio de bindmios, possibilitaum movimento de desconstrucio
das tradicionais dicotomias e a articulagio de dimensoes que sao tradicionalmente distintas e separadas.
Assim, nacomposi¢ao da RESAB articulam-se e unem-se o individual e o coletivo, o pluralismo e aidentidade,
o local e o global, caracterizando uma nova institucionalidade politica.

CoNCLUSAO

Pensar o potencial democrético da RESAB a partir de sua acao imanente e da capacidade de reorganizar as
relagdes de poder significa considerar a capacidade de manifestar resisténcia ao “velho” poder e de construir
um novo que liberte (Gohn, 2011). Isto compde o seu poder constituinte, ou seja, a capacidade de expressar
a poténcia subjetiva voltada para a mudanga, através da agio em comum e para o comum (Negri, 2002).

Embora existam entraves para uma agio plenamente participativa e horizontal, pois a dinimica de
delegacio e comunicacional limita a participagio plena e igualitiria de todos, a RESAB se diferencia das
instituigdes politicas tradicionais, na medida em que ¢é uma institucionalidade mais aberta, articuladora das
diversidades e por natureza transversal. Todos podem participar, colaborar e desenvolver propostas num
processo de construgio coletiva e comum, exercendo sua autonomia, em particular em nivel local, como
mostrado ao longo do artigo.

Em relagdo 4 construgao de um novo poder que liberte, a RESAB proporciona um conjunto de inovagoes
culturais, sociais e politicas, “de baixo para cima”, a partir da diversidade de experiéncias e da constru¢ao de
um projeto comum por parte de seus membros, que se realizam na agao da rede enquanto institucionalidade
politica. Isto constitui seu poder constituinte e democrdtico. Representa, por exemplo, o poder que todos os
membros da RESAB tém de transformar a realidade educacional e contribuir para um novo projeto politico.

Do ponto de vista educacional, a RESAB ¢ responsivel por uma importante inovagio teérica e
epistemoldgica, na medida em que elabora, a partir da jun¢io das experiéncias pedagégicas no Semidrido,
uma teoria de educagio contextualizada. Trata-se de uma teoria construida, fazendo emergir, juntando e
compartilhando discursos e experiéncias educacionais contra hegeménicas. E uma inovagio por esséncia
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imanente, que emerge. Além disso, ¢ ativamente envolvida na difusao de tais inovagoes epistemoldgicas. Por
isso, criou 12 cursos de especializagio em educagio contextualizada na Bahia, no Piaui, na Paraiba e no Cears,
assim como desenvolveu o préprio selo editorial para publicar livros sobre educagio no Semidrido.

Partindo da enunciacio discursiva da RESAB, com suas conotagdes simbolicas, constitui-se um campo
sociopolitico, que compée o terreno onde se definem o sentido e as agdes concretas da agio social, assim
como a estratégia de resisténcia em relagio ao poder constituido, ao “velho que oprime” (Gohn, 2011).
Nesse sentido, a rede atua no sentido de influenciar e transformar as institui¢des politicas tradicionais e suas
politicas publicas (Bringel & Echart, 2008; Scherrer-Warren, 2011). Tais institui¢oes mesclam hierarquias e
verticalidades, provocando sistemas burocriticos e patrimonialistas. Segundo Moura (1997), as redes como
arranjos organizacionais indicam o esgotamento da capacidade de gestao das institui¢oes representativas, da
capacidade de planejar das instituigoes burocriticas e centralizadas.

Assim, a RESAB amplia os espagos de participacio, articulando diferentes niveis politicos e constituindo
uma institucionalidade politica regional. “A criagao da rede nos da maior forca politica, nos torna mais
importante e influentes politicamente” . Ao mesmo tempo, consegue fortalecer a propria influéncia e
incidéncia, na medida em que define um novo contexto relacional no qual atores governamentais e nao
governamentais entram em sinergia. A diversidade, sobretudo relativa a caracteristica sociogovernamental,
realiza intencionalmente um principio politico, assim como possibilita uma inovagao organizativa e politica.

Isto configura uma nova relagao politica e a possibilidade de ter um maior peso politico nas politicas
publicas, promovendo sinergias e convergéncias entre as duas esferas. No municipio de Cratets, por exemplo,
a participagao do Instituo Federal do Ceara no grupo local da RESAB criou a possibilidade de fundar um
curso em educagdo contextualizada. Da mesma forma, no Piaui, a coordenadora do Projeto Mais Viver da
Secretaria Estadual de Educagio (SEDUC) é membro da RESAB e defende a realizagio de agdes de educagio
contextualizada na secretaria. Isto nio somente amplia os espagos de participagio, mas também amplia o
espago de afirmagio e implementagio da ECCSA. Além disso, com o intuito de garantir o reconhecimento
politico da rede, a RESAB tem, segundo tradicionais formas de participagio, representantes em comissoes
e conselhos, tais como a Comissao Nacional de Educa¢io do Campo (Conec) do Ministério da Educagio,
no Férum Nacional de Educagio do Campo (Fonec), no Conselho Nacional do Desenvolvimento Rural
Sustentivel (Condraf) vinculado ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), no Instituto Nacional
do Semidrido (Insa) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTTI), no Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar (Consea).

Em termos de formulacio ou controle social das politicas publicas, os resultados da agao sociopolitica da
RESAB podem ser observados de forma transescalar em nivel nacional, estadual e local. Em nivel municipal
sio observaveis resultados concretos em termos de aprovagio de projetos de lei, como a lei municipal de
educagao contextualizada nos municipios de Tamboril e Ipaporanga no estado do Cear4, e no municipio
de Curaca na Bahia. Em trés municipios do Ceara foi implementada a educagio contextualizada em todas
as escolas municipais e em outros municipios adotaram nas escolas o livro diddtico produzido pela RESAB,
“Conhecendo o Semidrido”, volumes I e II. Em geral, a pesquisa revelou que a RESAB conseguiu resultados
mais importantes em nivel municipal.

Alguns dos resultados em nivel municipal dependem da agao rizomdtica da RESAB, na medida em
que molda subjetividades. Essas subjetividades quando, por exemplo, dizem respeito a gestores publicos,
tém uma maior sensibilidade e interesse em incluir a ECCSA na pauta governamental. O envolvimento
¢ o conhecimento da proposta pedagégica alternativa sensibiliza os gestores municipais, aumentando a
probabilidade de se comprometerem com a implementa¢io da ECCSA nas escolas, assim como com a
elaboragio de politicas publicas educacionais contextualizadas. Por isso, nio surpreende que uma boa parte
dos gestores publicos envolvidos na educagio contextualizada tenham uma formagao ligada a educagio
popular ou  educacio contextualizada.
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Isto demonstra que a agio social da RESAB ¢ constituida, também, por dinimicas que se desenvolvem no
cotidiano e envolvem o lado subjetivo, nio se esgotando em si mesma. Por isso, é possivel identificar todo um
conjunto de efeitos multiplicadores, que nio sao planejiveis e previsiveis, encontrando-se na dimensio do
incalculdvel. Novos grupos da rede sao criados, novas relagoes com a esfera governamental e novas aberturas
para a acio social da rede. Isto é resultado da dinimica das conexées, do cariter formativo da agao social e do
envolvimento de dinimicas com fortes conotagoes subjetivas.

A dinimica da conexio, a autonomia e flexibilidade de cada grupo, a sinergia entre esfera governamental
e ndo governamental e a colaboragio sio os elementos que caracterizam uma agio social nova e inovadora.
E aqui que se encontram as sementes da futura democracia. Uma democracia por vir, na medida em que a
rede ¢ um constante processo de aprendizagem ética, centrado no compartilhamento e na agio em comum,
que constituem valores fundamentais para a construgio de um novo campo ético-politico (Gohn, 2011).
Estamos nos referindo a uma concepgio de democracia que nao ¢ o governo de um, mas a “democracia do
multiplo”, do conjunto de processos multiplos que constituem o comum (Negri, 2012a). Este constitui o
tipo de democracia, que pode se realizar e efetivar no plano da imanéncia.
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Notas

[i]Participagao observante 3 - Assembleia anual RESAB, Macei6/AL, 23-24 de abril de 2014.
[ii]Entrevista 10 — membro RESAB, 10 de outubro de 2014.
[iii]Entrevista 6 — membro RESAB, 7 de outubro de 2014.

[iv]Figura 1: PIAUI - Secretaria Estadual de Educagiao (SEDUC), Universidade Federal do Piaui (UFPI), Universidade Estadual
do Piaui (UESPI), Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural (Emater), Ciritas, Cooperativa de Producio e Servicos
de Tecnicos Agricolas do Piaui &Associados (Cootapi), Funda¢io Dom Edilberto Dinkelborg (Funded), Centro De Formagao
Mandacaru, MPA, Unio dos Dirigentes Municipais de Educagio (Undime); CEARA - Ciritas Diocesana de Cratets (CDC),
Projeto Dom Helder Camari (PDHC), Escola Familia Agricola Dom Fragoso (EFA), Instituto Federal do Ceard (IFCE),
Secretaria Municipal de Educagio (SME) de Ipaporanga; SME de Tamboril; SME Nova Russas; SME de Independéncia;
SME de Quiterian6polis; Sindicato Dos Trabalhadores Rurais (STTRs) de Ipaporanga; STTRs de Tamboril; STTRs Nova
Russas; STTRs de Independéncia; STTRs de Quiterian6p6lis; Sindicato dos professores de Cratetis; Movimento Sem Terra
(MST); Instituto Bem Viver (IBV); Associacio dos agricultores familiares de quintais produtivos de Quiterian6polis (ASAFAQ);
BAHIA - Universidade Estadual da Bahia (UNEB), Associagio Escolas Comunidades Familias Agricola (AECOFABA), Instituto
Regional da Pequena Agropecudria Apropriada (IRPAA), Movimento de Organizagio Comunitiria (MOC), Férum estadual
de Educagio do Campo (FEEC), Rede de Escolas Familia Agricola Integradas do Semiarido (REFAISA); ALAGOAS - Rede
de Educagio Contextualizada do Agreste ¢ Semidrido (RECASA); PARAIBA - Comissio Pastoral da Terra (CPT), Polo
Sindical da Borborema, Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa (ASPTA), Instituto Frei Beda, MECA,
MAE, Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Instituto federal da Paraiba
(IFPB); MARANHAO - Articulagio do Semidrido (ASA), Sindicato dos Trabalhadores no Servico Ptblico do Estado do
Maranhio (SINTSPCHAP), Secretaria Municipal de Educagio de Sao Luis (SEMED); SERGIPE - CARITAS, Federagio
dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Sergipe (FETASE), MST, Fundagio Dom José Brandao de Castro, Centro
Sergipano de Educagio Popular (CESEP); MINAS GERALIS - Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), Critas;
PERNAMBUCO - Centro Sabid, Chapada e Caatinga, Serta, Secretaria Municipal de Educacao de Petrolina, Fundagao Joaquim
Nabuco (FUNDA]); RIO GRANDE DO NORTE - Carnatiba Viva; Secretaria de Meio Ambiente; EMATER; Incra, UERN-
Assu, Secretaria de Educacao - Asst.

[v]Participagio observante 3 - Assembleia anual RESAB, Maceid/AL, 23-24 de abril de 2014.

[vi]Entrevista 1 com membro grupo gestor localdo Ceard — 15 de margo de 2014; entrevista 9 com membro da secretaria executiva,
9 de outubro de 2014.

[vii]Entrevista 5 com membro do grupo local do Cear4, 22 de mar¢o de 2014; entrevista 2 com assessor pedagdgico da RESAB,
17 de marco de 2014; participagio observante 8 — reuniao grupo gestor local da RESAB de Crateis/CE, maio de 2016. [viii]
Entrevista 9 com membro da secretaria executiva, 9 de outubro de 2014.

[viii]Entrevista 9 com membro da secretaria executiva, 9 de outubro de 2014.
[ix]Entrevista 1 com membro grupo gestor local do Ceard — 15 de margo de 2014,

[x]Entrevista 1 com membro grupo gestor local do Ceara — 15 de margo de 2014; entrevista 16 com membro grupo gestor local
do Ceard — 16 de novembro de 2015; grupo focal 5 com assessores pedagégicos do grupo gestor local do Ceara.

[xi]Participagio observante 3 - Assembleia anual RESAB, Maceid/AL, 23-24 de abril de 2014.

[xii]Entrevista 6 — membro RESAB e da secretaria executiva, 7 de outubro de 2014. [xiii] Entrevista 4 — membro grupo gestor
local do Cear4, 20 de mar¢o de 2014.

[xiii]Entrevista 4 — membro grupo gestor local do Ceara, 20 de mar¢o de 2014

[xiv]Participagao observante 3 - Assembleia anual RESAB, Maceio/AL, 23-24 de abril de 2014; participagao observante 4 —
reuniio secretaria executiva da RESAB 7de outubro de 2014.

[xv]Entrevista 3 — membro grupo gestor local do Cear4, 18 de mar¢o de 2014; entrevista 29 — membro secretaria executiva, 12
de setembro de 2016.
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[xvi]Participagio observante 1 — intercimbio interestadual da RESAB (Piaui, Bahia e Ceara), 12 e 13 de margo de 2014; Entrevista
7 — professora escola municipal da Bahia, 8 de outubro de 2014.

[xvii] Participacio observante S — intercimbio nacional de educacio contextualizada, 25-27 de marc¢o de 2015; Participacio
observante 3 - Assembleia anual RESAB, Maceié/AL, 23-24 de abril de 2014.
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