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1. Introducao

Promover a sustentabilidade financeira, em qualquer espécie de em-
preendimento, € fundamental para sua sobrevivéncia e, neste contex-
to, estio incluidas também as iniciativas da agricultura familiar. O Mi-
nistério do Desenvolvimento Agririo conceitua a agricultura familiar
como a propriedade rural em que a gestao e pelo menos 75 % da mio
de obra é realizada pela propria familia. Alémdisso, aresidénciaeo
empreendimento estdo localizados na mesma propriedade.

Desse modo, a relevincia docontrole e do planejamento financeiro
¢ maximizada, pois a subsisténcia da familia estd sujeita a sobrevivén-
cla do empreendimento e grande parte da renda € proveniente da ati-
vidade agropecuaria.

O controle financeiro é exercido por meio da realizagio do fluxo de
caixa que consiste na identificacio dos ganhos e desembolsos finan-
celros: assim, serd determinado o lucro. Eim portante destacar que
para que seja construido o fluxo de caixa, os produtores coletem to-
dos os dados relativos aos custos, despesas e receitas financeiras, de
modo que as informacgoes sejam condizentes com arealidade doem-
preendimento. Portanto, para construir o fluxo de caixa, é indispensi-
vel que seja implantado a contabilidade de custos na gestao doempre-
endimento familiar.

Para que a sustentabilidade financeira seja alcancada com efici-
cla € fundamental que as financas sejam planejadas. Planejar significa
realizar uma previsio com base em parametros e dados, de modo que
possibilite a definicao de acoes, metas e objetivos de curto, médio ou
longo prazo. Desta forma, o planejamento ¢ fundamental para as orga-
nizagoes e os individuos, posto que os orienta na realizacao das ativi-
dades cotidianas em harmonia com seus anseios e objetivos. O plane-
jamento financeiro segue esta logica na perspectiva da utilizacio dos
recursos e do dinheiro propriamente dito. A base para arealizagio do
planejamento financeiro € o orgamento, pois nele sdo determinados ou
previstos todas as saidas financeiras, de modo que seja possivel pre-
ver a necessidade de recursos e ganhos.
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O conteidodacartilha possui o proposito de contribuir com a ges-
tdo financeira de empreendimentos da agricultura familiar ao abordar
tdpicos relativos 4 contabilidade de custos na propriedade rural, cons-
trucio do fluxo de caixa e realizacio do planejamento financeiro

2. Nocoes Basicas de Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos consiste na identificagio das movimenta-
¢oes financeiras como objetivo de conhecer os elementos que com-
poem essas saidas do empreendimento, oque possibilitaa mensuracio
do custo dos produtos e auxilie a tomada de decisao. Nesse sentido, é
fundamental gue sejam definidos os componentes das saidas financei-
ras para ter-se uma melhor previsio. A seguir, serdo apresentados al-
guns dos itens que compoem estas:

* Perda: ¢ uma saida financeira involuntaria, por exemplo: a perda
da producio por pragas, inundagoes ou eventos climaticos.

* Despesa: sio saidas financeiras que sio fundamentais para o
funcionamento da propriedade, mas que nio estio diretamente relaci-
onadas com a atividade produtiva; sio representadas, por exemplo,
por registros e declaragGes, salirio de vendedores e contabilidade.

As despesas podem ser fixas, varidveis ou semifixas; a primeira diz
respeito is despesas que nio dependem do volume produzido ou de
vendas, ou seja, incorrem na propriedade independente do que acon-
teca. As despesas variaveis dependem do volume de producio ou
vendas, como, por exemplo, as despesas com a conta de telefone. Por
fim, as despesas semifixas sao aquelas que possuemuma parte fixae
outra varidvel, tal como os salirios de vendedores, que devem possuir,
obrigatoriamente, um valor fixo e pode conter comissoes que Sao pro-
porcionais as vendas.

« Custo: representam as safdas financeiras relacionadas diretamente
com a atividade produtiva, tais como: matéria-prima, insumos, maode
obra, dguae energia elétrica. Como as despesas, os custos também
podem ser divididos em fixo, varidveis e semifixos.



Controle e Planejamento Financeiro para a Agricultura Familiar 7

O primeiro passo para contabilizar os custos é mapear todas as
saidas financeiras que a propriedade possui, ou seja, cada um dos
itens acima citados: dessa forma, é possivel identificar a necessidade
de ganhos financeiros para que nao haja prejuizos e a atividade possua
viabilidade.

A sugestio € que este mapeamento seja realizado por meio de
planilhas ou tabelas como serd apresentado. No exemplo, para fins
didaticos, serd considerada a producio de leite por meio da criacio
de 5 (cinco) vacas, que:

* Pesam 450 kg:
* Produzem, em média, 20 litros de leite por dia:

* Os bezerros estdo no primeiro més de vida, portanto, se alimentam
apenas de leite, e consomem 5 litros de leite por dia:

* 530 criadas em regime de confinamento;

* Estao sauddveis, portanto, a medicacao utilizada terd cariter de pre-
vencao;

* Consomem, cada uma, 30kg de silagem de milho por dia, ao custo
de RS 250,00 atonelada:

» Consomem 6kg de racio por dia, com o custode R$ 40,00 o saco
de 50kg:

* Consomem, cada uma, um saco de 30kg de sal mineral por més, ao
custo de RS 30,00 o saco.

Nessas condicoes, os gastos identificados foram os seguintes:
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Tabela 1 - Exemplo de gastos! para a criacio de 5 vacas leiteiras
Quantidade Gasto

Item Mensal Mensal' Classificacio
Silagem de Milho 6.000kg R$1.125,00 Custo Varidvel
Racio 900kg R$ 720,00 Custo Varidvel
Medicamento - R$ 150,00 Custo Varidvel
Salmineral 150kg R$ 150.00 Custo Varidvel
EnergiaElétrica - R$ 120,00  CustoFixo
Total mensal R%2.265,00

'O gastos foram considerados com base em cotagdes realizadas no site:
www.mfrural com.br

Uma vez identificados e classificados os custos, o proximo passo
consiste na identificacio do custo unitirio do produto, que € calculado
daseguinte forma:

Custo Unitirio = Custo Total / Quantidade Produzida

No exemplo, a quantidade produzida para fins de comercializacio
serade 15 litros didrios por animal, uma vez que do total de 20 litros
didrios, o bezerroconsume 5 litros. Desse modo, temos umtotal de 75
litros por dia, considerando os 5 animais, o que totaliza 2.250 litros
mensais (30 dias).

De posse destes dados, € possivel calcular o custo unitirio do litro
deleite produzido:

Custodo Litro de Leite =RS$ 2.265,00/ 2.250L
Custodo Litrode Leite=RS 1,006

Ao possuir este dado, o produtor detém embasamento para optar
por melhores pregos no mercado, ou seja, € um instrumento que auxi-
lia na tomada de decisao. Vale destacar que a reducio de custos de
producao influencia diretamente na reducdo do custo unitirio e,
consequentemente, maximizao lucro.
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Os ganhos financeiros devem serinterpretados basicamente de duas
formas: Lucro e Receitas. As receitas sio a quantidade do produto
vendido pelo prego de venda e representam todas as entradas finan-
ceiras: sem descontar as saidas financeiras, em termos gerais, € a gquan-
tidade de dinheiro obtida no periodo, emque:

Receita = Quantidade Vendida x Preco de Venda

No exemplo, serd considerada a venda de toda a producio e o
preco do litro de leite cotado pelo CEPEA em fevereiro de 2017, que
¢ de RS 1,3406. Desse modo, o cdlculo da receita € realizado da
seguinte forma:

Receita=2.250L xRS 1,3406

Receita=R% 3.016,35

O lucro, por sua vez, ¢ a diferenga entre as receitas totais e as
saidas financeiras:

Lucro=Receitas — Saidas Financeiras

Quando as receitas sio maiores do que as saidas financeiras, a
propriedade obtém lucro, caso contririo, se as saidas financeiras fo-
rem maiores, havera prejuizo.

No exemplo temos a seguinte situacao:

Lucro=R% 3.016,35 -R%2.265.00
Lucro=RS% 751,35

Estas informacoes sdo utilizadas com o propésito de monitorar a
saide financeira do empreendimento e, por consequéncia, a geracao
derenda da familia. Além disso, sdoutilizadas, também, para alimentar
o fluxo de caixa.
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3. Fluxo de caixa

O fluxo de caixa consiste emum mecanismo de gestao financeira
que possui o objetivo de acompanhar as movimentacoes financeiras
do empreendimento; por meio dele € possivel mensurar os resultados
de determinado periodo. Vale destacar que esse periododeve ser con-
dizente com a realidade do empreendimento: se um empreendimento
possuil muitas movimentagoes financeiras didrias, arealizaciodo fluxo
de caixa deve ser didria, caso contrario, pode ser feito em periodos
MAlores: por semana, quinzena ou até mensalmente.

Os componentes do fluxo de caixa sido as saidas, as entradas
financeiras e o resultado; sua estrutura pode ser observada a seguir:

Tabela 2 - Estrutura do Fluxo de Caixa

Entradas financeiras Valor
Item vendido RS X XXX XX
Saidas financeiras Valor
Despesas fixas RS X XXX XX
Despesas varidvels R$ X XXX XX
Custos fixos RS X XXX XX
Custos varidveis R X XXX XX
Resultado R$ X. XXX, XX

Com o objetivo de aprimorar o monitoramento da saide financeira
doempreendimento, os fluxos de caixas devem ser armazenados para
realizar andlises comparativas, de modo que possa ser acompanhada
a evolugcio dos lucros, das entradas e saidas financeiras. Para
exemplificar a utilizacio serd considerado o exemplo de producio de
leite:
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Tabela 3 - Exemplo de fluxo de caixa

Entradas financeiras Valor
Leite RS 3.016,35
Saidas financeiras Valor
Despesas fixas R$ 00,00
Despesas varidveis R300,00
Custos fixos R$ 120,00
Custos varidveis RS 2.145,00
Resultado R$ 751,35

Como € possivel observar, o fluxo de caixa é alimentado com as
informacoes geradas pela contabilizacio dos custos e despesas e o
cdlculo das receitas financeiras.

E importante destacar que o fluxo de caixa pode ser construido em
formato eletrdnico, com a utilizacdo de programas de computador es-
pecificos, como € o caso do Microsoft Excel, ouelaborado de manei-
ra fisica, em livro proprio.

4.Planejamento Financeiro

O controle financeiro de qualquer empreendimento nio esta relaci-
onado apenas com o acompanhamento das movimentacoes didrias,
pots asustentabilidade financeira possui total relacio com aprevisaoe
o planejamento das finangas. Isso significa que devem ser realizadas
previsoes para as saidas financeiras e também para as receitas, de
modo que seja possivel identificar a necessidade de geracio de caixa
e de economia de gastos para o periodo seguinte. Além disso, diminui
aincerteza e o perigo de surgirem imprevistos que ponhamem riscoa
sobrevivéncia do negocio.

O principal subsidio para o planejamento financeiro € o fluxode cai-
xa: assim, asinformacoes que alimentam esse instrumento, devem ser
planejadase previstas para que sejam projetados os fluxos de caixa.
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Parailustrar, considere a seguinte situa¢io dessacartilha:
* O custo da silagem e da racdo aumentario 5% no proximo meés;

* Os bezerros deixario de consumir o leite e passardo a consumir,
cadaum deles, 6kg de silagem por dia.

Desse modo, a contabilizacao dos custos, para o més subsequente,
¢a seguinte:

Tabela 4 - Planejamento dos custos do exemplo

Item Quantidade Gasto Classificacio
Mensal Mensal

SilagemdeMilho  6.900kg  RS$1.732,50 Custo Varidvel
Racio 900kg R$ 756,00 Custo Varidvel
Medicamento - R$ 150,00 Custo Varidvel
Salmineral 150kg R$ 150.00 Custo Varidvel
Energia Elétrica - R$ 120,00  CustoFixo
Total mensal R$2.908,50

Dessa forma, o custo do litro de leite serd de:

Custo do litro de leite = RS 2.908.5 /3000L
Custodo litro de leite =RS$ 9,695

A receita, por sua vez, considerando o mesmo preco de venda,
serd aseguinte:

Receita=3000L x R$ 1.3406
Receita=R$4.021,80

Essas informacoes sio suficientes para que seja elaborado o fluxo
de caixa planejado:
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Tabela 5 - Fluxo de caixa planejado

Entradas financeiras Valor
Leite RS 4.021,80
Saidas financeiras Valor
Despesas fixas R$ 00,00
Despesas varidveis R300,00
Custos fixos R$ 120,00
Custos varidveis RE 2.788,00
Resultado R$ 1.113,30

E possivel observar que, conforme planejado, haverd um aumento
significativo nos custos de produgio e, ao mesmo tempo, havera mai-
or ganho, o que ird gerar um resultado de RS 1.113,30.

Vale destacar que o planejamento nio garante que as movimenta-
¢des ocorreriio exatamente como o previsto; assim sendo, € funda-
mental que seja determinada uma margem de erro para o planejamen-
to; uma sugestdo é que seja utilizada uma variagao que apresente se-
guranca para o empreendimento, entre o que foi planejadoe o realiza-
do e que essa varacio esteja entre 5% e 20%.

5. Conclusoes

Realizar o controle financeiro na propriedade rural € essencial, prin-
cipalmente quando se tratada agricultura familiar, pois a atividade
agropecudnia ¢ a principal geradora de renda da familia. Dessa forma,
planejar e assegurar a sustentabilidade financeira doempreendimento
significa gerar segurangae bem-estar.

Portanto, recomenda-se que esse método simples de controlar
as financas do empreendimento seja praticado pelos agricultores e
agricultoras familiares no cotidiano de suas propriedades. Eim portan-
te que este recurso seja implementado como um processo continuo e
que as informacoes sejam atualizadas sempre que necessario.
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