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1.DATOS GENERALES
1.1 RESUMEN

La Red Xique Xique de Comercializacion Solidaria inicié su organizacién en 2003 y actualmente esta presente
en 17 municipios de Rio Grande do Norte. La Red es el resultado de un amplio proceso de construccién colectiva
a través de la contribucién de un conjunto de organizaciones de la sociedad civil que actlan en la perspectiva
de la convivencia con el semiarido y de la agricultura resiliente al clima.

Su mision es producir y comercializar productos de base agroecolégica, y promover la articulacién en red basada
en los ejes de la agroecologia, el feminismo y la economia solidaria. A lo largo del tiempo, la Red contribuyé a la
autonomia y la mejora de la calidad de vida de los trabajadores y las trabajadoras del estado de Rio Grande do
Norte, lo que generd la articulacion permanente entre diferentes organizaciones y movimientos de la economia
solidaria en Brasil, asi como la certificacién participativa, un proceso fundamental para que las familias
agricultoras puedan acceder a los mercados institucionales.

1.2 PALABRAS CLAVE

Canales de comercializacion. Acceso a mercados. Certificacién participativa. Feminismo.
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1.3 UBICACION

Esta experiencia se encuentra en 17 municipios de Rio Grande

do Norte y abarca 5 territorios del estado: Apodi, Baralna,
Felipe Guerra, Governador Dix-Sept Rosado, Grossos, Janduis,
Messias Targino, Mossoré, Natal, Parad, Parnamirim,
Pendéncias, Sao Miguel, Sdo Miguel do Gostoso, Serra do Mel,
Tibau y Upanema. En el nucleo de Mossord se encuentra la
sede de la Red, donde se concentran las reuniones del Consejo
de Administracion y la Bodega Xique Xique, donde se
comercializan y concentran los productos de los demas
nucleos.

Mapa 1 — Localizacion de la Experiencia.
Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.

1.4 ACTORES PRINCIPALES

Los (as) principales agentes de esta experiencia son las trabajadoras y los trabajadores de la agricultura familiar
rural y urbana, artesanos (as), pescadores (as) y marisqueros (as), marcados (as) por una heterogeneidad de
tamanos y niveles de organizacién en los 17 nlcleos de la Red. Estos (as) agentes actiian en la Red a partir de la
familia o de sus respectivas organizaciones, cooperativas, grupos informales y asociaciones. En total se
benefician 100 familias, lo que involucra directa e indirectamente a unas 1.000 personas.

1.5 ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

La Red Xique Xique involucra y mantiene articulacién con un conjunto de organizaciones de base, entre ellas:

Cooperxique: creada en 2012 por la Red Xique Xique con el objetivo de fortalecer la comercializacion,
especialmente ampliando el acceso a los mercados institucionales.

Asociacion Xique Xique: es la estrategia de organizacion de los (as) productores (as) y la representacion politica
de la Red Xique Xique en articulacion con otras redes locales y nacionales.

Cooperativas: organizaciones de productores y productoras locales que se articulan con la Red Xique Xique para
fortalecer la organizacion y la comercializacién.

Sindicatos: en la mayoria de los 17 nlcleos de actuacién de la Red Xique Xique, los sindicatos de trabajadores y
trabajadoras rurales son organizaciones de referencia, lo que contribuye a la articulacion entre grupos,
asociaciones y unidades familiares de cada municipio.

Grupos: son organizaciones de base, grupos de mujeres, de jovenes, de artesanos (as) y grupos mixtos que se
asocian a la Red Xique Xique para comercializar sus productos.

Unidades familiares: son integrantes de los agroecosistemas de la agricultura familiar que se asocian a la Red
Xique Xique para comercializar su produccion.

Asociaciones: son organizaciones de comunidades, de asentamientos y de artesanos (as) que se articulan a
nivel local y actiian como puente entre la Red Xique Xique y los (as) productores (as) locales.
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Nucleos: es |la estructura organizacional de la Red Xique Xique en los municipios, que construyen sus propias
dinamicas locales. Estos nucleos realizan ferias semanales, articuladas o no con las ferias libres de los
municipios.

Otras redes y articulaciones que contribuyen a la organizacion de la Red Xique Xique:

Unién Nacional de las Cooperativas de Agricultura Familiar y Economia Solidaria - UNICAFES: fundada en junio
de 2005, representa a las cooperativas a nivel nacional. La Cooperxique integra la UNICAFES desde 2017.

Mercado de la Agricultura Familiar: espacio de comercializacion de productos de agricultores (as) y artesanos
(as) en Natal, Rio Grande do Norte.

Rede Economia Solidaria y Feminista - RESF: la Red Xique Xique forma parte de la RESF, que contribuya a
mantener la articulacion nacional entre los diferentes foros de economia solidaria en Brasil.

Foro Potiguar de Economia Solidaria: es la instancia de organizacion en el estado y contribuye a la construccion
de luchas y debates sobre politicas publicas en el estado, de la cual la Red Xique Xique es miembro.

Marcha Mundial de las Mujeres (MMM): es un movimiento feminista internacional al que estan asociadas las
mujeres de la Red Xique Xique, que viene fortaleciendo la triada feminismo, agroecologia y economia solidaria.

Red Economia y Feminismo: creada en 2001, es un capitulo nacional de la Red Latinoamericana Mujeres
Transformando la Economia (REMTE) y ha contribuido, junto con la MMM, al debate, sistematizacion y formacion
feminista articulada con la economia solidaria y la agroecologia, en una perspectiva teérica de la economia
feminista.

Desde su origen en 2003, la Red Xique Xique recibio el apoyo de varias instituciones nacionales y de cooperacion
internacional: Fundacion Banco do Brasil, Union Europea, Gobierno del Estado de Rio Grande do Norte,
Ministerio de Desarrollo Agrario, Vision Mundial y CESE.

1.6 REFERENCIA TEMPORAL

ANO LINEA DE TIEMPO

1999 Fundacioén de la Asociacion Socios y Socias de la Tierra (APT).

2003 Ampliacién de la APT y fundacion del Espacio Xique Xique de comercializacién
solidaria, y organizacion de la red en nucleos.

2003 Inauguracion del Espacio Xique Xique de Comercializacion Solidaria,
actualmente denominado Bodega Xique Xique, en Mossoro.

2011 Creacion de la Cooperativa de Comercializacion Xique Xique (Cooperxique).

2017 Entrada de la Cooperxique en la Unién Nacional de las Cooperativas de

Agricultura Familiar y Economia Solidaria (UNICAFES).

2019 Se acredita la Asociacion Xique Xique de Comercializacion Solidaria como
Organismo Participativo de Evaluacion de la Conformidad Organica (OPAC) en el
Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento (MAPA).

Primera certificacion por parte de la OPAC Xique Xique.
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1.7 OBJETIVOS

Los objetivos de la Red Xique Xique son producir, comercializar y promover la articulacion en red en la
perspectiva de la agroecologia, el feminismo y la economia solidaria. Al ser una organizaciéon de practicas
agroecologicas, tiene en la certificacién participativa el mecanismo de certificacion organica, cuyo objetivo es
certificar de forma colectiva y participativa la conformidad organica de las familias agricultoras.

1.8 DESAFIO

En 1999, momento que precedid la creacion de la Red Xique Xique, los principales desafios que impulsaron el
surgimiento de la red fueron:

o Lafalta de apoyo y de subsidios del Estado para la produccién agroecoldgica.

o Lafuerte presencia de intermediarios en los procesos de comercializacién.

o Lacomercializacion sin el apoyo de las politicas publicas de acceso a los mercados institucionales.

o Ladificultad de acceso al agua para la produccion de la agricultura familiar.

« Lafaltade una articulacion entre los (as) trabajadores (as) para potenciar la comercializacion en red.

1.9 DIMENSION RESILIENTE

En cuantoaladimension de resiliencia, destacamos en todos los nucleos de la Red |a practica de la agroecologia
y el acceso a los mercados institucionales para fomentar la agricultura familiar de base agroecoldgica. La
agricultura de base agroecolégica practicada en la Red tiene como referencia los principios de convivencia y
armonia con la naturaleza. En este sentido, potencia los sistemas de produccién con el uso y la reutilizacion de
los recursos naturales del propio territorio.

En la Red también se valoran los conocimientos y las practicas tradicionales de los (as) agricultores (as), asf
como las innovaciones y tecnologias sociales desarrolladas en cada territorio. También en este aspecto, las
practicas e innovaciones de la experiencia consideran la necesidad de mantener y valorar la Caatinga como un
bioma rico en la produccion de alimentos saludables, potenciando las sinergias entre la producciony el cuidado
continuo de la tierra.

Ademas de los aspectos ambientales, la experiencia también construye practicas de organizacion y articulacion
con los movimientos sociales del campo. Esta organizaciéon ha impulsado y fortalecido politicas publicas de
convivencia con el semiarido y de agricultura resiliente al clima, como por ejemplo: |la primera, dirigida a la
produccion, que es el caso del Programa Semillas Criollas del Gobierno del Estado creado en 2019; y la segunda,
especifica para la comercializacién y el acceso a los mercados institucionales, es el Programa Estadual de
Compras Gubernamentales de la Agricultura Familiar y la Economia Solidaria.

2. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
2.1 CONTEXTO

La Red Xique Xique es el resultado de un rico proceso de construccion colectiva. La Red se basa en algunos
principios: una economia que tiene en la solidaridad su pilar de apoyo; la valorizacién del trabajo de las mujeres
y jovenes, respetando sus diferencias sin generar desigualdades de género y generacionales; la agroecologia;
las relaciones de asociacion entre consumidores (as) y productores (as); la certificacion participativa con el
involucramiento de los (as) productores (as), técnicos (as) y consumidores (as) guiados por este principio. Esta
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experiencia se encuentra en 17 municipios de Rio Grande do Norte y abarca 5 territorios del estado, como se
puede observar en el siguiente mapa:

AssU-MOSSORO: _
MOSSORO, BARAUNA, TIBAU, ‘\ SERTAO CENTRAL:
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Imagen 1 — Abrangencia de la Red. Fuente: Red Xique Xique

Con esta amplia actuacién, la Red Xique Xique asume un importante rol politico en las practicas de la
agroecologia y la economia solidaria, con una fuerte referencia del feminismo. Desde su origen, la Red ha
contribuido a los debates sobre politicas publicas destinadas a la agricultura familiar en el estado y en Brasil,
especialmente las politicas de fortalecimiento de la agroecologia y de construccion de redes de mercados
basadas en la economia solidaria.

2.2 HISTORIAL

La historia de la Red Xique-Xique nace del proceso de autoorganizacion de las mujeres y su busqueda de
alternativas de produccién agroecolégica y de comercializacion. Todo comenzé en 1999 con el Grupo Mujeres
Decididas a Vencer del Asentamiento Mulunguzinho, en Mossorg, Rio Grande do Norte, a partir de debates sobre
cémo obtener ingresos de la comercializacion de su produccién agroecolégica, inicialmente solo de hortalizas
y frutas. Las mujeres también discutian sobre las formas de comercializacién, con el fin de eliminar la presencia
de intermediarios y asi poder construir alternativas de comercializacién justas y solidarias.

A partir de este debate, se cred la Asociacion de Socios y Socias de la Tierra (APT), de la cual formaban parte los
(as) agricultores (as) y también los (as) consumidores (as) del asentamiento y del municipio de Mossord. Fue
una verdadera asociacion entre los (as) que producen y los (as) que consumen. En esta asociacion, los (as)
consumidores (as) pagaban una cuota mensual y recibian cuatro canastas agroecolégicas por mes. Y asi
continud esta reciprocidad durante tres afos.

Entre 1999y 2003, las instituciones de ATER que estuvieron involucradas en la experiencia de la APT estimularon
a los grupos de otros 7 municipios de RN a discutir y construir estrategias de comercializacién similares. Fue
entonces cuando la APT se expandio y se fundo la Red Xique Xique en 2003, con la inauguracion del Espacio de
Comercializacién Solidaria Xique Xigue en la ciudad de Mossoro.

Para mantener los principios que dieron origen a la Red Xique Xique y complementar el estatuto, los (as) socios
(as) de la Red elaboraron la carta de principios, que incluye la agroecologia y la economia feminista y solidaria,
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asi como la ausencia de toda forma de explotacion laboral en sus espacios de produccién y comercializacion.
De este modo, la constitucion de la red se rige por tres ejes: organizacion, produccion y comercializaciéon. A
partir de ahi se han producido muchos procesos de experimentacion de esta historia, con gran capacidad de
organizacion y articulacion en red.

La estrategia de esta articulacion en red se dio a partir de la organizacién por municipios, donde cada municipio
constituye un nucleo de la Red. Mossoré y Apodi fueron los primeros nucleos de la Red y formaron parte de la
fundacién en 2003. Actualmente e Red tiene 17 nlcleos funcionando: Apodi, Baralna, Felipe Guerra, Governador
Dix-Sept Rosado, Grossos, Janduis, Messias Targino, Mossord, Natal, Paral, Parnamirim, Pendéncias, Sao
Miguel, Sao Miguel do Gostoso, Serra do Mel, Tibau y Upanema.

Inicialmente, los (as) productores (as) se dirigian hasta el espacio de comercializacion en Mossord para vender
sus productos, pero con el paso de los afios, los nlcleos fueron adquiriendo la capacidad de organizar dinamicas
propias en cada localidad. Ademas de participar en ferias locales y nacionales, organizar actividades de
formacion y articularse con otras redes de comercializacién, la Red Xique Xique ha comprendido, desde su
origen, que es importante construir procesos de certificacion participativa junto con los (as) integrantes de la
Red. El mismo afio en que se fundd la Red, se discutia en Brasil los requisitos para la certificacién organica, que
daria lugar a la Ley 10.831 de 23 de diciembre de 2003. Esta ley define tres formas de certificacion, de las cuales
una de estas es la certificacion participativa, de la que es signataria la Red Xique Xique.

En 2019, la Red Xique Xique se acredité como Organismo Participativo de Evaluacién de la Conformidad Orgéanica
(OPAC) en el Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento (MAPA). Hasta 2022, 201 productores (as)
tuvieron su produccion certificada por la OPAC Xique Xique. Ademas, cuenta con 157 en proceso de certificacion.
También ha participado en ferias y espacios de comercializacion. La feria mas reciente en la que participo la
Red fue la | Feria Nordestina de la Agricultura Familiar y la Economia Solidaria (FENAFES), realizada en junio de
2022 en Natal. La FENAFES fue organizada por la Secretaria de Agricultura Familiar y Economia Solidaria de RN
(DEDRAF-RN), en asociacién con otros estados del nordeste. En esta feria, la Red organizd la participacion de
agricultores (as) y artesanos (as) de los 17 nticleos.

Otro debate importante desde la creacion de la Red ha sido la construccion y el acceso a las politicas publicas
(PP), principalmente porque entienden que las PP son parte del cambio de paradigmas en la produccién y la
generacion de riqueza en el campo. Mientras tanto, una de las politicas publicas méas accedidas por el publico
de la Red es el documento de Declaracion de Aptitud al Programa Nacional de la Agricultura Familiar
(DAP/PRONAF). Este documento confirma la caracterizacion de agricultor (a), y esta confirmacion permite la
elegibilidad y el acceso a las convocatorias de compras institucionales/publicas.

Una de las politicas garantizadas por la DAP es la elegibilidad para el Programa Nacional de Alimentacién Escolar
(PNAE) y el Programa de Adquisicion de Alimentos (PAA). Fruto de la articulacién y la organizacién de
trabajadores (as) rurales del estado de Rio Grande do Norte, en 2019 se sanciond la Ley 10.536 de 03/07/2019,
de autoria de la diputada estadual Isolda Dantas, del Partido de los Trabajadores (PT), que crea el Programa
Estadual de Compras Gubernamentales de la Agricultura Familiar y la Economia Solidaria (PECAFES). Esta ley
obliga al Gobierno del Estado a incluir al menos 30 % de productos de la agricultura familiar (ya sea para la
alimentacion escolar, restaurantes populares, hospitales o carceles) y de la economia solidaria (ropas y mantas
para hospitales, por ejemplo) en las compras gubernamentales.

2.3 DESCRIPCION TECNICA DE PRACTICAS/PROCESOS

Al igual que la constitucion de la Red, las acciones estratégicas también se dividen en tres ejes estratégicos:
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1.0rganizacion; 2.Produccion; y 3.Comercializacion. A continuacion, se presentan las principales practicas y
procesos desarrollados en cada uno de los ejes de accién de la Red.

%

FUNDACAO

Imagen 2 — Encuentro de 15 afios de la Red Xique Xique, 2019. Fuente: Red Xique Xique.
1. Organizacion
1.1 Estructura organizacional de la Red

Actualmente la Red Xique esté organizada en 17 municipios de Rio Grande do Norte, que constituyen sus ndcleos
organizativos: Apodi, Baralina, Felipe Guerra, Governador Dix-Sept Rosado, Grossos, Janduis, Messias Targino,
Mossord, Natal, Paral, Parnamirim, Pendéncias, Sao Miguel, Sdo Miguel do Gostoso, Serra do Mel, Tibau y
Upanema.

La gestion de la red se realiza por instancias deliberativas organizadas como se describe a continuacién. Una
de estas es el Consejo Gestor, que esta compuesto por dos representantes de cada nlcleo. Como actualmente
son 19 ndcleos, el Consejo cuenta con 36 integrantes. Este Consejo se redne trimestralmente y, a partir de la
realidad y las reflexiones de cada nucleo, construye estrategias de actuacion a corto y mediano plazo.

Otra instancia, que es elegida en votacion por los (as) integrantes del Consejo Gestor, es el Consejo Directivo,
que tiene reuniones mensuales para transmitir y ejecutar las deliberaciones del Consejo Gestor. Las reuniones
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del Consejo Gestor se realizan generalmente en la estructura del ndcleo de Mossord, pero también se alterna
entre los demas municipios de los ntcleos, como una forma de potenciar la participacion de todos (as), ya que
es mas facil participar en actividades del propio territorio. La funcion del Consejo Directivo es organizar la
ejecucion y acompanar las deliberaciones del Consejo Gestor, asi como discutir las agendas locales, identificar
nuevas demandas, dificultades y avances, siempre potenciando las articulaciones con los espacios territoriales
y estaduales.

Del Consejo Directivo se desprende una Coordinacion Ejecutiva y Financiera (2 personas), que acompana y apoya
el trabajo cotidiano de los nucleos y de la Bodega Xique Xique, que funciona en el nicleo de Mossord. También
existe el Consejo Fiscal, que se encarga de orientar y garantizar que todo funcione de acuerdo con los
documentos y leyes que rigen la Red. Es importante destacar que la Red garantiza la participacién minima de
50 % de mujeres en todas las instancias.

En términos organizativos, también cabe destacar que la Red Xique Xique cuenta con dos entidades juridicas.
Por un lado, la Asociacién Xique Xique garantiza los aspectos relacionados con la representacion politica y la
articulacién; y, por otro, la Cooperxique garantiza los procesos de produccién y comercializacion; es el brazo
comercial de la Red. Es importante sefialar que, aunque se trata de dos entidades juridicas diferentes, la
asociacion y la Cooperxique fueron concebidas para fortalecer la organizacién en red en los territorios y el
movimiento cooperativista del pais, y, juntas, permitir el acceso a los mercados institucionales con el fin de
contribuir a mejorar los resultados econdmicos y comerciales de la agricultura familiar. La siguiente imagen
muestra un diagrama de flujo de cémo esta estructurada la Red Xique Xique.

Grupos de base

Asociaciones, cooperativas, sindicatos, grupos
productivos, unidades familiares

| Municipios |

Consejo Gestor

Consejo Directivo

Asociacidn Xique Xique Cooperxique

Organizacion Comercializacién

Coordinacidén Co-nsejo
Fiscal

Equipo técnico
Asesoria técnica y ejecucion de proyectos,
operacién de la Bodega Agroecologica

Coordinacidén

Consejo
Fiscal

Imagen 3 - Diagrama de flujo de estructuracion de la Red Xique Xique. Fonte: CF8.
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1.2 Asociacion Xique Xique

La Asociacion Xique Xique de Comercializacién y Economia Solidaria es una persona juridica de la Red Xique
Xique para la representacion politica y la elaboracién y ejecucién de proyectos de asesoria técnica para las
iniciativas productivas y organizativas.

1.3 Formacion y organizacion

En este eje de la organizacion, la formacién es parte constitutiva de su construccién, partiendo de una
comprensién de que la formacién potencia la organizacion, la producciény la comercializacion. En este aspecto,
los (as) participantes de la Red cumplen un rol importante en la movilizacion local y el control social en sus
respectivos territorios (foros, consejos, comisiones). Es importante destacar que la concepcion de la formacion
de la Red se basa en los principios de |la educacion popular. En este sentido, la formacion tiene lugar tanto en
espacios y momentos clasicos de formacion (debates, cursos, talleres, clases), como también en la organizacion
y la participacién en una feria, un intercambio o0 una exposicién en un evento. Se trata de una formacién en
accion y acciones para transformar las vidas en los territorios.

2. Produccion

La produccién agroecolégica es uno de los principios de la Red Xique Xique y ha sido uno de sus pilares desde
el principio. En este aspecto, el proceso de producciéon también pasa por un proceso de educacion popular para
aumentar la conciencia agroecoldgica también entre consumidores (as), asi como la relacion de confianza entre
los (as) que produceny los (as) que consumen. Por ello, la certificacion participativa es una practica que genera
esta confianza. Para certificar los productos como agroecologicos, la Red Xique Xique credé un Equipo
Certificador compuesto por cinco integrantes, entre los que se encuentran técnicos (as) del area de ciencias
agrarias y agricultores (as) integrantes de la Red Xique Xique. Este Consejo tiene la funcién de deliberar sobre
el Sistema Participativo de Garantia (SPG). Actualmente el SPG es una de las tres modalidades de certificacion
organica en Brasil. Esta modalidad de certificacién se basa en principios de confianza mutua, transparencia y
trabajo colectivo, lo que contrasta con la légica de empresas certificadoras tradicionales.

3. Comercializacion

En el aspecto de la comercializacion, la Red Xique Xique comercializa su produccién en los 17 municipios o
nlcleos y en ferias locales, estaduales y nacionales. Para potenciar la comercializacién y garantizar el acceso a
los mercados institucionales, se fundé la Cooperxique en 2011. Actualmente la Red cuenta con tres espacios
fisicos de comercializacién. Uno de ellos esta en Mossord, la Bodega Xique Xique, inaugurada en 2003 y hoy
administrada por la Cooperxique. Recibe productos de todos los nlcleos y los expone en sus estantes de venta.
Otro espacio fisico funciona en Sao Miguel do Gostoso, también denominado Bodega Xique Xique, administrado
por el nucleo local. También hay una exposicién de productos de la Red en el Mercado de la Agricultura Familiar,
un espacio administrado por la seccién de la UNICAFES RN.

3.1 Cooperxique

Con la implementacion de las politicas publicas de acceso a los mercados institucionales, surge la necesidad de
un instrumento politico y legal para garantizar el acceso a estas politicas. Desde esta perspectiva se creé la
Cooperativa Xique Xique, Cooperxique, en 2011. Es a través de esta que los (as) trabajadores (as) rurales de la
agricultura familiar y la economia solidaria de los 17 nucleos han accedido a los mercados institucionales, como
el PAA, el PNAE y el PECAFES, lo que ha permitido diversificar los ingresos de la agricultura familiar. Para la
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gestion y el monitoreo, la Cooperxique mantiene una plataforma llamada Coopnet, que genera varios tipos de
informes, facturas, recibos e informacion de los (as) cooperativistas.

3.2 Ferias y plataformas de e-commerce

Ademas de los espacios fisicos de comercializacion, la Red participa de ferias y circuitos cortos de
comercializacion. Aparte de la accion de comercializacion, las ferias son importantes espacios de debate,
intercambio de experiencias, intercambio de conocimientos y semillas, y también una importante oportunidad
para construir perspectivas de nuevas politicas de asistencia técnica y acceso a los mercados. La Red también
comercializa en plataformas de e-commerce mediante la utilizacién de Facebook, Instagram y WhatsApp, como
soporte para la difusion.

Debido a las restricciones de la pandemia, en asociacién con el Centro Feminista 8 de Marzo, se cre6 una tienda
virtual de la economia solidaria destinada a comercializar los productos de las artesanas de la Red. Para la
difusién de la iniciativa, se realizaron transmisiones en vivo en Instagram y Youtube, donde participaron las
asociaciones de la accion y las artesanas que expusieron los productos y los procesos de produccion.

3.3 Mercados institucionales

Los mercados institucionales son importantes oportunidades para que la agricultura familiar diversifique sus
ingresos. En este sentido, a partir de la Cooperxique, la Red ha logrado comercializar la produccién de varios
agricultores (as), principalmente a través del PAA, PNAE y PECAFES. El PECAFES se destaca debido a que,
durante la pandemia, logré comprar de la agricultura familiar un 10 % mas del 30% obligatorio.

. Fuente: DAKI-SV.
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2.4 ETAPAS DE IMPLEMENTACION

Entre las politicas publicas de certificacién de la produccion organica previstas en la legislacion brasilefia, se
encuentran los Sistemas Participativos de Garantia (SPG). La formulacién de esta politica publica tuvo una
importante contribucién del movimiento agroecolégico en Brasil. Este sistema incluye momentos de formacion
e intercambios entre los (as) agricultores (as) durante las etapas de verificacion de la conformidad organica,
que se llevan a cabo en las unidades familiares. Ademas de la relacion de confianza entre los (as) que producen
y los (as) que consumen, el SPG permite el trabajo colectivo y la colaboracion entre productores (as). Esta
colaboracién contribuye a reducir los costos de produccion en las unidades familiares, ya que no dependen de
empresas tradicionales para certificar su produccion.

En 2019, la Red Xique Xique se acreditdé como Organismo Participativo de Evaluacién de la Conformidad
Orgénica, y actualmente mantiene 6 comisiones certificadoras que atienden las demandas de todo el estado. A
continuacion, describimos cada etapa por las que pasa la Red para emitir el sello de certificacién organica.

Conocer la carta Adherir ala Completar el plan
de principios dela —>» propuestadela —> dp X P
Red Xique Xique Red XX SiRne)S)
|
v
Agendar Visita de
calendario de —> Visitade pares —>» verificacién y
visitas de campo conformidad
|
v
Emisidn del Uso del sello de
certificado certificacidn

Imagen 5 — Etapas de la certificacién participativa. Fuente: Red Xique Xique

1. Laprimera etapa para que una familia agricultora reciba la certificacion participativa es conocer la carta
de principios de la Red Xique Xique y adherirse a la Red, que incluye estar de acuerdo con los principios
de la agroecologia, del feminismo y de la economia solidaria.

2. Luego el proceso requiere que la unidad familiar organice el plan de gestion, que es una descripcion
detallada de la unidad y su produccién.

3. Unavezcompletadas las dos etapas anteriores, se programa una visita de pares, durante la cual se realizan
observaciones y, si es necesario, se dan recomendaciones y orientaciones para adaptar la unidad a la
certificacion. Esta visita se realiza por la Comisién de Certificacion, y es también un importante momento
de intercambio de saberes y experiencias.

4. Después de esta visita, se acuerda un plazo para los ajustes necesarios. Transcurrido este plazo, se realiza
una visita de conformidad cuyo objetivo es verificar si han observado las orientaciones y cumplido las
recomendaciones, para entonces ofrecer la emision del sello de certificacion organica. Se trata de un sello
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estandar nacional autorizado por el MAPA, que permite que los (as) agricultores (as) tengan acceso a los
mercados que exigen la certificacion organica, incluido los mercados institucionales.

2.5 RECURSOS NECESARIOS

Para mantener el SPG es necesario contar con un equipo compuesto por agricultores (as) y técnicos (as)
especializados (as) en el seguimiento de proyectos de la agricultura familiar y la agroecologia. En este sentido,
también es importante la articulacién con las universidades que mantienen programas de residencia o
proyectos de extension en el area de la agricultura, como una forma de articular apoyo y ampliar el conocimiento
de las practicas agroecolégicas a los espacios de la academia.

Actualmente, para mantener este sistema, la Red Xique Xique cuenta con el apoyo del Proyecto Certifica
Orgénico, en asociacién con el Gobierno del Estado y a través de la SEDRAF, que garantiza el transporte, una
técnica de campo y becarios de agronomia y zootecnia. La Red también cuenta con el apoyo del Programa de
Residencia Profesional Agricola de la Universidad Federal Rural del Semiarido (UFERSA), que contribuye a las
comisiones del SPGy al trabajo general de la Red. Para que las familias conserven este sello, es necesario que
mantengan el plan de manejo actualizado. No es necesario gastar recursos para la emision del sello ni tampoco
para las visitas de actualizaciones de conformidad, ya que es la Red Xique Xique la que mantiene este equipo
permanente.

2.6 RESULTADOS E IMPACTOS

En el proceso de sistematizacion de la Red Xique Xique, fue posible visualizar algunos resultados e impactos que
la experiencia ha promovido en la vida de las personas del territorio. Uno de los resultados sefialados por los (as)
integrantes mas antiguos de la Red es la autonomia que esta ha ido construyendo, tanto para las unidades de
producciéon como para la ejecucion de proyectos y politicas publicas destinadas a la produccién y a la
comercializacion. En este aspecto, actualmente (2022), cuando se publican convocatorias y llamados publicos,
la Red Xique Xigue cuenta con un equipo técnico capaz de elaborar y ejecutar proyectos. La Red ya ha accedido
a recursos para apoyar actividades en el ambito del gobierno federal y estadual. Ademas, la Red también ha
recibido apoyo de la cooperacién internacional y de fundaciones publicas nacionales.

Otro resultado sefialado durante los talleres y entrevistas fue la creacion de asociaciones y articulaciones en
red durante esta trayectoria. La Red destaca el Centro Feminista 8 de Marzo, organizacién que, desde 1999,
acompafa y asesora al Grupo de Mujeres Decididas a Vencer y contribuyé a la creacién de la Red Xique Xique.
También se destaca la Marcha Mundial de las Mujeres, principal referencia feminista de la Red. Desde su origen
se han construido otras asociaciones y articulaciones, ya sea en torno a la ASA Brasil, ANA, REF, RESF, Vision
Mundial y, mas recientemente, el mayor vinculo con el movimiento cooperativista del pais, con la UNICAFES
como federacién a la que pertenece la Cooperxique.

Un resultado importante que genera impacto en la dinamica de la agricultura familiar en Rio Grande do Norte
fue la capacidad de la Red Xique Xique para incidir en la elaboracion y ejecucion de politicas publicas estaduales
y nacionales. Esto ha garantizado que las familias agricultoras vinculadas a la Red tengan acceso a las politicas
como el PAA y el PNAE, e incidan en la elaboracién de politicas, como el caso mas reciente del PECAFES, donde
la capacidad de actuacién politicay la presencia en varios territorios del estado permite a los grupos informales
y a las unidades familiares comercializar con el Gobierno del Estado, que tiene la obligacién de garantizar al
menos un 30 % de productos de la agricultura familiar y de la economia solidaria en cualquier compra
gubernamental. En este punto, la Red Xique Xique tuvo una importante contribucién a través de la participacion
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en varios diadlogos con la Asamblea Legislativa, por intermedio de la diputada estadual Isolda Dantas (PT) y el
Gobierno del Estado.

Las mujeres son protagonistas de esta experiencia desde su origen, por lo que la visibilizacién del trabajo de las
mujeres, el debate sobre la socializacion del trabajo doméstico, las relaciones entre la agroecologia y la lucha
contra la violencia hacia las mujeres han avanzado mucho mas alla de la experiencia de la Red Xique Xique.
Inspirada en la organizacion de las mujeres, la Red también ha fortalecido su actuacion con la juventud rural
mediante la ejecucion de proyectos especificos para la juventud, que hoy es uno de los ejes de actuacién de la
Red en la creacién de nuevos nicleos.

2.7 MECANISMO DE VALIDACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia de la Red Xique Xique ha acumulado casi 20 afios de historia. A lo largo de estos afios, la Red ha
ganado reconocimiento tanto a nivel local, con la ampliacion de los nucleos, como a nivel nacional, en virtud del
proceso de articulacion con otras redes feministas, agroecolégicas y de economia solidaria. Al denunciar el
agronegocio y el intenso uso de agrotédxicos en la regién, al mismo tiempo que da visibilidad a los resultados e
impactos de la agricultura familiar de base agroecolégica en el territorio, la RXX ha contribuido al debate sobre
la defensa de los territorios y el mantenimiento de un territorio agroecolégico y saludable. La Red es una
experiencia considerada en Brasil como referencia y modelo de organizacién de la agricultura familiar basada
en la igualdad, la agroecologia y la comercializacion solidaria. Esta experiencia ha sido estudiada por
investigadores de las universidades de todas las regiones de Brasil y ha figurado en articulos, relatos de
experiencias, resefias, monografias, disertaciones y tesis en diversas bases de investigacion de Brasil.
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Imagen 6 — Bodega Xique Xique, en Mossoré-RN. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.
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3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA
3.1 INNOVACION O PROCESOS DE APRENDIZAJE INNOVADORES

La comercializacion solidaria en red es una innovacion que genera aprendizaje cada dia. Todos los nucleos se
organizan a partir de un objetivo comun, pero cada nucleo ha ido aprendiendo las formas de organizacion local
y también ensefiando a través del constante intercambio de conocimientos y practicas productivas y
organizativas. La forma en que un grupo atraviesa una dificultad, la afronta y resuelve el problema sirve de
ejemplo a otro nucleo.

Estos aprendizajes incluyen la organizacion de las ferias locales, la logistica y el tratamiento de la
documentacioén y los tramites para participar de las ferias nacionales y otros circuitos de comercializacion fuera
de lacomunidad. A lo largo de la trayectoria, los (as) trabajadores (as) también han aprendido a ejercer el control
social en sus respectivos territorios mediante la participacién en consejos, foros, grupos de trabajoy comisiones.
Asimismo, aprendieron a acceder a los mercados institucionales, tanto proponiendo leyes como estableciendo
la Cooperxique para acceder a estos mercados institucionales. Con la aparicién de las redes sociales y las
aplicaciones de mensajeria instantanea, la Red Xique también aprendié a organizar su comercializacion en la
modalidad e-commerce.

3.2 FACTORES DE EXITO

Los casi 20 afios de la Red Xique han sido un viaje muy exitoso. Ha sido un viaje entre muchas unidades
familiares, muchos patios productivos y muchos territorios de marisqueros (as) y pescadores (as).

3.3 LIMITACIONES

Si observamos la actualidad de la experiencia, consideramos que la construcciéon de cada uno de los nucleos
también se enfrenta diariamente a desafios locales muy similares entre si. Asi, destacamos como desafios
actuales de la experiencia:

o Lafaltade infraestructura para la agricultura familiar, incluidas las tecnologias sociales de captacion y
almacenamiento de agua para la produccién.

o La presencia de las organizaciones del agronegocio y de empresarios locales que se apropian de las
politicas publicas de acceso a los mercados institucionales (por ejemplo, las cooperativas para acceder
al PNAE), que deberian beneficiar a la agricultura familiar.

e La construccion de estrategias eficaces para el uso de los recursos adquiridos a través de la
comercializacion.

o Hacer frente al rigor y a la burocratizacion de los procesos de acceso a los mercados institucionales.

Por otro lado, también destacan los siguientes:
Retroceso en las politicas publicas y la liberacion masiva de agrotoéxicos

Hay al menos dos grandes limitaciones o0 amenazas a la experiencia, que tienen que ver con el retroceso de
derechos, la extincion de politicas publicasy la liberacion de agrotédxicos. Este marco comenzo a experimentarse
a partir de 2016, con el impeachment de la presidente Dilma Rousseff. En este contexto, el Programa de
Adquisicion de Alimentos (PAA), uno de los programas a los que accede la Red, fue uno de los mas afectados
por el recorte de fondos y hoy es practicamente inexistente, incluso con el hambre que asola el pais. En cuanto
a la liberacion de agrotéxicos, en este mismo periodo de 2018 hasta febrero de 2022, se liberaron 1.629 tipos de
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venenos, muchos de ellos prohibidos en paises de la Union Europea. Esto amenaza las innovaciones en
agroecologia en todo el territorio nacional.

Logistica y transporte de insumos y comercializacion

Considerando las limitaciones desde el punto de vista de los nucleos de la Red, podemos destacar la cuestion
de la logistica y el transporte para la llegada de los insumos a las comunidades y la comercializacion de los
productos fuera de la comunidad. Los accesos entre las comunidades y las sedes de los municipios son accesos
sin asfaltoy, en la época de lluvias, algunos son intransitables, lo que genera pérdidas a los(as) agricultores(as).

Limitaciones de la pandemia del Covid-19

La pandemia del Covid-19 no solo cobro6 la vida de centenas de personas en el area de actuacion de la Red, sino
que también dej6 a muchas personas enfermas y necesitadas de cuidados especiales. En un contexto de
negacion de derechos y de retroceso en las politicas publicas, el trabajo de cuidados recae cada vez mas en las
mujeres. En este contexto, hubo una disminucion de la participacion en los procesos de organizacion de los
nlcleos y, en algunas unidades, una menor oferta de productos para la comercializacion, ya que, con muchas
personas enfermas, la produccién se centré en el autoconsumo.

3.4 LECCIONES APRENDIDAS

e Desdeel punto devista practico, la experiencia contribuy6 al aprendizaje sobre como organizarse, cdmo
participar y como articularse para conquistar y garantizar los derechos. A lo largo de los afos, los (as)
trabajadores (as) han aprendido a organizarse en grupos, a articularse con otros grupos, a rendir
cuentas, a realizar proyectos y a competir en convocatorias para la asesoria técnica o el acceso a los
mercados.

e En cuanto a los aprendizajes tedricos, la Red Xique Xique ha contribuido a la construccién y la
organizacion de conceptos clave en el ambito de la economia solidaria, el feminismo y la agroecologia.
En este aspecto, se ha construido la idea de que para ser una experiencia agroecolégica no basta con
diversificar la produccién o no utilizar veneno en los cultivos. Es necesario que los alimentos estén
limpios de la violencia contra las mujeres, porque si una produccion que dice ser agroecolégica esta
sucia con la sangre de las mujeres, esta produccién no califica como agroecolégica en la Red Xique
Xique. En este sentido, la consigna del movimiento agroecol6gico en Brasil es «Sin feminismo no hay
agroecologia».

e Otro aprendizaje de esta experiencia fue comprender como funciona la implementacion de las politicas
dentro de los diferentes organismos gubernamentales, ya sea la burocracia con los tramites, las leyes
que los regulan o como se regulan las politicas.

e Otro aprendizaje importante es el conocimiento de la economia, observando las practicas locales de
trabajo y produccion.

e LaRXXtambién ha contribuido a la organizacién de los (as) trabajadores (as) en funcién de la necesidad
de cada lugar, y ha tenido que aprender a organizar y dirigir reuniones, y realizar articulaciones mas
alla de los limites de la comunidad.

Con los conocimientos y aprendizajes adquiridos a lo largo de su historia de luchas y de construccion de
alternativas de convivencia con el semiarido, los (as) trabajadores (as) de la Red han aprendido y practicado
alternativas contextualizadas y adaptables al territorio. Uno de los aprendizajes que también sefialé el grupo es
el aprendizaje colectivo, que refuerza la idea de que la Red «aprendié con la préactica, y con la practica fue
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aprendiendo». En este aprendizaje se incluyen las formas de realizar asociaciones, algunas de las cuales son
especificas, mientras que otras se han consolidado a lo largo de la trayectoria de la Red.

3.6 SUSTENTABILIDAD DE LA EXPERIENCIA

La Red Xique Xique presenta sustentabilidad técnica, econémica y ambiental. La Red es una experiencia de
referencia en RN y en otros estados de Brasil. En cuanto a la sustentabilidad econémica, observamos la
diversificacién de los ingresos de las familias a partir de las ventas en la comunidad, en ferias libres, en
pequefos circuitos de comercializacion y en los programas de mercados institucionales. La sustentabilidad
ambiental es una de las mayores referencias en la experiencia de la Red, ya que la agroecologia y el cuidado de
la tierra son principios muy fuertes que favorecen la preservacion e incluso la recuperacién de las areas
degradadas de la Caatinga. También destacamos la capacidad de articulacion y organizacién en red que
fortalece la defensa del territorio y de las comunidades frente a los desafios y amenazas del capitalismo y del
agronegocio en sus territorios.

3.6 REPLICAR O ESCALAR

La experiencia de la Red Xique Xique es a nivel estadual, pero también es una referencia nacional. Inicialmente
involucré a los municipios de Apodi y Mossord, pero considerando su capacidad de replicacion, la experiencia
ya esta presente en 19 municipios de Rio Grande do Norte. Si expresamos esta expansion en porcentaje,
podemos decir que fue un crecimiento de aproximadamente 700 % en sus 19 afios de actuacion.

Los(as) integrantes de la Red participaron de varios procesos de organizacion de la agricultura familiar y la
economia solidaria en el estado y en Brasil. La Red organiza encuentros y otros tipos de intercambios de
experiencia en los diferentes nicleos de la Red, lo que aumenta su capacidad de escalar y replicar. Esta
capacidad organizativa esta presente en diferentes estudios y sistematizaciones de investigadores(as) de
muchas regiones del pais, centrandose en las reflexiones sobre los desafios, los aprendizajes y los impactos que
la experiencia ha causado en la vida de los(as) trabajadores(as) de RN.

La expansion de los ntcleos en los municipios permitié ampliar el nimero de socios(as) cooperativistas de la
Red, asi como promover la participacion de la autoorganizacion de los grupos de mujeres y la fuerte implicacion
de la juventud en todos los espacios de la Red.

Teniendo en cuenta la gran expansion en sus 19 afios, podemos considerar que se trata de una experiencia
altamente escalable. Asimismo, puede replicarse a menor escala, como la organizaciéon de un grupo o de una
comunidad, o a mayor escala, como la organizacion del ambito estadual o incluso nacional. Pero para cualquier
dimensién de la experiencia, los principios minimos deben ser los mismos: agroecologia, feminismo y economia
solidaria.

3.7 CONTRIBUCION PARA AMPLIAR LA RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO

Todos los conocimientos y aprendizajes acumulados por la Red Xique Xique, asi como las practicas de
convivencia con el semiarido, contribuyen a la mitigacion de los impactos ambientales en el territorio. Esta
experiencia es una tarea de resiliencia diaria, que requiere un proceso de adaptacion constante. En el ambito
de la produccion, es necesaria la resiliencia al clima semiarido, con pocas Iluvias y poca disponibilidad de agua,
lo que requiere muchas tecnologias sociales en varios aspectos.

En este sentido, los (as) agricultores (as) recurren a practicas de manejo del suelo, a la produccién de
biofertilizantes y/o la alternancia de areas de siembra en afios alternados, que contribuyen a aumentar la
fertilidad del suelo y a mantener los niveles adecuados de produccion para el consumo y la comercializacién. En
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cuanto a la comercializacién, ademas de las politicas de acceso a los mercados institucionales, las ferias libres,
las ventas en la comunidad y en los circuitos cortos de comercializacion, contribuye a la resiliencia del sistema
econdémico actual. Con estas formas de comercializacion alternativas, los (as) trabajadores (as) resisten a la
destruccion de los negocios locales, inspirandose en los principios de la economia solidaria.

Otro aspecto de resiliencia son las acciones que potencian el feminismo y la autoorganizacién de las mujeres,
lo que favorece los debates sobre la socializacion del trabajo doméstico, rompe la falsa dicotomia entre trabajo
productivo y trabajo reproductivo y también considera el trabajo doméstico como generador de riqueza. De este
modo, el buen vivir se sitlla como elemento central en una perspectiva de acciones de resiliencia al cambio
climatico.

Imagen 7 — Eliane de Lima, coordinadora de la Coperxique y nucleo de la Red Xique Xique. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.

3.8 CONCLUSIONES

En el proceso de sistematizaciéon de esta experiencia, se llega a la conclusiéon que se trata de una sélida
experiencia local de confrontacién a la légica capitalista. El hecho de que la Red Xique Xique tenga como
estrategia la articulacién con otras agencias nacionales e internacionales hace que la experiencia forme parte
de una red de acciones alternativas de construccion de la economia solidaria en el ambito de la agroecologia y
la agricultura familiar. La Red Xique Xique integra un contexto local y nacional de amplia discusién y difusion de
practicas de cuidado en la agricultura, a partir de la economia solidaria y la agroecologia.

Al observar los espacios de comercializacién, ya sean las ferias o incluso los procesos de acceso a los mercados
institucionales, se nota que estos son también espacios de encuentros, intercambios, experiencias y
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aprendizajes, que integran también el aspecto de la formacion, apoyada en los principios de la educacién
popular que esta articulada entre las practicas y las reflexiones colectivas.

El proceso de creacién del PECAFES y el logro de la Red como una de las dos OPAC del Estado demuestran la
fuerzay la capacidad de los (as) trabajadores (as) en la formulacion de politicas publicas, asi como su capacidad
de ejecucion. Desde 2019, la Red Xique Xique, a través de la UNICAFES, se ha encargado de insertar la
produccion de 19 municipios en las compras gubernamentales del estado. Ademas, en menos de dos afios, la
Red ha emitido el sello de certificacion organica a 39 unidades de la agricultura familiar en Rio Grande do Norte.
A lo largo de su trayectoria, la Red ha consolidado un importante trabajo con diversos grupos de jévenes del
estado, ya que uno de los ejes de accién de la Red es fortalecer la juventud para garantizar la sucesion rural.

4. TESTIMONIOS

«Porque vivimos en un sistema capitalista, competitivo.. No queremos vender solo a
nuestro pueblo, a los que creen en la agroecologia. Nuestras comunidades son importantes
para nosotros, pero cuando tenemos una gran escala, queremos vender a la sociedad en su

conjunto. Ya no estamos en ese circuito directo, que lleva 10 cilantros a feriay los vende.

Hoy vendemos toneladas de alimentos, es diferente».
Neneide Lima, agricultora, Asentamiento Mulunguzinho, Mossoré — RN.
Testimonio durante la entrevista individual realizada el 21 de marzo de 2022.

«No sé si esto forma parte de nuestro proceso, de creer en la agroecologia.. Las propias
técnicas ya han dicho que no se necesita un sello, no se necesita un envase estandarizado,
como la leche que se vende en la puerta. No queremos que tenga conservantes ni esté
envasado en una cajita, porque no es la Idgica en la que creemos, pero para que sea hatural

no es necesario que solo se venda de puerta en puerta».
Neneide Lima, agricultora, Asentamiento Mulunguzinho, Mossoré — RN.
Testimonio durante la entrevista individual realizada el 21 de marzo de 2022.
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El Proyecto DAKI — Semiarido Vivo es una iniciativa de Ges-
tion del Conocimiento y Cooperacién Sur-Sur entre regiones
semiaridas de América Latina, centrada en ampliar la resi-
liencia de los pueblos y comunidades semiaridas a los efec-
tos del cambio climatico. Centrado en las regiones del Gran
Chaco Americano (Argentina), Corredor Seco Centroameri-
cano (El Salvador) y Semiarido Brasilefio, el proyecto trabaja
identificando el conocimiento acumulado en experiencias
de agricultura resiliente al clima, para crear puentes e in-
tercambios entre las buenas practicas y sus protagonistas,
y desarrollar capacidades técnicas a través de procesos de
formacion. La accion es financiada por el Fondo Internacio-
nal de Desarrollo Agricola (FIDA), coordinada por dos redes
de la sociedad civil — la Articulacion Semiarido Brasilefio
(ASA) y la Plataforma Semiaridos de América Latina —, e im-
plementada por un consorcio de organizaciones sociales:
AP1MC de Brasil, FUNDAPAZ de Argentina y FUNDE de El Sal-
vador.

La sistematizacion de experiencias es uno de los componen-
tes del Proyecto DAKI - Semiarido Vivo, que tiene como obje-
tivo identificar, organizar, dar visibilidad y compartir aprendi-
zajes sobre experiencias y buenas practicas innovadoras y
sostenibles resilientes al cambio climatico, en las tres regio-
nes de operacion del proyecto. Respetando la riqueza de con-
textos, actores, naturaleza y formas de vida que conforman los
semiaridos, los procesos de sistematizacion se desarrollaron
de manera articulada y heterogénea, partiendo de la diversi-
dad de territorios hasta la interseccion propuesta por el DAKI
— Semiarido Vivo. En este sentido, cada regién desarroll6 sus
propias metodologias y procesos de sistematizacion, que si-
guieron criterios y categorias comunes, adaptados a los con-
textos locales. Estos procesos siguieron los siguientes pasos:
levantamiento e identificacion de experiencias; sistematiza-
cion en profundidad; producciéon de materiales e intercam-
bios de conocimiento. Este material es el resultado del pro-
ceso de sistematizacion en profundidad, que generd la Colec-
cioén de Experiencias DAKI - Semiarido Vivo y sus respectivos
Cuadernos de Casos.

En el Cuaderno de Casos del Semiarido Brasileiro, el proceso
siguié una légica de arraigo territorial, en la que se definieron
5 territorios prioritarios para el desarrollo de procesos de sis-
tematizacion: Serra da Capivara en Piaui, Sertdo do Sao Fran-
cisco en Bahia, Alto Sertdo de Sergipe, Chapada do Apodi en

Rio Grande do Norte y Norte de Minas Gerais. Estos procesos
fueron liderados por organizaciones de referencia en cada
uno de los territorios, fortaleciendo las redes territoriales y el
conocimiento local. Fueron identificados, seleccionados y sis-
tematizadas un total de 25 experiencias (5 en cada territorio).
Las metodologias de sistematizacion siguieron diferentes ca-
minos y procesos participativos, llevados a cabo por las orga-
nizaciones responsables: Rio de la Vida, visitas de campo,
grupos focales, analisis FOFA, entre otras practicas que per-
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mitieron la participacion y andlisis de los protagonistas sobre
los procesos vividos.
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